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KORPORATIVNI PROFIL

Atlantic Grupa je hrvatska multinacionalna kompanija koja u svojem poslovanju objedinjuje proizvodnju, razvoj,
prodaju i distribuciju robe Siroke potroSnje, sa istobnom prisutnoS¢u na trzistima vise od 30 zemalja diljem
svijeta. Temeljem dosadasnjeg poslovanja Atlantic Grupa je izrasla u vodeceg europskog proizvodaca prehrane
za sportaSe, regionalnog lidera u proizvodniji vitaminskih napitaka i dodataka prehrani, istaknutog regionalnog
proizvodada kozmetike i proizvoda za osobnu njegu, te vodecéeg distributera robe Siroke potroSnje u jugoisto€noj
Europi. Pored daljnjeg razvoja navedenih djelatnosti, zna€ajan iskorak u nadogradnji svojeg dosada$njeg
poslovanja u€enjen je akvizicijama Zdravstvenih ustanova, procesom zapoc&etim krajem 2007. i nastavljenim
tijekom cijele 2008. godine, €¢ime se Atlantic Grupa je izgradila u vodeci nacionalni privatni lijekarni¢ki lanac,

objedinjen pod zajedni¢kim nazivom Farmacia.

Poslovanje Atlantic Grupe moze se razdijeliti na dvije okosnice - Consumer Helathcare i Distribuciju.

Consumer Healthcare segment objedinjuje sljede¢a podrudja: Zdrava prehrana - u kojoj dominiraju proizvodi
pod robnom markom Cedevita (napici, Cajevi, vitaminski bomboni), Multivita (napici) i Montana (sendviéi i
asortiman ready-to-eat); Nutraceutika i VMS (vitamins, minerals, supplements) - €iji su temeljni brandovi
Multipower (funkcionalna prehrana za sportase), Multaben (asortiman proizvoda namijenjenih kontroli tjelesne
tezine), te Dietpharm (vitamini, nadopune prehrani s biljnim ekstraktima i ljekovite tvari prirodnog podrijetla);
Bezreceptni lijekovi (OTC) - Purisan i Uvin H Forte i Osobna njega — u kojem su segmentu noseci brandovi
Plidenta (njega zubi), Melem (univerzalna krema) i Rosal (njega usana, lica i tijela). Uz navedeno, ovom

segmentu od 2008. godine pripada i ljekarni¢ki lanac, Farmacia.

Distribucija kao druga okosnica poslovanja Atlantic Grupe djeluje u bliskoj korelaciji s prvom, te objedinjuje
distribuciju brandova iz vlastite proizvodnje i distribuciju poznatih internacionalnih brandova ¢iji je ovlasteni
distributer, kao Sto su: Wrigley, Johnson's Baby, Ferrero, Durex, Scholl i dr., koji zajedno &ine snazan

distributivni portfelj Drustva.

OPERATIVNA DRUSTVA | PREDSTAVNISTVA

Atlantic Grupa u 2008. godini broji 1.672 zaposlenika, $to je u odnosu na prethodnu godinu povecanje od 22%
zaposlenika. ZapoSljavanje navedenog broja zaposlenika tijekom 2008. godine uglavnom je posljedica izvrSenih
akvizicija zdravstvenih ustanova divizije Pharma, radi potrebe zasposljavanja odgovarajuceg osoblja, kao i

posljedica izvr§enih akvizicija u nadogradniji distributivog portfelja divizije Distribucija.

Kao multinacionalna kompanija s tvrtkama i predstavnistvima u 10 zemalja, Atlantic Grupa svoje proizvode

izvozi na viSe od 30 trzista dillem svijeta. Nakon Hrvatske najvaznija su trziSta Njemacka, Velika Britanija, Italija,



Slovenija, Bosna i Hercegovina, Srbija, Crna Gora, te Makedonija. Na onim trzistima gdje nije prisutna s
vlastitim operativnim kompanijama, Atlantic Grupa je razvila partnerske odnose s regionalnim i nacionalnim
distributerima.

moskva

Atlantic Grupa objedinjuje slijedece operativna drustva:
ATLANTIC GRUPA d. d., Zagreb
Atlantic Trade d.o.0., Zagreb

- Atlantic BG d.o.o0., Beograd

- Atlantic Trade d.o.0., Ljubljana

- Atlantic Trade d.o.0., Skopje
Ljekarne Farmako, zdravstvena ustanova za ljekarni¢ku djelatnost
Ljekarne Coner, zdravstvena ustanova za ljekarnic¢ku djelatnost
Farmacia, zdravstvena ustanova za ljekarnic¢ku djelatnost
Ljekarne Kuna, zdravstvena ustanova za ljekarni¢ku djelatnost
Ljekarne Melissa, zdravstvena ustanova za ljekarni¢ku djelatnost
Ljekarne Bari¢evi¢ Il, zdravstvena ustanova za ljekarni¢ku djelatnost
Bamapharm, zdravstvena ustanova za ljekarni¢ku djelatnost
Ljekarne Ljubu8ki, zdravstvena ustanova za ljekarni¢ku djelatnost

Cedevita d.o.0., Zagreb



Multivita d.o.o., VrSac
Cedevita d.o.o. Zagreb - predstavnistvo Sarajevo
Cedevita Beograd - predstavnistvo
Cedevita d.o.o. — predstavnistvo u Republici Makedoniji
Neva d.0.0., Zagreb
Montana d.o.o., Zagreb
Atlantic s.r.l., Milano, ltalija
Hopen Investments BV, Nizozemska
- Atlantic Multipower GmbH & CO OHG, Njemacka
- Atlantic Multipower UK Ltd, Velika Britanija
- Sport Direct Ltd, Velika Britanija
- Atlantic Multipower Srl, Italija
- AKTIVKOST Handelsgesellschaft mbH, Njemacka
- Atlantic Management GmbH, Njemacka

Fidifarm d.o.o., Zagreb.

VLASNICKA STRUKTURA

Nakon provedenog postupka inicijalne javne ponude (IPO) - sa danom 19.11.2007. godine od kada je dionica
Atlantic Grupe uvrStena je u prvu kotaciju Zagrebacke burze (ZSE) pod Sifrom ATGR-R-A - a kojom je
obuhvaceno je 31,01 posto dionica Drustva, 2008. godina ostaje obiljeZzena i kao prva cijela godina u kojoj
dionica kotira na Burzi. Dobra likvidnost dionice pocetkom godine utjecala je na uvrstenje dionice Atlantic Grupe
u izradun indeksa CROBEX-a.

Vecdinski paket dionica Atlantic Grupe u vlasnistvu je Emila Tedeschija, a drugi po veli€ini dioni¢ar je Lada
Tedeschi Fiorio. Udio u vlasni¢kom kapitalu kompanije je ugovorom o dokapitalizaciji iz 2006. godine stekao
Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH - DEG, jedna od najveéih europskih razvojnih
financijskih institucija. S namjerom dodatnog stimuliranja, te uzeg povezivanja s razvojem Atlantic Grupe
¢lanovima Uprave je 2006. omogucéeno da otkupe dionice tvrtke. Nakon dokapitalizacije i javne ponude dionica

Atlantic Grupe, oko trec¢ina ukupnog broja dionica u optjecaju je na slobodnom trzi§tu Zagrebacke burze.



Vlasni¢ka struktura na dan 31.12.2008.:

1,74% 0,21%

30,61%

Emil Tedeschi 52,72%
Lada Tedeschi Fiorio 7,76%

52,72%
DEG 6,96%

Free float 30,61%
MenadZzment 1,74%

Trezorske dionice 0,21%

6,96%

7,76%

Pregled 15 investitora sa najve¢om koli¢inom dionica Atlantic Grupe d.d., na dan 31.12.2008.

1 TEDESCHI EMIL 1.302.304
Hypo Alpe-Adria-Bank d.d./Raiff. mirov. drustvo za upravljanje/OMF d.o.o. za
2 Raiffeisen OMF 196.118
3 TEDESCHI FIORIO LADA 191.589
4 DEG 171.971
5 Societe Generale -Splitska banka/Allianz ZB d.o.o. za AZ OMF 79.331
6 Hypo-Alpe-Adria bank/PBZ/Croatia osiguranje OMF 33.658
Hypo Alpe-Adria-Bank d.d./Raiffeisen mirovinsko drustvo za upravljanje DMF
7 d.o.o. za Raiffeisen DMF 29.892
8 Societe Generale .-Splitska banka-Erste Plavi OMF 26.375
9 Raiffeisenbank Austria d.d. 21.452
10 Erste Steiermarkische bank /CSC 15.364
11 Zagrebacka banka 13.926
12 Vrankovi¢ Neven 13.618
13 Veber Mladen 12.441
14 PBZ d.d./ | -zbirni skrbnicki racun 12.308
15 PBZ d.d. 10.695




Od uvrstenja Atlantic Grupe na Zagrebackoj burzi, do dana 31. prosinca 2008. godine dionicama Atlantic Grupe
ostvaren je promet u vrijednosti 388,1 milijun kuna. Trgovalo se po prosjecnoj cijeni od 703,38 kuna, a zaklju¢na

cijena na 31. prosinca 2008. godine iznosila je 461,00 kuna.

TrziSna kapitalizacija Atlantic Grupe na dan 1. sijeCnja 2008. godine je 1.975.996.000 kuna, dok je pod
utjecajem negativnih kretanja na domacem i medunarodnom trziStu kapitala na 31. prosinca 2008. godine
iznosila 1.138.667.695 kuna.

Atlantic Grupa d.d. je tijekom 2008. stekla ukupno 1.922 vlastitih dionica putem Zagrebacke burze. Navedene
vlastite dionice su steCene radi dodjele istih zaposlenicima Atlantic Grupe d.d. u okviru internih pravila

nagradivanja.

ODNOSI SA INVESTITORIMA

UspjeSnom inicijalnom javnom ponudom dionica Atlantic Grupe u studenom 2007. godine, odjel Odnosi s
investitorima, koji posluje u sklopu ureda za Poslovni razvoj, dobiva zna€ajnu odgovornost u komunikaciji
izmedu menadzmenta kompanije i financijske zajednice s kljuénim strateskim ciliem izgradnje povjerenja u
kompaniju medu investitorskom zajednicom. Tijekom 2008. godine napori odjela Odnosi s investitorima
usmjereni ponajvise na dubinsko upoznavanje investitora s poslovanjem, misijom te dugoro€nom strategijom
kompanije rezultirali su iznimno stabilnom vlasni¢kom strukturom koja ukljuuje domace i inozemne investitore s
dugoro¢nim investicijskim horizontom te one koji su prvenstveno uvidjeli buduc¢e razvojne potencijale Atlantic
Grupe. Uz mnogobrojne sastanke s postojeéim i potencijalnim domacim i inozemnim investitorima u uredima
kompanije, na predstavljanjima financijskih rezultata te na organiziranim konferencijama za investitore, odjel
Odnosa s investitorima ulagao je napore u diverzifikaciju i globalizaciju baze investitora putem uspjeSnog road
show-a u Sjedinjenim Ameri¢kim DrZzavama odrZzanog u 2008. godini. Kontakte ostvarene tada kompanija i dalje

vrlo aktivho odrzava.

Poslovanje Atlantic Grupe danas u Hrvatskoj prate sve relevantne financijske institucije s formalnom
uspostavljenim odjelima analiza, koji su rezultate poslovanja kompanije te daljnje Sirenje i diverzifikaciju
poslovnog modela u 2008. godini pohvalili iznimno pozitivhim komentirama kao i pozitivhim o€ekivanjima u

makroekonomski nepredvidivoj 2009.

Kontinuirani napori odjela Odnosi s investitorima ocitovali su se i krajem 2008. godine kad je Atlantic Grupa
osvojila prestiznu godiSnju nagradu u kategoriji ,Otkrice godine” za 2008. godinu u konkurenciji javnih
kompanija Srednje i Jugoistoéne Europe, koju dodjeljuje najveéi nezavisni investicijski fond specijaliziran za

financijska trzista Isto¢ne Europe — East Capital.



Naposlijetku, valja istaknuti kako je upravo transparentna i pravovremena komunikacija s investitorskom
zajednicom u uvjetima kad financijskim trziS§tima vlada negativno raspolozenje rezultirala i blazim padom cijene
dionice Atlantic Grupe u odnosu na referentni domadi indeks Crobex.

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Organizacijska struktura Atlantic Grupe se temelji na diviziiskom principu. Zbog lakSeg upravljanja sustavom,
cjelokupno poslovanje svih operativnih drustava Grupe, podijelijeno je u divizije — Zdravlje i njega, Sportska i
aktivna prehrana i Distribucija, kojem sustavu je poCetkom 2008. pridodana nova divizija - Pharma. Osnovna
karakteristika divizijske organizacije je povezivanje poslova u posebne poslovne jedinice vezane uz pojedinu
vrstu proizvoda i usluga iz poslovanja Atlantic Grupe.

Operativno poslovanje razdijelieno po navedenim diviziiama unutar Atlantic Grupe, povezano je zajedni¢kim
vodenjem korporativnih funkcija podr§ke na razini Atlantic Grupe, i to u Podru¢ju financija, te Podrucju
korporativnih aktivnosti. Podru€je Financija obuhva¢a Financije, Informatiku i Odnose s investitorima, dok
Podruc€je korporativnih aktivnosti obuhvaéa Ljudske resurse, Korporativne komunikacije, Pravne poslove,
Investicijsko odrzavanje i Korporativhu sigurnost. Kroz navedene funkcije podrSke, procedure obavljanja
navedenih poslova pridonose uvodenju jedinstvenog korporativhog standarda, te tansparentnijem i ucinkovitijem

poslovanju na razini Grupe.

Uz navedeno, dinami€an razvoj i rast Atlantic Grupe nametnuo je potrebu da se organizacijski na jednom
mjestu objedine aktivnosti vezane za poslovni razvoj Drustva, prije svega vezano za strategiju poslovanja i nove
projekte, te je slijedom toga Odlukom Predsjednika Uprave DruStva donesena odluka o ustroju novog Ureda za
poslovni razvoj, na ¢elu s Ladom Tedeschi Fiorio.

Ured koordinira razvoj strateSkih projekata, identifikaciju novih potencijalnih poslovnih meta u Sirenju poslovanja
kroz akvizicije, spajanja ili strateSka partnerstva, komunikaciju s konzultantskim tvrtkama s ovog podrudja i
komunikaciju s investicijskom zajednicom, te izradu strateskih dokumenata Drustva.

Rad Ureda vaZan je za poslovni razvoj Drustva, kao i za razvoj odnosa s investitorima, prezentaciju Atlantic
Grupe kroz komunikaciju prema klju¢nim financijskim i investicijskim ku¢ama, te sudjelovanje na konferencijama

koje doprinose upoznavanju investicijske zajednice s Atlanticovim poslovanjem i izgradnji ugleda kompanije.



Emil Tedeschi karporativne
predsjednik | glavnil fumkije
lzvréini direktor podrike

Mladen Veber
stariji potpredsjednik za aperativio
oparativio poslevanjs poslovania

Marka Zvanimir Tormiskay Mevan Zogan
Smetisko Brekalo Matusinowic rankovic Stankovié
poiprecisiedinik potpredsiednit poipredsiadnik izvrsni direkicr poipredsidnik  potpredsieadnik
Iviziju 74 diviziju za diviziju za diviziiy 23 kovpora- za limanc i
Cistribucia ,:j:-:nr‘.:aka i Zeraviie i njega thene sktivnosti
aktivnz
prehrang

NADZORNI ODBOR ATLANTIC GRUPE

Atlantic Grupa dioni¢ko drustvo ima Nadzorni odbor koji broji sedam ¢lanova. Tijekom 2008. godine Nadzorni
odbor je odrzao Cetiri sjednice, u skladu sa prethodno objavljenim Kalendarom odrZavanja istih, koji se nalazi na

Internet starnicama Drustva, te stranicama Zagrebacke burze.
Clanovi Nadzornog odbora Drustva su:

Zdenko Adrovié/predsjednik

Zdenko Adrovi¢ je predsjednik Uprave Raiffeisenbank Austria d. d. od 1996. godine. Tijekom njegovog
dvanaestogodiSnjeg mandata RBA se razvila u jednu od vodecih financijskih institucija te je primila nekoliko
priznanja HGK kao najuspjeSnija banka u Hrvatskoj. Takoder joj je ugledni €asopis The Banker dodijelio
nagradu “Best Bank in Croatia” za 2006. Prethodno je bio zamjenik Glavnog direktora Privredne Banke Zagreb,
gdje je radio i kao direktor sektora investicijskog bankarstva te izvrdni potpredsjednik odgovoran za riznicu i
likvidnost. Clan je Nadzornog odbora Plive, Upravnog odbora Hrvatske Gospodarske Komore te Poslovnog
vije¢a za konkurentnost. Diplomirao je Ekonomiju na Fakultetu za vanjsku trgovinu SveuciliSta u Zagrebu.

Lada Tedeschi Fiorio/potpredsjednica

Lada Tedeschi Fiorio karijeru u Atlanticu zapoc&inje 1997. godine na mjestu izvrSne direktorice za upravljanje
imovinom. Tijekom akvizicije Cedevite 2001. godine sudjeluje kao voditelj pregovora s potencijalnim ulagacima.
2004. je imenovana direktoricom tvrtke Atlantic Italia. Prije dolaska u Atlantic poslovna iskustva je stjecala u
multinacionalnim kompanijama Wrigley u Njemackoj i Mars Masterfood u Poljskoj te Ujedinjenim Arapskim

Emiratima. Transformacijom Atlantic Grupe u dioni¢ko drustvo, imenovana je potpredsjednicom nadzornog



odbora Atlantic Grupe. Diplomirala je ekonomiju na Universita’ commerciale L. Bocconi u Milanu, te je na

London Business School zavrsila Corporate Finance Programme.

Zeljko Perié¢/élan

Zeljko Peric¢ je jedan od vodecih hrvatskih stru¢njaka za spajanja i preuzimanja s bogatim iskustvom na vodec¢im
menadzerskim funkcijama. Direktor je konzultantske tvrtke Caper, specijalizirane za podru€je spajanja i
preuzimanja i strateSko savjetovanje. Prije uspjeSne karijere nezavisnog konzultanta, bio je predsjednik Uprave
Lure u periodu u kojem se tvrtka usmjerila na Sirenje u zemlji i regiji. Prethodno je bio ¢lan Uprave Plive te je
sudjelovao u Plivinoj kupovini ameri¢ke kompanije Sidmak. Radio je u Ministarstvu vanjskih poslova RH u
Odjelu za ekonomske odnose s inozemstvom. Diplomirao je na Fakultetu za vanjsku trgovinu na Sveugilistu u
Zagrebu, a usavr8avao se na SveuciliStu Harvard, te 8kolama Management Center Europe (Bruxelles) i IEDC
(Bled).

SiniSa Petrovic¢/Clan

SiniSa Petrovi¢ je izvanredni profesor na Katedri za trgovacko pravo i pravo drustava na Pravnom fakultetu
SveuciliSta u Zagrebu. 1995. je bio pravni savjetnik posebnog izaslanika Predsjednika RH za pregovore s
medunarodnom zajednicom i ¢lan delegacije RH na medunarodnoj mirovnoj konferenciji o BiH u Daytonu. Od
2000. do 2003. bio je potpredsjednik Savjeta za zastitu trziSnog natjecanja. Bio je predstavnik RH u Komisiji za
arbitrazu Medunarodne trgovacke komore. Sudjelovao je u izradi propisa s podrucja trgovackih drustava,
trziSnog natjecanja, posredovanja u prometu nekretnina, privatizacije, sporta i sprieCavanja sukoba interesa u
obna$anju javnih duznosti. Clan je Pregovaracke skupine za vodenje pregovora o pristupanju Hrvatske EU.

Diplomirao je, magistrirao i doktorirao na Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu.

Karl Weinfurtner/¢lan
Karl Weinfurtner je potpredsjednik DEG Investa, njemacke razvojne banke koja je kroz proces dokapitalizacije u

studenom 2006. postala suvlasnikom Atlantic Grupe. Voditelj je strukturiranih financija za poljoprivredu,
Sumarstvo i prehrambenu industriju u DEG-u, gdje ima viSe od petnaest godina radnog iskustva. Karijeru je
zapoceo kao struénjak za pitanja poljoprivredne politike pri Bavarskoj udruzi farmera u Minchenu, nakon ¢ega je
bio predstavnik NjemacCke udruge farmera u Tanzaniji, gdje je planirao i nadgledao programe edukacije i
obucavanja. DEG je od 2001. godine ¢lanica grupacije Kf\W Bankengruppe, jedne od najvecih njemackih banaka

s AAA kreditnim rejtingom.

Aleksandar Pekec/¢lan
Aleksandar Peke¢ je izvanredni profesor s katedrom o Znanostima odlu€ivanja na Fuqua School of Business

uglednog Sveucilista Duke u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama. Medunarodno je priznati struénjak za podrucje
dizajna i analize izbora, te mehanizama alokacije i kalkulacije cijena u kompleksnim kompetitivhim okruZenjima
kombiniranjem metoda iz operacijskih istraZzivanja, kompjuterskih znanosti i ekonomije. Do 1998. godine je radio
na danskom sveudiliStu Aarhus, a prije toga na sveucilistu Rutgers u New Jersey-u, gdje je i doktorirao. Vodeci

je hrvatski ekonomski znanstvenik s katedrom na jednoj od najuglednijih medunarodnih akademskih institucija



na podrucju poslovnog upravljanja. Dobitnik je nekoliko medunarodnih stru€nih priznanja i autor mnogobrojnih

znanstvenih radova. Diplomirao je na Prirodoslovnom-matemati¢kom fakultetu Sveudilista u Zagrebu.

Eduardo Alberto Schindler/¢lan
Eduardo Schindler je osnivac i predsjednik Uprave konzultantske tvrtke 2thePoint sa sjediStem u Zirichu, koja

se bavi stratedkim, financijskim i savjetovanjem o spajanjima i akvizicijama. Suosnivac je lihtenstajnske Alpinium
Banke te osnivad i predsjednik Sileanskog poglavlja Svicarsko-latino-ameri¢ke trgovinske komore. Bio je
potpredsjednik ugledne investicijske banke UBS Warburg u Zirichu, gdje je prethodno radio u jednoj od vodecih
medunarodnih konzultantskih tvrtki McKinsey&Co. Svicarska burza sluzbeno ga je priznala kao referentnog
struénjaka u zastupanju klijenata pri izdavanju vrijednosnih papira. Pridruzeni je ¢lan Svicarskog financijskog
instituta i menadZerske Skole St. Gallen gdje redovito predaje na temu korporativnih financija. Doktorirao je

medunarodnu ekonomiju na Graduate Institute of International Studies u Zenevi.

U sklopu Nadzornog odbora djeluju tri Komisije koje svojim radom potpomazu rad i djelovanje Nadzornog
Odbora: Komisija za reviziju, Komisija za imenovanje i nagradivanje, te Komisija za korporativno upravljanje.
Svaka Komisija ima tri ¢lana, od kojih su dva imenovana iz reda ¢lanova Nadzornog odbora, dok je jedan ¢lan

imenovan iz reda vrsnih stru€njaka za predmetno podrudje.

Komisiji za reviziju predsjeda Lada Tedeschi Fiorio, iz reda ¢lanova Nadzornog odbora imenovan je Karl
Weinfurtner, dok je kao vanjski stru¢njak izabran Marko Lesi¢. Komisiji za korporativno upravljanje predsjeda
SiniSa Petrovi¢, iz redova Nadzornog odbora imenovan je kao ¢lan Eduardo Schindler, a kao vanjski stru¢njak
Hrvoje Markovinovié. Komisiji za imenovanje i nagradivanje predsjeda Zeljko Peri¢, iz reda &lanova Nadzornog

odbora imenovan je Aleksandar Peke¢, te iz reda vanjskih stru¢njaka Goran Radman.

Clanovi predmetnih komisija, koji nisu ujedno i &lanovi Nadzornog odbora, za svoj rad i doprinos funkcioniranju
Nadzornog odbora Atlantic Grupe ostvaruju pravo na naknadu, po odrZzanom sastanku komisije, u iznosu od
4.000,00 kn neto.

Clanovi Nadzornog odbora Drustva nagradeni su za svoj rad te imaju pravo na nagradu koja je primjerena
poslovima koje obavljaju te stanju i poslovanju drustva. Svi ¢lanovi Nadzornog odbora ostvaruju mjese¢nu bruto
naknadu, koja za Predsjednika Nadzornog Odobora iznosi 32.358,16 HRK, za Zamjenicu predsjednika
Nadzornog Odbora 26.702,13 HRK, dok svi ostali po osnovi ¢lanstva u Nadzornom odboru ostvaruju mjeseénu
bruto naknadu u iznosu od 13.351,06 HRK.

U 2008. godini ¢lanovi Nadzornog odobra su od Atlantic Grupe d. d. po svim osnovama zaprimili ukupno bruto
iznos od HRK 1.413.329,00. Od navedenog iznosa pojedini ¢lanovi Nadzorni odbor su zaprimili naknade u

sljedeéim iznosima:



Zdenko Adrovi¢ - HRK 388.297,92

Lada Tedeschi Fiorio — HRK 327.517,76
Karl Weinfurtner - HRK 125.813,33
SiniSa Petrovi¢ - HRK 167.304,92
Zeljko Peri¢ - HRK 167.304,92

Eduardo Schindler — HRK 120.961,59

Sada Peke¢ — HRK 116.128,56.

UPRAVA ATLANTIC GRUPE

Upravu Atlantic Grupe Cine predsjednik, te svi potpredsjednici kompanije, te je tijekom 2008. odrZzano 16
sjednica Uprave. Osim ¢lanova Uprave, sjednicama prisustvuje i Tomislav Matusinovi¢, koji nije formalno &lan

Uprave, ali obnaSa odgovornu izvrSnu funkciju direktora divizije Zdravlje i njega.

Emil Tedeschi/predsjednik Uprave
Emil Tedeschi je osnivac i vecinski vlasnik Atlantic Grupe. U svojoj poslovnoj karijeri je, prije osnivanja Atlantic

Tradea na Cijim je temeljima kompanija nastala, medu ostalim obna8ao duznost direktora milanske podruznice
Meteor Holdings Ltd. London, jedne od najveéih europskih tvrtki za trgovinu papirom i celulozom. Proglasen je
menadZerom godine 2002. prema izboru CROMA-e, a 2005. i prema izboru poslovnog €asopisa Privredni

vjesnik. 2006. godine je prema izboru stru¢nog Zirija Kapital Networka izabran za gospodarstvenika godine.

Clan je saborskog odbora za praéenje pregovora o pristupanju Republike Hrvatske u Europsku uniju i
Gospodarsko-socijalnog vije¢a. Posljednje dvije godine bio je predsjednik Hrvatske udruge poslodavaca, Ciji je
aktivan &lan od njenog osnivanja. Clan je INSEAD Alumni udruZenja te Programskog vijeéa Zagrebacke $kole
ekonomije i menadzmenta. Potpredsjednik je Nadzornog odbora RTL Hrvatska i ¢lan Upravnog vije¢a MedILS-

a. Poc¢asni je konzul Irske u Republici Hrvatsko;j.

Mladen Veber/stariji potpredsjednik za Operativno poslovanje
Mladen Veber se Atlanticu pridruzio 1996. godine na mjestu direktora Distribucijskog centra Rijeka, a kao

generalni direktor Ataca (partnerske tvrtke u BiH) dao je klju€an doprinos u njegovom razvoju u jednog od
vodecih distributera u BiH. U srpnju 2001. imenovan je za potpredsjednika Atlantic Tradea zaduZenog za
upravljanje robnim markama i medunarodna trziSta. 2006. je izabran za starijeg potpredsjednika nadleznog za
poslovanije svih triju divizija Atlantic Grupe. Od 2001. je ¢lan Vije¢a udruzenja trgovine Hrvatske Gospodarske
Komore. Predsjednik je Uprave kosSarkaskog kluba Cedevita. Diplomirao je na Fakultetu strojarstva i

brodogradnje SveuciliSta u Zagrebu, a usavrSavao se na IEDC Bled.

10



Neven Vrankovié/potpredsjednik za Korporativne aktivnosti

Neven Vrankovi¢ se Atlantic Grupi pridruzio 1998. na mjestu izvrSnog direktora za korporativne aktivnosti. 2001.
je dobio nadleznost za aktivnosti Atlantic Grupe u podruéju spajanja i preuzimanja, a 2002. je imenovan
potpredsjednikom za Korporativne aktivnosti. Poslovna iskustva stjecao je radeéi u pravhom odjelu Bergen
Banka u Norveskoj te kao karijerni diplomat u hrvatskim veleposlanstvima u Washingtonu i Beogradu. Clan je
Radne skupine za pripremu pregovora o pristupanju RH Europskoj uniji za poglavlje 6 - Pravo trgovackih
drustava. Diplomirao na Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu, a magistrirao na Washington College of Law
u SAD-u. Dodatna znanja je stekao na INSEAD-u u Francuskoj, gdje je zavrSio Strategic Issuses in Mergers

and Acquisitons.

Zoran Stankovié/potpredsjednik za Financije

Zoran Stankovi¢ se Atlantic Grupi pridruzuje u velja¢i 2007. godine na mjestu potpredsjednika za financije.
Prethodno je Cetiri godine proveo u Plivi na mjestu Direktora kontrolinga Grupe zaduZenog za koordinaciju i
nadzor financijskog poslovanja Plivine mreze kompanija u zemlji i inozemstvu. Prije dolaska u Plivu od 1995. do
2003. je radio u Arthur Andersenu i Ernst&Youngu kao stariji menadZer za reviziju zaduZen za velike klijente.
Clan je Hrvatskog udruZenja ovlastenih revizora, kao i medunarodnog udruZenja The Association of Chartered

Certified Accountants. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu SveucilisSta u Zagrebu.

Srec¢ko Nakié/potpredsjednik za diviziju Distribucija

Srecko Naki¢ karijeru u Atlanticu gradi od 1994. i sudjelovao je u svim fazama razvoja kompanije. PoCeo je kao
trgovacki predstavnik u Atlantic Tradeu, 1995. je imenovan direktorom DC-a Split, a dvije godine kasnije su mu
nadleznosti proSirene i na DC Rijeka. 2002. je postao potpredsjednik tvrtke odgovoran za ukupnu prodaju i
distribuciju na hrvatskom trzistu. U travnju 2005. imenovan je potpredsjednikom Atlantic Grupe za diviziju
Distribucija. Nadlezan je za upravljanje distribucijskim sustavom Atlantic Grupe u c¢itavoj regiji jugoisto¢ne
Europe. Pohadao je Pomorski fakultet u Splitu, te je zavrSio General Management Program na IEDC Bled

School of Management.

Marko SmetiSko/potpredsjednik za diviziju Pharma

Marko Smetisko u Atlantic Grupu dolazi 2004. na poziciju potpredsjednika Uprave nadleznog za diviziju Zdravlje
i njega. Prije dolaska u Atlantic Grupu u Plivi je radio kao direktor Poslovnog programa Farmaceutika. 1999.
prelazi u Luru na mjesto izvrSnog direktora prodaje i marketinga, a 2002. postaje ¢lanom Uprave za marketing i
prodaju Belupa d. d. Tijekom dosadasnjeg poslovnog iskustva bio je &lan nadzornih odbora Medike i Plivine

tvrtke u Poljskoj. Diplomirao je na Medicinskom fakultetu Sveudilidta u Zagrebu.

Zvonimir Brekalo/potpredsjednik za diviziju Sportska i aktivna prehrana

Zvonimir Brekalo je razvoj karijere u Atlanticu zapo¢eo 2000. godine, kada je bio odgovoran za razvoj distribucije
Johnson&Johnson asortimana na hrvatskom trzistu. 2001. je postao Direktor centralne sluzbe Ataca, a 2003.

Clan Uprave Neve. Nakon akvizicija Neve 2003. i Haleka 2005. dao je klju€an doprinos integraciji novih
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kompanija unutar Atlantic Grupe, s neposrednim nadleznostima za prodaju i marketing, te razvoj poslovanja na
izvoznim trzistima. 2007. je imenovan potpredsjednikom Atlantic Grupe za diviziju Sportska i aktivha prehrana.
Diplomirao je stomatologiju na Medicinskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu, te se usavrSavao na IEDC

Management School of Business na Bledu.

Tomislav Matusinovi¢*/ lzvrsni direktor za diviziju Zdravlje i njega

Tomislav Matusinovi¢ u Atlantic Grupu dolazi 2002. godine na mjesto potpredsjednika Uprave Cedevite
zaduzenog za prodaju i marketing, nakon ¢ega je radio kao Izvr$ni direktor Grupe za vanjska trzista, a potom
kao izvrsni direktor URM-a. Na mjesto IzvrSnog direktora za diviziju Zdravlje i njega u Atlantic Grupi imenovan je
pocetkom veljace 2008. godine. U Atlantic Grupu dolazi s pozicije Direktora korporativnih projekata u Agrokoru.
Prethodno je tijekom devet godina (1992.-2001) karijeru gradio u tvrtki Coca-Cola Adriatic, gdje je radio kao
Regionalni voditelj tehni¢kih operacija zaduzen za trziSte Slovenije, Hrvatske i BiH. Diplomirao je i magistrirao

na Fakultetu za kemijski inZenjering i tehnologiju.

* Tomislav Matusinovi¢ nije formalno ¢lan Uprave, ali obnasa odgovornu izvrSnu funkciju direktora divizije Zdravlje i njega

Politika nagradivanja €lanova Uprave

Ugovorom o obavljanju poslova ¢lana Uprave, odnosno ugovorom o radu za ¢lanove Uprave koji su u radnom
odnosu u AG definirana su prava i obaveze ¢lanova Uprave po osnovi obnasanja funkcije ¢lana Uprave, i to:
— mjesecna placa ¢lanova Uprave, utvrdena u bruto iznosu
— godidnji dodatak (bonus naknada) za godine vaZenja ugovora, utvrden u odredenom postotku od
ostvarene osnovne godiSnje bruto plaée i naknade po osnovi €lanstva u nadzornim odborima povezanih
drustava. Isplata godiSnjeg dodatka uvjetovana je ostvarenjem planiranih rezultata poslovanja u iznosi
od najmanje 95% plana EBT konsolidirani AG za poslovnu godinu. Za ¢&lanove Uprave koeficijent
bonusa se utvrduje od koeficijenta EBT i ocjene rada od strane predsjednika Uprave, dok za
predsjednika Uprave to €ini Nadzorni odbor. Isplata bonus naknadi, pod pretpostavkom ispunjenja svih
ugovornih kriterija, ¢lanovima Uprave se isplacuje na nacin da se 55% iznosa ostvarenog bonusa vrsi
isplatom u novcu, dok se preostali postotak ostvarenog bonusa isplaéuje kroz Opcijski program
stjecanjem vlastitih dionica Atlantic Grupe. Predsjedniku Uprave cjelokupan iznos bonus naknade
isplacuje se u novcu.
— polica zZivotnog osiguranja koju za Clanove Uprave ugovara Atlantic grupa kod respektabilnih
osiguravajuc¢ih drustava u RH, s godiSnjom premijom od 2.200 EUR u kunskoj protuvrijednosti
— polica osiguranja osoba od posljedica nesretnog slucaja (nezgode)
— dobrovoljno zdravstveno osiguranje u koji sustav su ukljuceni ¢lanovi Uprave, ¢ime im Atlantic Grupa,
kao ugovaratelj osiguranja, uz godiSnju premiju od 7.500 kn po osobi, omogucéava kvalitetan zdravstveni

tretman kroz godisSnji sveobuhvatni sistematski pregled, sve potrebne specijalistiCke i medicinske
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pretrage uz primjenu suvremenih i najucinkovitijih medicinskih aparata i opreme, u specijaliziranim
poliklinikama kod vrhunskih zdravstvenih stru¢njaka.
pravo na koristenje sluzbenog automobila, pravo na naknadu svih troSkova koje ¢lan Uprave ima u

obavljanju svoje funkcije.

Svi €lanovi Uprave imaju managerske ugovore koji obuhvaéaju Citav niz obvezuju¢ih odredbi, ali i onih

stimulativnih kako slijedi:

poslovna tajna — ¢lanovi Uprave su obavezani na zastitu poslovne tajne drustva za vrijeme i nakon
prestanka radnog odnosa, bez obzira na razloge prestanka radnog odnosa. Obaveza ¢uvanja poslovne
tajne uklju€uje i poslovne tajne povezanih drudtava AG

zabrana takmi€enja - obavezuje ¢lana Uprave u periodu godine dana od dana isplate otpremnine, ako
mu se ista isplacuje

ugovorna kazna - u slu€aju krSenja zabrane takmienja, ¢lan Uprave je u obavezi platiti ugovornu
kaznu u iznosu dvanaest prosje¢nih mjesecnih neto plac¢a isplacenih ¢lanu uprave u tri mjeseca prije
prestanka ugovora.

zabrana sudjelovanja ¢lana Uprave u vlasnickoj i/ili upravljackoj strukturi, bilo direktno ili indirektno, u
bilo kojem drustvu koje je u trziSnoj utakmici s ATLANTIC GRUPOM i povezanim drustvima, odnosno u
drustvu s kojim ATLANTIC GRUPA i povezana drustva ostvaruju poslovnu suradnju, kao i da u takvim
drustvima djeluje kao savjetnik ili konzultant, bez obzira da li je za isto plaéen ili ne.

obavljanje ostalih aktivnosti ¢lana Uprave, osim onih koje obavlja za povezana drustva ATLANTIC
GRUPE, bez obzira da li za te aktivhosti prima naknadu ili ne, ukljudivo i €lanstvo u nadzornim
odborima, savjetodavnim tijelima i sl, moze obavljati isklju€ivo temeljem prethodnog odobrenja Uprave
drustva ATLANTIC GRUPA.

radni odnos, trajanje ugovora i otkazni rokovi - ¢lanovi Uprave zasnivaju radni odnos na neodredeno
vrijeme u Atlantic Grupi ili u njezinim povezanim dru$tvima, a ugovor za obavljanje funkcije ¢lana
Uprave zaklju€uje se na period 3 godine, sa mogu¢no$éu otkaza u skladu sa zakonom predvidenim
rokovima

otpremnina — ugovorena otpremnina u iznosu Sest prosje¢nih mjesec¢nih bruto placa ¢lana Uprave i
bruto naknada po osnovi ¢lanstva u nadzornim odborima povezanih drustava isplacenih ¢lanu Uprave u
tri mjeseca prije prestanka ugovora. Obveza isplate otpremnine nastaje u slu¢aju otkazivanja ugovora
za vrileme njegova vazenja od strane Atlantic grupe, osim ako se ugovor ne otkazuje iz razloga

uvjetovanih skrivljenim ponasanjem ¢lana Uprave.

U 2008. godini &lanovi Uprave su od Atlantic Grupe d. d. po svim osnovama zaprimili ukupno bruto iznos od

HRK 19.863.835,69. Od gore navedenog iznosa pojedini ¢lanovi Uprave su zaprimili naknade u sljedec¢im

iznosima:
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Emil Tedeschi

- po osnovi place i naknade iz NO ukupno 2.324.348,77 HRK koiji se isplacuje u jednakim mjesecnim iznosima,

te godisnji bonus od 1.352.294,66 HRK, 5to u ukupnome iznosi HRK 3.676.643,43 bruto

Mladen Veber:
- po osnovi place, te bonusa
3.082.140,28 HRK bruto

Neven Vrankovi¢
- po osnovi place, te bonusa
2.807.020,65 HRK bruto

Marko SmetiSko:
- po osnovi place, te bonusa
2.482.064,72 HRK bruto

Sre¢ko Naki¢:
- po osnovi place, te bonusa
2.157.972,83 HRK. bruto

Zoran Stankovic:
- po osnovi place, te bonusa
2.079.696,79 HRK bruto

Zvonimir Brekalo:
- po osnovi place, te bonusa
2.333.342,59 HRK bruto.
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PREGLED POSLOVANJA U 2008.

DIVIZIJA DISTRIBUCIJA

Atlantic Grupa se u svom dosadasnjem poslovanju koji se odnosi na djelatnost distribucije, po ostvarenom
prometu na trziStu jugoistoCne Europe, razvila u vodecéeg distributera visokokvalitetnih proizvoda Siroke
potrosnje, Ciji distributivni portfelj obuhvaéa robne marke regionalnih i svjetskih proizvodnih lidera. Diviziju
odlikuje visokorazvijeni know-how iz podru€ja upravljanja kupcima, upravljanja kategorijama proizvoda,
upravljanja lancem nabave i trade marketinga, kojeg kontinuirano uskladuje s trendovima na trzisStu. Distributivni
asortiman Grupe se kontinuirano prosiruje, te je danas Atlantic Grupa na razli¢itim trziStima u regiji ekskluzivni

odnosno ovlasteni distributer uglednih internacionalnih robnih marki:

e  William Wrigley Jr. Co.
e Ferrero

e Duyvis

e Johnson&Johnson

e Nestle Purina Pet Care

» Hipp

e Durex

e Duracell

e Scholl

e Lorenz Snack World
e Manner

e Vivera

e Imperial Tobacco
e Rauch

e ZveCevo

kao i robnih marki iz vlastitog proizvodnog programa:

e Cedevita
e Melem

e Plidenta

e Rosal

e Dietpharm
e  Multivita
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Od navedenih robnih marki, ukupno devet brendova iz distribucijskog portfelja Atlantic Grupe imaju status
Superbranda, od kojih tri ¢ine vlastite robne marke (Cedevita, Plidenta, Melem), a Sest principalske robne marke

(Wrigley, Ferrero, Nutella, Kinder, Johnson&Johnson, Duracell, Durex).

Kroz 2008. godinu u poslovanju Divizije isti€e se intezivan razvoj novih distributivnih kanala, te je do kraja
poslovne godine zabiljeZzeno prisustvo distribucije drustva u viSe od 12.600 HoReCa (hoteli, restorani, kafici)
prodajnih mjesta, 600 trgovina za kucne ljubimce, 2.000 ljekarni, 900 elektronickih i tehni¢kih trgovina, 220

sportskih trgovina i fitness centara diljiem regije.

Tijekom 2008. godine Atlantic Grupa je dodatno osnazila svoj distributivni portfelj novim distributivnim
programima svjetski poznatih brandova €ime je potvrdila svoju strateSku usmjerenost k razvijanju distribucijskog

segmenta poslovanja kao vazne poluge u ukupnoj djelatnosti Grupe.

Tako je poCetkom travnja Atlantic Grupa sa Tvornicom Duhana Rovinj potpisala ugovor o distribuciji TDR-ovog
proizvodnog asortimana u HoReCa kanalu (hoteli, restorani, kafi¢i) kojim su sklopile dugoro€ni partnerski odnos

u distribuciji godiSnje vrijednosti prometa preko 200 milijuna kuna.

Nadalje, od lipnja Atlantic Grupa je na trziStu Srbije nastupila sa novim distributivnim asortimanom slanog
shacka pripremljenog prema talijanskoj recepturi — Maretti i Kubeti, proizvodaca Ital Food Industry, koji se ve¢ u

prvom mjesecu distribucije uspjesno plasirao na tom trzistu.

Tijekom kolovoza 2008. godine je svoj distributivni portfelj za HoReCa kanal, prosirila asortimanom voc¢nih
sokova proizvodada Rauch, kojom suradnjom su spojene dvije tvrtke koje imaju misiju svojim kvalitetnim

proizvodima potroSacima dati moguénost za kvalitetnijim i zdravijim Zivljenjem.

Znacajni doprinos proSirenju distributivnog asortimana Atlantic Grupe uslijedio je u rujnu, akvizicijom drustva ZIP
distribucija d.o.o., te preuzimanjem njenog izuzetno kvalitetnog distributivnog asortimana proizvoda istaknutih
robnih marki: Schwartau i Corny proizvodac¢a Schwartau Werke GmbH & Co. KgaA, Winsenia i Niki proizvodaca
Wilhelm Reuss GmbH & Co. KG, te Emco proizvoda¢a Emco spol s.r.o. Akvizicija drustva ZIP trgovina d.o.o. je
obavljena po izdvajanju navedenog drustva iz poslovnog sustava ZIP trgovina d.o.0., unutar koje je poslovala
do preuzimanja. Preuzeto drustvo je krajem rujna pripojeno diviziji Distribucija, nakon ¢ega se je prodaja
brandova iz njezinog distributivnog portfelja nastavila kao integralni dio poslovanja Divizije.

Naposljetku, sredinom prosinca Atlantic Grupa i Nestle Adriatic potpisali su ugovor o direktnoj prodaiji i
distribuciji Nestle-ova proizvodnog asortimana u HoReCa kanalu (hoteli, restorani, kafi¢i) za trZiste Hrvatske,
temeljem kojim Atlantic Grupa krec¢e u njihovu distribuciju pocetkom 2009. godine. Ovim ugovorom odnosno
asortimanom Nestle proizvoda (Nescaffe Cappucino, Nesquik napitci, Aero mjehuri€asti Cokoladni napitak), kao
i ve¢ spomenutom suradnjom sa TDR-om i Rauch-om, Atlantic Grupa je tijekom 2008. zna¢ajno osnazila svoje

distribucijsko poslovanje u HoReCa kanalu gdje je ve¢ prisutna s Cedevita vitaminskim napicima i ¢ajevima.

Ulazak u 2009. Atlantic Grupa je obiljezila znacajnim proSirenjem svog distributerskog asortimana, sklapanjem

ugovora sa Karolinom d.o.0. - poznatim hrvatskim proizvodaem keksa i slanog snacka, te preuzimanjem
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Karolininih poznatih robnih marki u svoj distributivni portfelj: Jadro, Bobi i Moto, koji zauzimaju zna¢ajno mjesto

u ukupnom prodajnom asortimanu iz ovog segmenta, kako na podrucju Hrvatske tako i na podrucju cijele regije.

Divizija Distribucija je u 2008. godini ostvarila prodaju od 1.155,5 milijuna kuna, Sto je porast od 10 % u odnosu
na 2007. godinu. Kontinuirani rast prometa, Divizija ostvaruje organskim rastom prodaje, kao i uvrdtavanjem

novih robnih marki u svoj distributivni portfel].

Distributivna mreza Atlantic Grupe putem 16 distribucijskih centara: Zagreb, Osijek, Rijeka, Split, Siroki Brijeg,
Sarajevo, Tuzla, Laktasi, Biha¢, Ljubljana, Beograd, Novi Sad, Ni§, Cagak, Podgorica i Skopje, pokriva trzista
Hrvatske, BiH, Slovenije, Srbije, Makedonije i Crne Gore te medunarodnim principalima na svim tim trzistima
osigurava distribucijske usluge najviSeg standarda, sa izravnim pristupom u vise od 46.000 prodajnih mjesta na

podrudju Jugoistoéne Europe.

Tijekom lipnja 2008. Atlantic Grupa je preselila Centralni skladiSno-logisticki Distributivni centar u Zagrebu sa
dotadadnje lokacije na Rakitnici, na znacajno veéu lokaciju te u suvremene skladidne i uredske prostore u
Lonc&arevoj ulici u zagrebackom naselju Jankomiru, ¢ime je osigurala uvjeti za dugorocni razvoj distribucijskog

poslovanja.

Novi skladidno-logisticki prostori smjesten je na parceli od 22 tisu¢e Eetvornih metara i potpuno je infrastrukturno
opremljen. Nova lokacija ima 24 ulazno-izlazne rampe i iznimno je dobro povezana sa Zagrebom, jednako kao i
s ostalim distribucijskim centrima. Skladisni kompleks sastoji se od dvije skladiSne hale ukupne povrSine od
preko 10 tisu¢a Cetvornih metara koje Cine jedinstvenu gradevinu koncipiranu tako da omogucuje potpuno
funkcioniranje svake hale kao zasebne cjeline. Unutar jedinstvenog volumena nalazi se visokoregalno skladiste

kapaciteta 12 tisu¢a paletnih mjesta, uklju€ujuéi i kondicioniranu zonu ADR skladista lakozapaljive robe.

DIVIZIJA ZDRAVLJE | NJEGA

Kroz poslovanje diviziie Zdravlje i njega Atlantic Grupa se na ftrziStu pojavljuje kao istaknuti regionalni
proizvodac¢ vitaminskih instant napitaka, dodataka prehrani, ¢ajeva, bombona, kozmetike i proizvoda za osobnu
njegu. Veliki broj vlastitih registriranih robnih marki iz navedenog segmenta poslovanja sa vodec¢im trziSnim
pozicijama na trziStu Hrvatske, te Sirem regionalnom trZiStu jugoisto€ne Europe, rezultat su stalnih ulaganja u
razvoj novih proizvoda, konstantnom istraZzivanju potreba potroSaca, dosljedne marketindke strategije, te

stalnom razvoju novih i inovacije postojecih proizvoda.

Najistaknutije robne marke Divizie su Cedevita vitaminski napitak, Multivita, Naturavita ljekoviti Cajevi,
Dietpharm proizvodi, Plidenta zubna pasta, Rosal Lip Balm i Melem univerzalna zastitha krema. Divizija zdravlje
i njega godiSnje uvodi tridesetak novih i inoviranih proizvoda, a uvodenjem HACCP, 1ISO, GMP i IFS standarda

kontinuirano poboljSava njihovu kvalitetu.
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U 2008. godini u diviziji Zdravlje i njega ostvarena je prodaja od 448,2 milijuna kuna, od ¢ega je na inozemnim

trzistima ostvareno 173,1 milijuna kuna.

Divizija Zdravlje i njega strukturirana je od dva segmenta: segmenta proizvoda namijenjenih zdravoj prehrani i

segmenta proizvoda namijenjenih osobnoj njezi.

Segment proizvoda namijenjenih zdravoj prehrani

Osnovu proizvodnog programa segmeta proizvoda namijenjenih zdravoj prehrani ¢ine vitaminski napici robne
marke Cedevita koji zauzimaju vodec¢u poziciju na trzistima Hrvatske, Slovenije, BIH, Srbije, Crne Gore i
Makedonije, kao i brand Multivita koji je trZiSni lider u segmentu Sumecih tableta na trZiStu Srbije. Pod brandom

Multivita, se osim Sumedih tableta nalaze i vitaminski instant napitci.

Cedevita i Multivita instant napici proizvode se u Sirokoj paleti okusa i sadrze 9 vitamina. U asortimanu Cedevita
napitaka nalaze se pakiranja namijenjena maloprodaiji: bocice od 200 grama, vrecice u veli€ini od 0,5 i 1 kg te
brojna promotivna pakiranja, dok je za HoReCa kanal razvijeno je posebno ,stick-pack® pakiranje od 15g.
Asortiman je osim standardnih okusa (naranca, limun, grejp, mandarina, crvena naranc¢a), u 2008. godini,
obogacen i novim okusom brusnice (u pakiranju od 200g i 15g). Asortiman takoder sadrZi i linije namijenjene
posebnim skupinama potroSaca kao $to su djeca i dijabetiCari. Kao i svi CEDEVITA proizvodi, CEDEVITA okus
brusnice je obogacena s 9 najvaznijih vitamina neophodnih za zdravlje organizma, a ve¢ jedna CasSa
zadovoljava 50% dnevnih potreba za vitaminima. Odli¢ne pozicije na svim trziStima na kojima se pojavljuju
vitaminski instant napitci Cedevite i Multivite odraz su izvrsnog okusa, te osvjezenja koje pruzaju, uz njihovu
karakteristike ekonomicnosti i prakti¢nosti, jer je primjerice ve¢ 1 kg Cedevite dovoljan za pripremu ¢ak 13 litara
izvrsnog osvjezavajuceg napitaka. U jesen 2008. godine Cedevita je predstavila svoj novi vizual, te se ponovno

osvjezenjem i moderniziranjem dizajna istakla na prodajnim mjestima i naiSla na odobravanje potro$aca.

Atlantic Grupa je takoder jedan od vodecih proizvodaCa Cajeva u regiji. Asortiman proizvoda ukljuéuje tzv.
konzumne - biljne i vo¢ne ¢ajeve, pod trgovackom markom Cedevita ¢aj, te medicinske funkcionalne Cajeve
robne marke Naturavita. Najznac&ajniji predstavnik ove robne marke je Uvin H &aj koji ima vodecu poziciju (88%
trzista Hrvatske) u kategoriji liekovitih ajeva. U 2008. godini lansiran je novi proizvod Cedevita €aj brusnica i
nar, pakiran u atraktivnoj ambalazi s 20 filter vreCica koje su pojedinacno pakirane u praktiéne sachete, $to im

omogucuje da zadrze postojanu aromu, miris i svjezinu.

ViSegodiSnja suradnja Cedevite d.o.o. i druStva Jan Spider d.o.0. iz Pitomae u segmentu proizvodnje i
opremanja Cajeva, rezultirala je u 2008. g. zaklju€ivanjem trogodiSnjeg ugovora o proizvodniji filtar, sachetnih,
maxi i rinfuznih &ajeva Cedevite d.0.0. u pogonima drustva Jan Spider. U skladu sa zaklju¢enim ugovorom,
Cajevi ¢e se proizvoditi pod brandom Cedevita ¢aj i Nauravita ¢aj po proizvodackim specifikacijama Cedevite
d.o.o. Projekt je zaokruzen i prodajom opreme u vlasnistvu Cedevite d.o.0. drustvu Jan Spider, i to linije za

pakiranje filter ¢ajeva i linije za pakiranje klasni¢nih ¢ajeva.

18



U konditorskom programu, Atlantic Grupa ima paletu multivitaminskih, kao i bombona za osvjezenje daha, te
bombona namijenjenih djeci, pod poznatim robnim markama Cedevita, Pepermint, Rondo C i Vau-Vau. Nakon
lansiranja inoviranih pakiranja u kutijicama, Cedevita bomboni zauzeli su vodeéu poziciju na trZiStu Hrvatske. U
cjelokupnoj prodaji u segmentu istovrsnih proizvoda, Cedevita asortiman malih bombona osvojio je u 2008.

godini 22% trzista.

Liderska pozicija na trzistu RH, u segmentu sendvi¢a sa produljenim rokom trajanja, i dalje &vrsto pripada
Montani plus d.o.o.. Stovi§e, protekla godina pro$la je obiljezena pojadanom marketinskom aktivno$éu u smislu
redizajna postojece ambalaze osvjezenjem vizualnog identiteta za trokut i Classic sendviCe, Sirenje asortimana
u segmentu Classic sendvi¢a kao i pojatane aktivnosti u segmentu novih kanala distribucije i private label
programa. Sve navedeno, kroz 2008. godinu, rezultiralo je ukupnim porastom prihoda u iznosu od 13% viSe u
odnosu na 2007. godinu €ime je Montana plus d.o.0. dodatno ojadala svoju poziciju u odnosu na ostalu

konkurenciju.

U 2008. divizija Zdravlje i njega Atlantic Grupe je u segmentu proizvoda namijenjenih zdravoj prehrani ostvarila

369,9 milijuna kuna prihoda od prodaje, od ¢ega je 150,1 milijuna kuna ostvareno na inozemnim trzistima.

Daljnji razvoj proizvodnog asortimana Divizije, namijenjenih zdravoj prehrani, prvenstveno ¢e se biti usmjeren

na segment vitaminskih instant napitaka i Sumecih tableta u svrhu njihova daljnjeg usavrSavanja.

Segment proizvoda namijenjenih osobnoj njezi

Kroz proizvodni asortiman Divizije namijenjen osobnoj njezi - ,njegu zubi®, ,njega usana“ i ,njega lica“, Atlantic
Grupa uspjes$no dijeli vodecu poziciju na domaéem trziStu sa ostalim multinacionalnim kompanijama istovrsnog
proizvodnog asortimana. U navedenom segmentu poslovanja Divizije osobito se isti€¢u robne marke koje su vrlo
uspjeSne na domacem trzistu i trziStima u regiji kao $to su Plidenta, Melem i Rosal Lip Balm. Svojim vlastitim
brandovima Atlantic Grupa i u 2008. godini zadrzala je vodecu ili drugu trZiSnu poziciju unutar visoko

konkurentnih kategorija poput zubnih pasti, njege usana ili univerzalne njege.

U istrazivaCkom laboratoriju divizije Zdravlje i njega razvijaju se postojane, sigurne i dermatoloski provjerene
formulacije kozmeti¢kih proizvoda, uz koriStenje prvorazrednih sirovina, te unato¢ odli€nom uspjehu postojecih
robnih marki ovog proizvodnog segmenta Divizije, angazmanom struCnjaka s podrucja marketinga, kemijskih
znanosti i tehnologije u ovom segmentu poslovanja Divizije naglaSeno je kontinuirano usmjerenje na daljni

razvoj i usavrSavanje proizvoda Ciji je cilj ispunjavanje sve zahtjevnijih potreba potroSaca i legislative sukladno

smjernicama EU.

19



Osim usmijerenosti na izgradnju vlastitog proizvodnog asortimana, u poslovanju ovog segmenta Divizije dio
poslovanja odnosi se i na proizvodnju proizvoda za osobnu njegu pod drugim robnim markama za vodece
domace i inozemne klijente (private label).

Sustav upravljanja kvalitetom i okoliSem ugraden je u sve procese i funkcije u segmentu proizvoda namijenjenih
za osobnu njegu divizije Zdravlje i njega Atlantic Grupe, od istrazivanja trZista i razvoja novih proizvoda, preko
proizvodnje i kontrole, do pracenja primjene proizvoda u krajnjoj uporabi. Postojeci Integralni sustav upravljanja
procesima koncipiran prema medunarodno priznatim normama ISO 9001:2000 i ISO 14001:2004 potvrda je
strateSkog usmijerenja Atlantic Grupe na ovom podrucju. Proizvodnja Atlantic Grupe je ekoloski Cista s
ugradenim uredajima za zastitu okoliS8a. Sustav se kontinuirano razvija i unapreduje kroz prevenciju mogudih

pogreSaka i kontinuiranu inovaciju kvalitete temeljenu na znanstvenim istraZivanjima i istraZivanjima trZista.

U 2008. godini divizija Zdravlje i njega u segmentu proizvoda namijenjenih osobnoj njezi ostvarila je 78,3
milijuna kuna prihoda od prodaje. Od prodaje u inozemstvu je divizija Zdravlje i njega u ovom segmentu
ostvarila 22,9 milijuna kuna. Najznadajnija proizvodna linija Atlantic Grupe u segmentu proizvoda namijenjenih

za osobnu njegu je Plidenta koja je u 2008. godini ostvarila rast prodaje od 3% u odnosu na 2007. godinu.

Glavna izvozna trzista su drzave bivSe Jugoslavije, na kojem je najvece izvozno trziSte Bosna i Hercegovina na

kojem je ostvareno 16% ukupnog prometa u segmentu proizvoda za osobnu njegu, kao i trziSte srednje Europe.

Buduci razvoj i rast divizije Zdravlje i njega u segmentu proizvoda namijenjenih osobnoj njezi biti e usmjeren na
daljnji razvoj proizvodnog asortimana iz segmenta zastite zdravlja i higijene zubi, univerzalnih krema i njezi

usana.

DIVIZIJA SPORTSKA | AKTIVNA PREHRANA

Temeljem poslovanja divizije Sportska i aktivna prehrana Atlantic Grupa je vodeci europski proizvoda¢ hrane za
sportaSe pod robnom markom Multipower. Trideset godina tradicije i liderski status u segmentu hrane za
sportaSe rezultirali su raznovrsnim proizvodnim programom koji obuhvaéa napitke, praskaste proizvode,
koncentrate, suplemente i energetske plocice i etabliranje danas vodecih robnih marki na medunardnom trzistu
u tom segmentu proizvoda: Multipower, Powergym, Multaben i Champ. Proizvodni procesi su certificirani s 1SO

9001:2000, a pogon se nalazi u Bleckedeu, dok se sjediSte Divizije nalazi u Hamburgu.

Proizvodnja Divizije se temelji na ideji kontinuiranog razvoja novih inovativnih proizvoda za sportsku i zdravu
prehranu, sukladno pracenju potreba suvremenog trziSta i potreba krajnjeg potroSaca. Zbog specificne
potroSacke skupine kojoj su namijenjeni proizvodi Divizije, razvijeni su specijalni kanali distribucije kroz fitness
klubove, trgovine sportskom opremom, ljekarne i drogerije, a koji obuhvacaju preko 35.000 prodajnih mjesta

diliem Europe, te se posebna briga vodi o kontinuiranoj edukaciji prodajnih timova, partnera i krajnjih potroSaca.
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Tijekom 2008. glavni fokus i obiljezje poslovanja Divizije bio je na izmjeni dizajna i ambalaze proizvoda nosece
robne marke Divizile — Multipower. U skladu sa trendovima koje se svakodnevno pojavljuju na trZistu,
promijenjen je vizualni identitet branda sa naglaskom na jasnije isticanje imena proizvoda, uz $to je kod
proizvoda na bazi praha, promijenjena i ambalaza — dosadasnje limene doze zamijenjene su vrlo modernim,

polutransparentnim PET dozama.

Nadalje, u 2008. godini nastavljen je dotadasnji trend lansiranja novih proizvoda, te se sa dvije inovacije na
trzistu: X-Plode i D-Fine, potvrduje vodeCe mjesto poslovanja Divizije na trzistu sportske prehrane. Takoder,
krajem 2008. godine na trziSte je pustena nova linija proizvoda Active, namijenjena endurance segmentu,

karakteristikama kojeg proizvoda su obuhvaéene sve potrebe suvremenog sportasa.

U distributivnom poslovanju Divizije, znagajna novost je sklapanje ugovora o eksluzivnoj distribuciji sa vodec¢im
svjetskim proizvodacem biciklisticke opreme ,Shimano®. U segmentu poslovanja koji se odnosi na izvoz, 2008.
godinu su obiljeZile promjene distributera na trzistima Rusije, Skandinavije i Spanjolske, $to je stvorilo temelj za

zdrav rast poslovanja u iducoj godini.

U segmentu proizvodnje private label proizvoda, Divizija je uspjela uz proteinske ploCice koje se proizvode za
kupca ,Herbalife“, suradnju proSiriti i na segment praskastih proizvoda, €ime je ispunjen jedan od vaZnih

strateskih ciljeva — jaCe povezivanje s navedenim strateSkim kupcem Divizije.

U 2008. godini ostvarena je prodaja od 478,8 milijuna kuna, sto je porast od 2 % u odnosu na 2007. godinu.

Glavno teziste poslovanja u narednom razdoblju Divizija sportske i aktivne prehrane stavlja na ulazak u nove
distributivne kanale (trgovine specijalizirane za endurance sportove, trcanje, biciklizam, triathlon), zatim daljnjem
jaCanju pozicije asortimana Divizije na izvoznim trziStima, te u dovodenju novih principala u na trziSta Njemacke,

Velike Britanije i Italije, gdje Divizija sudjeluje sa vlastitom distribucijom.

S marketinSkog aspekta, kao i u dosadasnjim nastojanjima koja su se ocitovala ostvarenjem odli¢ne sponzorske
suradnje sa Njemackim rukometnim savezom, sponzorstvom biciklistickog tima Milram i ostvarenje sponzorske
suradnje sa Hrvatskim olimpijskim odborom u 2008., i u narednom razdoblju Divizija se ima namjeru u svojoj
komunikacijskoj strategiji, vise okrenuti krajnjem potroSacu, te na taj nacin stvoriti potraznju za svojim
proizvodima. Stavljanje na trZiSte proizvoda iz Active linije, stvorilo je preduvjete za takav pristup, $to je Diviziji

otvorilo put ka znatno Siroj skupini potro$aca.
Osim toga, krajem 2009. godine trebala bi biti zavrsena IFS certifikacija, koja ce omoguciti da se proizvodi

Divizije kvalitetnije pozicioniraju kod novih potencijalnih kupaca, te da se dodatno naglasi visoki kvalitativni

standard koji Divizija putem svojih proizvoda nudi svojim kupcima i krajnjim potro$aCima. Takoder, u 2009.
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godini, trebao bi biti okon€an proces redizajna i promjene ambalaze ciljanih proizvoda, $to ¢e dodatno postaviti
temelj buducoj nadogradniji asortimana. Uz sve to, i dalje ostaje kao glavni fokus Divizije na proizvodnji novih i

inovativnih proizvoda, pri E¢emu ¢e se vide raCuna voditi o kvalitatativnom pomaku, a manje o broju tih inovacija.

DIVIZIJA PHARMA
Zdravstvene ustanove

Atlantic Grupa je tijekom 2008.g. intenzivno djelovala na formiranju vlastitog ljekarni¢kog lanca $to je jedan od

kljuénih strateskih fokusa kompanije.

Formiranje ljekarni¢kog lanca Atlantic Grupe zapocelo je u prosincu 2007. godine sklapanjem ugovora o
strateSkom partnerstvu sa Zdravstvenom ustanovom (ZU) Ljekarna Coner, vodec¢im privatnim ljekarni¢kim
lancem u Hrvatskoj koji u svom sastavu ima sedam ljekarni u Bjelovaru, Vrbovcu i na podrucju Bjelovarsko-
bilogorske te Koprivni¢ko-krizevacke zupanije, prema kojemu Atlantic Grupa preuzima 51 posto vlasnistva nad
ustanovom. Istovremeno je ste€eno stopostotno vlasnistvo nad ZU Ljekarne Farmako, u &ijem su sastavu dvije
liekarne na podrudju Velike Gorice. Tim je akvizicijama Atlantic Grupa zapocela proces konsolidacije i

okrupnjavanja privatnog liekarni¢kog biznisa u Hrvatskoj.

Daljnjim akvizicijama Atlantic Grupa se kroz sije¢anj 2008. godine, potpisavsi ugovore o preuzimanju
cjelokupnih ustanova ZU Bari€evi¢ i ZU Mandi¢, te ZU Bamapharm u veéinskom dijelu, uspjesno etablirala kao
vodedi nacionalni privatni ljekarni¢ki lanac Farmacia, s ukupno 28 ljekarni¢kih jedinica u sedam Zupanija i Gradu
Zagrebu.

S obzirom na kompleksnost samog ljekarnidtva, ambicije Atlantic Grupe u daljnjem Sirenju ljekarni¢kog biznisa u
Hrvatskoj i regiji, te strateSku vaznost novog segmenta u ukupnom poslovanju kompanije, donesena je odluka o
izdvajanju ovog dijela poslovanja u zasebnu diviziju. Tako je unutar osnovne organizacijske strukture Atlantic
Grupe u veljaci 2008. osnovana Cetvrta divizija - divizija Pharma. Nova divizija u svom sastavu objedinila je
kako poslovne aktivnosti Fidifarma/Dietpharma tj. proizvodnju dodataka prehrani s namjenom Ccija je prodaja
usmjerena isklju€ivo na farmaceutski kanal te proizvodnju bezreceptnih lijekova (OTC), koji su time izdvojeni iz
Divizije Zdravlje i njega, tako i poslovanje ljekarni okupljenih u novoj operativnoj kompaniji Atlantic Farmacia
d.o.o.

Na Celo nove Divizije imenovan je ¢lan Uprave Atlantic Grupe Marko SmetiSko.

Potkraj ozujka 2008. godine Atlantic Grupa je nastavila strategiju Sirenja u ljekarniCkom poslovaniju
preuzimanjem stopostotnog vlasniStva nad Zdravstvenom ustanovom Ljekarne Kuna, a potpisan je i Ugovor o

kupnji Zdravstvene ustanove Melissa Cije je preuzimanje zavrSeno pocetkom lipnja 2008.g.

Nove akvizicije su liekarnicki segment poslovanja Atlantic Grupe ojacale s pet dodatnih ljekarni ukupnog
prometa od oko 30 milijuna kuna.

22



Ljekarni¢ki lanac Farmacia unutar Atlantic Grupe tako je s novim akvizicijama okupio 33 ljekarne ukupnog
prometa od preko 220 milijuna kuna. Farmacia je danas po prometu najveci privatni ljekarni¢ki lanac u Hrvatskoj

koji je s ljekarnama prisutan u sedam Zupanija, s tendencijom dodatnog Sirenja regionalne rasprostranjenosti.

U listopadu 2008.g. Atlantic Grupa i Agrokor sklopili su ugovor o stratesSkoj suradnji, kojim je Atlantic Grupi dana
mogucnost zakupa lokacija predvidenih za otvaranje ljekarni ili specijaliziranih trgovina bezreceptnim lijekovima
i dodacima prehrani u okviru poslovnog sustava Konzum. U svojoj prakti¢noj primjeni suradnja je zapocela
preuzimanjem pet zakupa u kojima su organizirane specijalizirane trgovine za promet bezreceptnim lijekovima i

dodacima prehrani, a koje posluju u okviru Agrokorovog maloprodajnog lanca.

Atlantic Grupa se kroz otvaranje specijaliziranih trgovina bezreceptnim lijekovima i dodacima prehrani pribliZila
specifi€noj skupini korisnika jednog vaznog segmenta zdravstvene usluge, koja je regulirana putem Agencije za

lijekove i medicinske proizvode.

U 2008. godini Atlantic Grupa uspjesno je odradila migraciju s razli¢itih software-skih sustava na jedinstvenu

informati¢ku platformu, kako u ljekarni¢kom tako i u knjigovodstvenom segmentu poslovanja.

Takoder je u€injena centralizacija Sifara poslovnih partnera, odnosno kupaca i dobavlja€a, kao i centralizacija
Sifara artikala &to je bio velik izazov, jer u ljekarnickom lancu Atlantic Grupe danas se prodaje oko 23.000

artikala.

Provodenje navedenih centralizacija donijelo je Atlantic Grupi moguc¢nost brZze obrade podataka, te slijedom

toga lak3i protok informacija, a 8to ima za rezultat brze i temeljitije donoSenje poslovnih odluka.

Nadalje, u 2008. godini pokrenut je novi projekt razvoja karijera, kao i novi model razvoja kompetencija u
liekarnidtvu. Ovaj projekt nastao je u suradnji stru€njaka iz zdravstvenih ustanova i Ljudskih resursa Atlantic
Grupe, te predstavlja stru¢nu inovaciju i od velike je vaZnosti za ljekarni¢ki segment unutar Atlantic Grupe. Na
taj nacin potaknut je napredak i ostvarenje vitalnog interesa kompanije u razvoju kompetencija zaposlenika na
nacin koji bi pridonosio razvoju njihove karijere i ispunjavao zahtjeve razvoja poslovanja, a $to ima za rezultat

povecanje razine motivacije, profesionalizma i u¢inka svih zaposlenika.

Atlantic Grupa je prva u Hrvatskoj, u 2008.g., osnovala Edukacijski centar Farmacia temeljen na svjetskim
standardima (potpora Fip/WHO/UNESCO) koji djeluje unutar Atlantic Akademije, a glavni cilijevi su edukacija,

medusobno upoznavanje djelatnika, te razmjena iskustava i prenoSenje novih znanja o ljekarnistvu.

Putem osmi$ljenih projekata djelatnicima se nude stru¢na znanja, komunikacijske, prodajne i prezentacijske
vjestine, financijsko razumijevanje, specijalizacije, poslijediplomski studij u zemlji ili inozemstvu, organizirano
pripravnistvo i izmjenu iskustava. Kroz Edukacijski Centar testira se i prati i razvoj kompetencija u ljekarnistvu, a
sva predavanja bodovana su od Hrvatske ljekarnicke komore. Uz Komoru, Atlantic Grupa je tijekom 2008.g.

razvila usku suradnju i s Farmaceutskim Fakultetom i drugim strukovnim organizacijama.
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U narednom razdoblju u Diviziji Pharma o¢ekuju se daljnje akvizicije, ali i organski rast postojeceg poslovanja.
Atlantic Grupa planira tijekom 2009 godine otvoriti 9 novih poslovnih jedinica i to 5 ljekarni i 4 specijalizirane

prodavaonice.

Takoder, zapocCet je proces organizacije centralne nabave, a $to prvenstveno znaci oslobodenje ljekarnika dijela
tehni¢kog posla, te ostvarivanje moguénosti i prostora za potpuniju brigu i posveéivanje pacijentima, ali takoder
i u smislu optimalizacije stanja zaliha u lijekarnama, kao i maksimalno ostvarenje dodatnih prihoda po

ugovorenim rabatima sa dobavljadima.

Fidifarm d.o.o. proizvodanja lijekova i dijetetskih proizvoda

Fidifarm je proizvodac biljnih pripravaka, dijetetskih proizvoda i kozmetike s namjenom. Tijekom dugogodiSnjeg
rada, neprestano ulazuéi u znanje i razvoj, postao je znacajan regionalni proizvodaC i hrvatski trziSni lider.
Visoku kvalitetu proizvoda i proizvodnih standarda Fidifarm ispunjava kroz suradnju s renomiranim europskim
partnerima. Ulaskom u poslovni sustav Atlantic Grupe u prolje¢e 2007. godine poslovni ciljevi Fidifarm-a

usmjereni su na jo$ jedno podrucje, proizvodnju bezreceptnih lijekova (OTC).

Fidifarm od pocetka 2008. godine posluje u okviru Cetvrte divizije Atlantic Grupe, Divizije Pharma. Glavni
segment proizvodnje su dijetetski proizvodi - dodaci prehrani. Vise godina uzastopce Fidifarm je lider na
hrvatskom trziStu dodataka prehrani, sa 20% udjela u komadnoj prodaji i 24% financijskog udjela. Fidifarm je
2008. godinu zavrsio rastom 2% u jedinicama proizvoda i 3% financijski (na trzistu koje je u isto vrijeme palo 2%
u jedinicama te raslo 1 % u vrijednosti). Prvi konkurent na trziStu je u 2008. pao 14% u jedinicama proizvoda i
10% u vrijednosti. TrziSte dodataka prehrani posljednjih je godina u fazi stagnacije, premda broj konkurenata i

razli¢itih proizvoda koji se pojavljuju na trzistu raste.

Proizvodni program krajem 2008. godine €ini 88 proizvoda pod robnom markom Dietpharm, od kojih su Cetiri
trZidni lideri u svojoj skupini. Proizvod Magnezij 300, Sumece tablete, jedan je od najprodavanijin dodataka

prehrani, sa 51% jedinica trziSnog udjela i 60% vrijednosti u svojoj skupini (podatak IMS Pharmis).

U 2008. godini asortiman je proSiren s osam novih proizvoda koji sadrze Siroku paletu specificnih sastojaka
kojom su nadopunjeni pojedini segmenti dosadasnjih Dietpharmovih brandova, biljnih pripravaka, vitamina i
minerala, masnih kiselina, eteri¢nih ulja i dr. Tim se proizvodima u$lo u nove trziSne niSe koje su namijenjene
cilianoj populaciji (trudnicama, djeci) ili su oznacili nove namjene. U isto vrijeme provedene su inovacije na
odabranim proizvodima iz postojeCeg asortimana, a koji su poboljSani u skladu s najnovijim razvojem

znanstvenih spoznaja.

Proizvod s izrazitim trziSnim potencijalom su Tusol pastile, namijenjene ublazavanju tegoba nadrazenog grla i

promuklosti. Od njih se oCekuje znacajniji iskorak, jer se radi o velikom segmentu trzista na kojem Fidifarm s
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dosadasnjim proizvodima nije bio znacajnije prisutan. Proizvod je nastao kao rezultat suradnje unutar Atlantic

Grupe, izmedu Cedevite i Fidifarm-a.

Proizvod velikog potencijala su i Fitosterol kapsule koje sadrze optimalne koli¢ine biljnih sterola za smanjenje
razine kolesterola u krvi te su jedini takav pripravak za peroralnu primjenu. Fitosteroli se nalaze u VegaGels
kapsulama, potpuno biljnog porijekla, pa su kao takve pogodne i za vegetarijance.

TrziSte Hrvatske u segmentu proizvoda za ublazavanje mokracnih tegoba izazvanih povecCanjem prostate,
kontinuirano raste. Fidifarm sa svojim dosadasnjim proizvodima nije zauzimao znacajniji udio. Uroprostal je prvi
proizvod u Hrvatskoj koji donosi kombinaciju ploda sabal palme i korijena koprive, s izuzetnom ucinkovito3cu,
utemeljenoj na klini¢kim ispitivanjima, pa se oCekuje dobro prihvacanje struke i potrosaca.

Centravit prenatal, namijenjen Zenama koje planiraju trudnoc¢u i trudnicama, sastavljen je od dva proizvoda:
vitaminsko mineralnog kompleksa i omega 3 masnih kiselina u posebnom omjeru koji poti¢e razvoj mozdanih
funkcija i vida te kao takav predstavlja jedinstven proizvod na trziStu. Brusnicin sirup, prvenstveno je namijenjen
djeci s ucestalim mokra¢nim infekcijama, ali i odrasloj populaciji. LactoBiotic, proizvod je vrhunske kvalitete s
posebno tehnoloski pripremljenim probioticima, ¢ime se jam¢i visoka ucinkovitost proizvoda tijekom citavog roka

valjanosti.

U isto vrijeme su odabrani proizvodi poboljSani u skladu s novim stru¢nim i znanstvenim spoznajama. Makulin
proizvod s luteinom, inaCe trZiSni lider u podrucju zastite o€iju i vida, obogaéen je s posebno formuliranim
omega-3 masnim kiselinama, ¢ime je nastao Makulin plus, proizvod s dodanom vrijedno$¢u. Sinusan inhalator -

lavanda, ekstenzija postojeéeg proizvoda s mirisom lavande, namijenjen Sirokim krugu potro$aca.

Svoju trziSnu poziciju u segmentu dijetetskih proizvoda - dodataka prehrani, Fidifarm zahvaljuje visokoj kvaliteti i
kontinuiranom uvodenju novih proizvoda, kao rezultatu dugoroéne orijentacije na istraZivanje i razvoj,
ispunjavanje svih zahtjeva legislative i ispunjavanje sve zahtjevnijih potreba potroSaca. Kao takav je prepoznat i
od mjerodavnih autoriteta te je 2008. krovni robni zig Dietpharm dobio status Superbranda.

U isto vrijeme unaprijeden je postoje¢i program lojalnosti koji okuplja najvjernije potroSace robne marke
Dietpharm — Klub zdravlja. Naime, brand Dietpharm je na hrvatskom trziStu prisutan ve¢ gotovo 25 godina, a
njegov uspjeh rezultat je dugogodiSnjeg predanog i marljivog rada velikog broja struCnjaka, kao i dobre suradnje
s liekarnama, lije€nicima te brojnim stru¢nim i gradanskim udrugama. Posebna paznja od samih pocCetaka
usmjerena je prema krajnjem korisniku. U Zelji da se znanje, iskustvo i najnovije struéne informacije ucine
dostupne svima koji su prepoznali vrijednosti vlastitog zdravlja i potrebne brige za njegovo oCuvanje, prije 5
godina osnovan je Klub zdravlja. Njegove aktivnosti ukljuCuju primanje edukativnih materijala i obavijesti o
novitetima, sudjelovanje u zdravstvenim i edukativnim radionicama, moguénosti povoljnije kupnje, sudjelovanje

u nagradnim igrama te brojne druge pogodnosti.
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Poimanje kvalitete u Fidifarm-u podrazumijeva primjenu sustava upravljanja kvalitetom u svim poslovnim
aktivnostima i svim organizacijskim cjelinama. Postojeci integrirani sustav upravljanja kvalitetom zasnovan je na
medunarodno priznatim normama I1SO 9001:2000 i HACCP principima nadzora nad sigurno3¢u hrane te je
ugraden u sve procese i funkcije tijekom razvoja, proizvodnje i distribucije proizvoda. Sustav se kontinuirano
razvija i unapreduje u skladu sa suvremenim zahtjevima i pravilima struke. Rast proizvodnje, novi tehnolo3ki
postupci i primjena novih materijala u proizvodnji zahtijevaju od Fidifarm-a kontinuiranu brigu o okoliSu i
zbrinjavanju otpada. Nacin proizvodnje i vrsta proizvoda ne predstavljaju opasnost po okoli§, a sve vrste otpada

zbrinjavaju se na propisani nacin.

Tijekom 2008. godine Fidifarm je svoje poslovanje primarno temeljio na proizvodnji dodataka prehrani i
kozmetike s namjenom te pripremnim aktivhostima za ulazak na trZiSte bezreceptnih lijekova (OTC) i
veledrogerijskog poslovanja. Nakon uspjeSno realiziranih projekata adaptacije prostora te uvodenja dobre
proizvodacke prakse (DPP) Fidifarm je dobio dozvolu za proizvodnju lijekova i veledrogerijsku djelatnost. Ovaj
investicijski projekt realiziran je u skladu s tehnoloskim zahtjevima, a implementirana tehni¢ka rjeSenja
odabrana su u skladu s vaZe¢om zakonskom regulativom. Projektom je obuhvaéeno uredenje prostora,

stavljanje u funkciju kontrolnih laboratorija, definiranje procesa i edukacija zaposlenih.

Na Agenciji za lijekove i medicinske proizvode zapoceta je registracija za 14 lijekova iz ugovorne proizvodnje s
Hemofarmom, od koji je do kraja godine zavrdena jedna. Registracija za dva bezreceptna lijeka, Purisan

granule i Uvin H forte granule prenesena je sa Cedevite na Fidifarm.

Fidifarm je, uz hrvatsko, aktivan na jo$ Sest trzista (BiH, Srbija, Crna Gora, Makedonija, Madarska i Kosovo). Pri
tome je ostvarena prodaja od 63 milijuna kuna, od ¢ega je na inozemnim trzistima ostvareno 19,0 milijuna kuna,
a izvoz je sa 25% ukupnog prihoda u 2007. godini narastao na 30% u 2008.

Uz rast prometa na svim stranim trziStima, veci je iskorak napravljen na trZistu Kosova, gdje je prodaja rasla
151%. Uvodenjem joS jednog distributera na trziStu Crne Gore, prodaja je povecana za 55%. Pri tome je

postignuta bolja distribucija i prisutnost branda Dietpharm u najveéem lancu drzavnih ljekarni — Montepharmu.

Buduéi razvoj i rast Fidifarma u segmentu dodataka prehrani prvenstveno ¢e se ostvariti u biljnim pripravcima i
vitaminsko mineralnim formulacijama uvodenjem novih, inovativnih proizvoda. Ja€anje i proSirenje loyalty
programa Kluba zdravlja, koje ukljuCuje povecCanje broja ¢lanova, nove partnere u ljekarnama i zdravstvenim
ustanovama, te povecCanje broja promocija u ljekarnama. odrazit ¢e se na povecanje potrodnje postojecih

korisnika, ali i stvaranje novih potroSaca.
Na trzistima s najveéim potencijalom, trziStu Srbije te Bosne i Hercegovine, razvoj ¢e biti usmjeren na jaCanje

trziSne pozicije kroz nove distributere i podrSku stru¢nih suradnika. Prilagodbom marketinSkog pristupa
specificnim zahtjevima trziSta ocekuje se bolje etabliranje branda Dietpharm.
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U podrucju bezreceptnih lijekova planira se rast na poznatim generi¢kim supstancijama u novim, inovativnim
oblicima uz intenzivnhu suradnju sa lijeénicima i farmaceutima. Marketin8ke aktivnost biti ¢e usmjerene i na
krajnje potro$ace, provodenjem ATL i BTL aktivnosti. OCekuje se povecanje proizvodnog programa suradnjom

s novim ugovornim proizvodac¢ima.

Osnivanjem vlastite veledrogerije otvaraju se nove prilike za razvoj distribucije u liekarne i specijalizirane
trgovine. Cilj je ojacati poziciju vlastitog branda Dietpharm na hrvatskom trzistu, ali i etablirati se kao pouzdan i
kvalitetan distributer drugih kvalitetnih domacih i medunarodnih robnih marki namijenjenih ljekarni¢kim lancima i
specijaliziranim trgovinama. Kroz upravljanje kljuénim kupcima i raznolike marketinske aktivnosti, prema struci i

krajnjem potroSacu, oekuje se jatanje pozicije i trziSnih udjela svih proizvoda u asortimanu veledrogerije.
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FINANCIJSKI PREGLED

Izvadak iz konsolidiranog Racuna dobiti ili gubitka Atlantic Grupe za godinu zavr$enu 31. prosinca 2008.

1 [ 1
Prihodi - - -
Prodaja - - -
EBIT - - -
Dobit prije poreza - - -
Neto dobit - - -

Neto dobit nakon manjinskih udjela - - -

Atlantic Grupa je 2008. godinu zakljucila s iznimnim poslovnim rezultatima, povec¢avsi neto dobit u odnosu na
prethodnu godinu za 44 posto na iznos od 78,4 milijuna kuna. Kompanija je ostvarila ukupni prihod od dvije
milijarde kuna, Sto je 19,1 posto viSe u odnosu na isti period proSle godine. Dobit iz poslovanja iznosi 129,4
milijuna kuna i porasla je 36 posto, dok je dobit iz poslovanja prije amortizacije 28 posto veca nego godinu ranije
i iznosi 169,3 milijuna kuna. Kompanija je ostvarila rast svih kljuCnih pokazatelja profitabilnosti, u skladu s

najavama pred IPO u studenom 2007. te poslovnim planovima Uprave s pocetka 2008.

OSNOVNE ZNACAJKE POSLOVANJA U 2008. GODINI | PRVOM KVARTALU 2009. GODINE
1. Ljekarnicko poslovanje

U 2008. godini Atlantic Grupa proSirila je svoje poslovanje akvirirajuéi sedam zdravstvenih ustanova s ukupno
32 ljekarnicke jedinice i jednom specijaliziranom trgovinom te pripadajuce licence za otvaranje novih ljekarnickih
jedinica bez preuzimanja kreditnih obveza. Ulazak u ljekarni¢ko poslovanje pod brandom Farmacia oznacio je
dovrSetak tranzicije Atlantic Grupe u vertikalno-integriranu organizaciju, osiguravajuci pritom novi distribucijski
kanal za Grupu te znatne sinergije za distribucijski portfelj Grupe. Organizacijski, Atlantic Grupa je uvrstila
liekarnicko poslovanje u novu diviziu — Pharma — u sklopu segmenta Consumer Healthcare zajedno s
proizvodacem vitamina, minerala i dodataka prehrani Fidifarmom. Konsolidacija je zaklju¢ena centralizacijom

racunovodstvenog sustava i sustava informati¢ke tehnologije na razini divizije.
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U studenom 2008. godine Atlantic Grupa je sklopila strateSki ugovor s Agrokorom, koji Atlanticu omoguc¢ava
zakup pet lokacija u sklopu Agrokorovog maloprodajnog lanca s ciliem otvaranja specijaliziranih trgovina s
ponudom bezreceptnih lijekova te dodataka prehrani, koje nose vide bruto profitne marze. Suradnja je pocCela

otvaranjem pet specijaliziranih trgovina, a u dogledno vrijeme oCekuju se daljnja otvaranja.

SrednjoroCna strategija Atlantica je daljnje jadanje lijekarniCkog poslovanja kroz Sirenje maloprodajne mreze
kombiniranjem akvizicija, realizacijom licenci akviriranih u prvoj polovici 2008. godine te organskog rasta.
Kombinacija navedenog idealna je za daljnji razvoj poslovnog modela buduéi da operativha marza ljekarni¢kog
poslovanja premaSuje operativnu marzu Grupe. Nadalje, navedene aktivnosti trebale bi biti podrzane i
strateSkim fokusom na poveéanje udjela bezreceptnih lijekova u proizvodnom portfelju liekarni u srednjem roku.

2. Kontinuirana ekspanzija distribucijskog portfelja

S obzirom na veli€inu, raznolikost i snagu distribucijskog poslovanja Atlantic Grupe kao i nizZim marginalnim
troSkovima distribucije te time boljom pregovarackom pozicijom, Atlantic Grupa nastavlja sa Sirenjem u regiji.
Daljnjom ekspanzijom distribucijskog portfelja, Atlantic Grupa namjerava smanijiti rizik volatilnosti prodaje te
dalje diverzificirati distribucijski prodajni portfelj, $to je posebice znaajno u izazovnom makroekonomskom

okruzenju.

Fokus na razvoj HoReCa kanala:

Nakon uspjesnog lansiranja Cedevite u HoReCa kanalu, kompanija kontinuirano Siri ovaj distribucijski kanal
karakteriziran znatno manjim konkurentskim pritiscima te znacajnim potencijalom rasta posebice uzevsi u obzir
turistiCki potencijal Hrvatske. Sredinom 2008. godine, kompanija je potpisala trogodiSnji ugovor s vodec¢im
domacim proizvodaem duhana Tvornicom Duhana Rovinj (TDR) o distribuciji TDR-ovih cigareta u HoReCa
kanalu s oCekivanim godiSnjim prometom u visini od 85 milijuna kuna. Po¢etkom 2009. godine, kompanija je
nastavila s Sirenjem distribucijskog portfelia u HoReCa kanalu dodavsi postoje¢éim brandovima Cedeviti,
Cedevita ¢ajevima, Rauch sokovima, Red Bull energetskom napitku novosteceni Nestleov brand NESCAFE od
kojeg se oCekuje godiSnji promet u visini od 15 milijuna kuna. S obzirom na nove ugovore u HoReCa kanalu,
oCekuje se daljnji rast udjela prihoda od prodaje u ovom segmentu u srednjem roku. Postoji izniman potencijal

za daljnji razvoj HoReCa kanala u regiji.

Akvizicija distribucijske kompanije ZIP Distribucija:

Akvizicijom kompanije ZIP Distribucija uz vrlo atraktivnu internu stopu povrata, Atlantic Grupa je dodala nove
proizvode u svoj distribucijski portfelj ukljucujuéi brandove Schwartau i Corny proizvodac¢a Schwartauer Werke
GmbH, brandove Winsenia i Niki proizvoda¢a Wilhelm Reuss GmbH te Emco proizvoda¢a Emco s procijenjenim
godi$njim prometom u visini od 25 milijuna kuna. Ovom akvizicijom kompanija je dodala nove proizvode u svoj

asortiman postigavsi time maksimalnu sinergiju, bez dodatnih distribucijskih i marketindkih ulaganja.
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Atlantic Grupa kontinuirano razmatra preuzimanja kompanija koje bi doprinijele postizanju distribucijskih

sinergija te osiguravale optimalnu strukturu distribucijskog portfelja.

Diverzifikacija distribucijskog prodajnog portfelja:

Pocetkom 2009. godine, Atlantic Grupa je zapocela s distribucijom keksa i slanog snacka Karolininog
asortimana koji uklju€uju brandove Jadro, Bobi i Moto uz procijenjeni godidnji promet u visini od 125 milijuna
kuna. Takoder, Atlantic Grupa je integrirala Karolininu distribuciju s 37 trgovackih predstavnika u prodajnu silu
Atlantic Trade-a. Distribucijski ugovor s Karolinom ¢e svakako doprinijeti balansiranju distribucijskog prodajnog
mixa kombiniraju¢i premium brandove i brandove niZeg cjenovnog razreda, $to je posebice pozitivno u uvjetima
smanjene kupovne moci. MenadZzment smatra ovaj distribucijski ugovor bitnim uzevsi u obzir da je Karolinin
vlasnik, vodeéi europski proizvodac slanog snacka Lorenz Bahlsen Snack World, odlucio Atlanticu povjeriti i
ukupnu distribuciju Karoline zajedno s infrastrukturom. Potonje samo dokazuje snagu distribucijskih moguénosti

Atlantic Grupe.

Novi distribucijski ugovori u regiji:

Da inozemni proizvodaci drze Atlantic Grupu snaznim distribucijskim partnerom , ponovno je potvrdeno novim
distribucijskim ugovorom s jednim od vodecih globalnih proizvodaca konditorskih proizvoda Ferrero na
slovenskom trzistu. Atlantic Grupa ¢e distribuirati Ferrero brandove, uklju¢uju¢i Nutellu, Kinder, Ferrero Rocher,

Rafaello i Mon Cheri s procijenjenim godi$njim prometom u visini od 16 milijuna eura.

3. Lansiranje Cedevite GO!

Atlantic Grupa uvodi ovaj trziSno dominantni vitaminski instant napitak u novu kategoriju almost-ready-to-drink
(ARTD). Istovremeno se otvara potpuno novi distribucijski kanal za Cedevitu — konzumacija u pokretu, ¢ime e
Cedevita pokrivati sve potroSacke kanale — domacinstva, ugostiteljski segment te potroSnju u pokretu, bez
moguénost 'kanibalizma' medu njima. Cedevita GO! utjelovljuje Siroku moguénost sinergijskih potencijala medu
diviziiama te vertikalne integracije poslovhog modela buduci da koristi istrazivanje i razvoj, proizvodnju te
pakiranje Divizije Zdravlje i njega uz istovremeno koriStenje vlastite distribucijske infrastrukture. Ukupna
vrijednost projekta iznosi 75 milijuna kuna, od ¢ega je u periodu od 2002. do 2009. godine investirano oko 45
milijuna kuna u: (i) istraZivanje i razvoj specijalnog €epa koji sadrzi granule, (ii) razvoj nove tehnologije s
pripadajuéom proizvodnom i ambalaznom opremom, (iii) brandirane rashladne uredaje na prodajnim mjestima
te (iv) manje iznose za punionicu vode kod strateSkog partnera. Kompanija planira investirati ostatak iznosa u
srednjem roku u proizvodne, distribucijske i ambalazne kapacitete s najveéim investicijskim izdatkom u 2011.
godini. Uzevsi u obzir dosadasnje investicije te planirane investicije u srednjem roku, oCekujemo de ¢e se
ulaganje otplatiti u periodu od sliede¢ih pet do Sest godina s internom stopom povrata (IRR) koja kreira

vrijednost za kompaniju i dioniCare.
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4. Rast profitabilnosti i inovacije u diviziji Sportska i aktivna prehrana

U 2008. godini Atlantic Grupa je uspjeSno dovrSila restrukturiranje u diviziji Sportske i aktivne prehrane koje je
zapocelo jo$ akvizicijom njemackog Haleka 2005. godine. Nakon prvih pozitivnih poslovnih rezultata u 2007.
godini, divizija Sportske i aktivne prehrane u protekloj je godini ostvarila najvisi rast operativne dobiti medu svim
divizijama Atlantic Grupe od 81%. Dodatno, ova divizija je uspjela ostvariti rast prodaje uz smanjena ulaganja

u marketing i nize troSkove zaposlenih u odnosu na prethodnu godinu.

Nadalje, kompanija je uspjeSno lansirala nove proizvode X-PLODE i D-FINE u sklopu nove generacije

proteinskih proizvoda, ¢ime je dokazala inovacijske sposobnosti u segmentu sportske i aktivhe prehrane.

DINAMIKA PRODAJE U 2008. GODINI

Profil prodaje po divizijama

U milijunima kuna 2008. % prodaje 2008. 2007. % prodaje 2007. Promjena 08/07
Distribucija 752,8 37,6% 672,5 40,3% 11,9%
Zdravlje i njega 487.,5 24,3% 467,5 28,0% 4,3%
Sportska i aktivha prehrana 480,4 24,0% 471,7 28,2% 1,8%
Pharma* 282,2 14,1% 58,4 3,5% 383,6%
Ukupna prodaja 2.002,9 100,0% 1.670,0 100,0% 19,9%
Ostali prihod 21,5 29,1

Ukupni prihodi 2.024,5 1.699,1 19,1%

*Divizija Pharma u 2007. se odnosila samo na proizvodaca vitamina, minerala i dodataka prehrani Fidifarm
*Prodaja svake divizija je pripisana diviziji proizvodaca

Atlantic Grupa ostvarila je u 2008. godini prihod od prodaje u iznosu od 2,0 milijarde kuna $to predstavlja rast
od 19,9 posto u odnosu na prethodnu godinu. Nositelji rasta bile su divizije Distribucija, Zdravlje i njega te
Pharma. Organski rast prodaje iznosio je 6,7%.

» Divizija Distribucija biljezi rast zahvaljujuéi (i), snaznom rastu prodaje vlastitih proizvoda na trzistima
Jugoistocne Europe, (ii) novim distribucijskim ugovorima ukljuuju¢i distribuciju TDR-ovih cigareta u
HoReCa kanalu te akviziciji distribucijske kompanije ZIP Distribucija s pripadaju¢im brandovima te (iii)
daljnjem fokusu na razvoj HoReCa kanala s novim principalima uklju€ujuéi Rauch sokove i Red Bull
energetski napitak.

> Rast prihoda divizije Zdravlje i njega ponajviSe je odraz rasta prihoda od prodaje Cedevita

vitaminskog instant napitka u oba distribucijska kanala (maloprodaja i HoReCa) te rasta prodaje
Multivite.
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» Nakon akvizicija na domacem ljekarnickom trzistu u prvoj polovici 2008. godine, divizija Pharma
okoncala je 2008. godinu s prodajom u visini od 282 milijuna kuna, od ¢ega se 221 milijun kuna odnosi
na ljekarni¢ko poslovanje ostvareno u 32 lijekarne i dvije specijalizirane trgovine (od kojih je jedna
otvorena krajem 2008. godine). Prihodi od prodaje bezreceptnih lijekova prevladavali su pritom u prodaji

liekarnickih jedinica.

> Divizija Sportske i aktivhe prehrane je ostvarila stabilan rast unato¢ negativnim te€ajnim utjecajima,
ponajvise na drugom najve¢em Zapadnoeuropskom trzistu — Velikoj Britaniji. Rast prodaje umanjen je
zbog prekida ugovora o proizvodnji privatnih robnih marki (private label) s odredenim partnerima kod

kojih nije ostvarivana zadovoljavajuca profitabilnost.

1. Pregled prodaje po trzistima

in HRKm 2008 % prihoda od prodaje 2007 % prihoda od prodaje Promjena 08/07 u CER
Hrvatska 1.264,7 63,1% 9874 59,1% 28,1%

Njemacka 233,3 11,6% 2341 14,0% -0,4% 1,3%
Srbija 98,5 4,9% 80,9 4,8% 21,7% 25,9%
Slovenija 49,6 2,5% 45,1 2,7% 10,0% 11,8%
Bosna i Hercegovina 66,9 3,3% 61,3 3,7% 9,1% 10,8%
Velika Britanija 43,0 2,1% 45,1 2,7% -4,8% 10,4%
Italija 44,8 2,2% 48,2 2,9% -6,9% -5,4%
Ostale drzave 202,2 10,1% 168,0 10,1% 20,4%

Ukupna prodaja 2.002,9 100,0% 1.670,0 100,0% 19,9%

Geografski profil prihoda u 2008.

63,1% Hrvatska
11,6% Njemacka

N‘ 4,9% Srbija
2,5% Slovenija
3,3% Bosna i Hercegovina
. I - 2,1% Velika Britanija

W 2,2% ltalija
m 10,1% Ostale
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Geografski profil prihoda u 2007.

59,1% Hrvatska
' 14,0% Njemacka
m4,8% Srbija

2,7% Slovenija
3,7% Bosna i Hercegovina
2,7% Velika Britanija

W2,9% ltalija
m10,1% Ostale

Hrvatska je kao najveéi generator rasta prodaje ostvarila 28,1 postotni godisnji rast ponajviSe zahvaljujuci

akvizicijama ljekarni, pri €emu je organski rast domadih prihoda iznosio 5,7% godi8nje, na 1,04 milijardi kuna.

Srbija je kao najveci generator organskog rasta ostvarila stopu rasta od 21,7% godiSnje. Glavni pokreta¢ rasta
prodaje u Srbiji bila je prodaja vlastitog asortimana Atlantic Grupe pri emu se posebno isti€e uspjeh prodaje
Cedevita vitaminskog instant napitka u HoReCa prodajnom kanalu. MenadZment vidi prilike za snazniji rast na
susjednom trziStu uslijed manje per capita potroSnje Cedevite u odnosu na hrvatsko trziste, ali oCekuje i daljnji

rast prodaje u HoReCa kanalu kao i sklapanje ugovora o distribuciji s novim principalima.

Rast na kljuénim Zapadnoeuropskim trzistima (Njemacka i Velika Britanija) u CER iznosu ponajviSe odrazava
snagu asortimana Multipowera, a znacajan je i rast prodaje brandova sportske prehrane Multaben i Champ kao
i rastuci interes i potraznja za zdravim stilom zZivota te orijentacija potroSaca prema proizvodima funkcionalne

prehrane.

Snazan rast na ostalim trziStima potaknut je rastom prodaje sportske i funkcionalne prehrane na ostalim

Zapadnoeuropskim trzistima te snaznijim Multivitinim (Vitamin C) ulaskom na trziSte Rusije.

2. Profil prodaje
Akvizicije ljekarni promijenile su prodajni profil kompanije, pri €emu Farmacia zauzima 11% ukupnih prihoda od

prodaje u 2008. godini.

2008 2007

—

44,2% Vlastiti brandovi 37,7% Eksterni brandovi 50,5% Vlastiti brandovi 40,4% Eksterni brandovi
B 7,1% Private label | 11,0% Farmacia M 9,2% Private label M 0,0% Farmacia
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DINAMIKA PROFITABILNOSTI U 2008. GODINI

1. Konsolidirani operativni troskovi

_— - % prihoda od % prihoda od :
Struktura operativnih troSkova 2008. prodaje 2008. 2007. prodaje 2007. Promjena 08/07
Nabavna vrijednost prodane robe 931,5 46,5% 713,5 42,7% 30,5%
Promjene vrijednosti zaliha 2,4 0,1% 9,4 0,6% -74,2%
Proizvodni materijal i energija 261,9 13,1% 250,3 15,0% 4,6%
Usluge 127,7 6,4% 121,5 7,3% 5,1%
Troskovi osoblja 302,9 15,1% 252,9 15,1% 19,7%
Troskovi marketinga i prodaje 140,9 7,0% 138,9 8,3% 1,4%
Ostali operativni troskovi 87,6 4,4% 82,2 4,9% 6,6%
Ostali dobici/gubici - neto 0,3 0,0% - 2,1 -0,1% -113,9%
Ukupni operativni troskovi 1.855,2 92,6% 1.566,8 93,8% 18,4%

Sporiji rast operativnih troSkova u odnosu na rast prihoda od prodaje svakako dokazuje snaznu predanost

kompanije troSkovnoj optimizaciji. Kompanija je u tom smislu medu ostalim poduzela slijedece aktivnosti:

>

Osnivanje odjela centralne nabave C€ije su aktivnosti ve¢ rezultirale povoljnijim uvjetima nabave
odredenih sirovina, materijala i usluga (npr. odrzavanje, telekomunikacije, itd.)

ZnaCajna poboljSanja u distribucijsko-logistiCkim aktivnostima sklapanjem petogodiSnjeg najma
centralnog skladista ukupne povrsine 10.000 kvadrata na Jankomiru. Skladiste u potpunosti zadovoljava
potrebe kompanije te uklanja potrebu za najmom brojnih manjih skladiSta koje je kompanija ranije
koristila. Nadalje, skladiSte omoguéava daleko lakSu manipulaciju robom i poboljSava efikasnost
skladiSnog poslovanja i cjelokupne distribucije.

Reorganizaciju unutar divizije Sportska i aktivhe prehrane koja je rezultirala nizim troSkovima osoblja te
drugim uStedama koje Ce se realizirati u skorijem roku.

Optimalno ulaganje u marketinSke aktivnosti rezultiralo je 130 baznih bodova niZzim udjelom troSkova
marketinga i prodaje u prihodima od prodaje od 7,0% u 2008. godini u odnosu na 8,3% u 2007. godini.
Prijenos proizvodnje komprimata iz Njemacke u vlastita proizvodna postrojenja Cedevite.

Sve ranije spomenute aktivnosti rezultirale su nizim udjelom troSkova proizvodnog materijala i energije, usluga,

marketinga i prodaje te ostalih operativnih troSkova u prihodima od prodaje .

Visi udio nabavne vrijednosti prodane robe ponajviSe je rezultat promjena u prodajnom portfelju nakon ulaska u

liekarni¢ko poslovanje. Pritom, treba uzeti u obzir da su nabavne vrijednosti kljuéna troSkovna stavka u

liekarniCkom poslovanju pored troSkova osoblja. Unato¢ tome, troSkovi osoblja u prihodima od prodaje su ostali

nepromijenjeni u 2008. godini u odnosu na 2007. godinu, iako je Grupa povecala broj zaposlenih na 1.672

zaposlena s 1.452 zaposlena koliko ih je imala krajem 2007. godine (ulaskom novih zaposlenika iz lijekarni¢kog

poslovanja).
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2. Profitabilnost Grupe

U milijunima kuna 2008. 2007. Promjena 08/07
Prodaja 2.003 1.670 19,9%
EBITDA 169 132 27,9%
EBIT 129 95 36,0%
Neto dobit nakon MI 69 46 47,9%

Profitne marze

EBITDA marza 8,5% 7,9% +53 bps
EBIT marza 6,5% 57% +77 bps
Neto profitha marza 3,4% 2,8% +65 bps

Atlantic Grupa ostvarila je pobolj$Sanje profitabilnosti rastom profitnih marzi ponajvise zahvaljujuc¢i snaznom
fokusu kompanije na: (i) troSkovni menadZment
(i) poboljsanje poslovnih procesa

(iii) koristenje sinergija medu divizijama

Prethodno spomenute aktivnosti rezultirale su i organskim rastom profitabilnosti, i to:
» EBIT-a za 18,5% godiSnje na 112,8 milijuna kuna
> EBITDA-a za 14,2% godis$nje na 151,2 milijuna kuna
> neto dobiti nakon manjinskih interesa za 23,7% godiSnje na 57,4 milijuna kuna

3. Operativna profitabilnost divizija

U milijunima kuna 2008. 2007. Promjena 08/07
Distribucija 23,7 21,2 12,0%
Zdravlje i njega 63,2 55,2 14,5%
Sportska i aktivha prehrana 18,4 10,1 81,0%
Pharma 23,4 9,2 154,9%
EBIT 128,7 95,7 34,5%
Intragrupne eliminacije 0,7 -0,6

Grupni EBIT 129,4 95,1 36,0%

*Divizija Pharma u 2007. se odnosila samo na proizvodaca vitamina, minerala i dodataka prehrani Fidifarm

Sve su divizije ostvarile poboljSanja operativne profitabilnosti. Najznac¢ajnije pozitivhe promjene su ostvarene u
diviziji Sportska i aktivna prehrana zahvaljujuéi provedenom restrukturiranju te odluci kompanije da odustane od

odredenih ugovora o proizvodnji privatnih robnih marki (private label) upravo s ciliem poboljSanja profitabilnosti.
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Bilan&ne promjene u najveéoj su mjeri uzrokovane nastavkom akvizicija Zdravstvenih ustanova. S obzirom da je

knjigovodstvena vrijednost neto imovine preuzetih ustanova bila niza od kupovne cijene, razlika je evidentirana

kao povecanje nematerijalne imovine.

Ove akvizicije financirane su iz vlastitih sredstava, Sto je vidljivo i na promjenama u relevantnim bilanénim

pozicijama u odnosu na 31. prosinca 2007.

Porast potrazivanja od kupaca | obaveza prema dobavljaima prvenstveno je rezultat konsolidacije bilan¢nih

pozicija Zdravstvenih ustanova u bilancu Atlantic Grupe.

U prosincu 2008. godine, Atlantic Grupa povukla je 20 milijuna eura kredita od njemacke razvojne banke DEG

te je navedena sredstva zadrzala u svojoj nov€anoj poziciji. Sredstava su namijenjena financiranju ulaganja u

proizvodne kapacitete divizije Zdravlje i njega | u vecoj mjeri daljnjim akvizicijama Zdravstvenih ustanova.

Pregled financijskih pokazatelja

(iznosi u HRK '000)

Ukupni prihodi
Rast ukupnih prihoda u odnosu na prethodnu godinu

Prihod od prodaje
Rast prihoda od prodaje u odnosu na prethodnu godinu

Dobit iz poslovanja prije kamata, poreza i amortizacije
(EBITDA)
EBITDA marZa

Dobit iz poslovanja (EBIT)
EBIT marza

Neto dobit

Neto dug

Ukupna imovina

Vlasnicka glavnica

Pokri¢e troska kamate (EBITDA/troSak kamata)
Pokazatelj tekuce likvidnosti

Pokazatelj zaduzenosti

Ulaganje u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu

2006

1,413,466
33.03%

1,394,415
34.00%

98,102
7.04%

53,573
3.84%

26,492
272,356
846,154
280,689

4.30
1.63
97.03%

27,893

2007

1,699,103
20.21%

1,670,045
19.77%

132,330
7.92%

95,118
5.70%

54,456
90,492
1,464,426
651,529
5.59

1.83
13.89%

54,349

2008

2,024,459
19.15%

2,002,926
19.93%

169,306
8.45%

129,400
6.46%

78,361
291,192
1,655,766
710,976
6.69

1.76
40.96%

58,700
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Trzisna kapitalizacija (na 31.12.)
EV/EBITDA (na 31.12.)

EV/EBIT (na 31.12.)

EV/prodaja (na 31.12.)

EPS (zarada po dionici) - izrazeno u HRK
P/E - izrazeno u HRK

Tecaj kune u odnosu na Euro na dan 31.12.

Tecaj kune u odnosu na Euro - godisnji prosjek

n/a

n/a

n/a

n/a

9.86

n/a

7.345081

7.317112

2,166,210

17.40

24.21

1.38

21.96

39.94

7.325131

7.336019

1,138,668
8.74
11.43
0.74
27.84
16.56
7.324425

7.218006
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OCEKIVANJA ZA 2009. GODINU

Atlantic Grupa svjesna je tezine izazova koje pruza trenutno makroekonomsko okruzenje, ali u 2009. godinu

ulazi s novim programima koji stvaraju perspektivhe poslovne prilike u izazovnim gospodarskim uvjetima.

Prihodi od prodaje

MenadZment oCekuje srednje-do-visi jednoznamenkasti rast u 2009. godini uslijed sljedecih aktivnosti:

» Lansiranje Cedevite GO! — Sirenje proizvodnog portfelja u sklopu Cedevita branda i ulazak u novi

potroSacki kanal predstavlja izvor rasta prihoda i profitabilnosti kompanije. Uz hrvatsko trziste koje je

glavni generator rasta, kompanija ¢e distribuirati Cedevitu GO! Sirom regije, u Srbiji, Sloveniji, BiH i

Makedoniji. Postoji snaZan sinergijski potencijal u implementaciji Cepa koji okretom otpusta granule/prah

u tekuéinu u proizvodnom portfelju Divizile Sportska i aktivha prehrana. Takoder, otvaraju se

mogucénosti Sire uporabe u prehrambenom sektoru kao i mogucénosti uspostave suradnje s drugim

kompanijama u tom sektoru.

> Ekspanzija distribucijskog portfelja — tijekom 2008. godine, prosiren je distribucijski portfelj novim

ugovorima o distribuciji TDR-ovih cigareta, Rauch sokova i Red Bull energetskih napitaka u HoReCa

kanalu, te preuzimanjem ZIP Distribucije s pripadaju¢im brandovima. Uzevsi u obzir da su distribucijske

aktivnosti zapocele sredinom ili krajem 2008. godine, njihov puni godisnji u€inak se oCekuje u 2009.

godini. Krajem 2008. godine, te poletkom 2009. godine, kompanija je potpisala nove distribucijske

ugovore ukljuujuci distribuciju Karolininog asortimana, Ferrero proizvoda na slovenskom trzZistu, te

Nestle-ovih proizvoda u HoReCa kanalu.

> Pharma divizija — tijekom 2009. godine, kompanija planira otvoriti pet novih ljekarnickih jedinica na

nacionalnoj razini, te Cetiri specijalizirane trgovine u sklopu strateSke suradnje s Agrokorom o otvaranju

specijaliziranih ljekarnickih trgovina unutar Agrokorovog maloprodajnog lanca.

» U diviziji Sportske i aktivne prehrane kompanija vidi prilike u (i) redizajnu Multipower-ovog prodajnog

asortimana, (ii) registraciji Multipower-ovog asortimana u Rusiji, te (iii) lansiranju nove linije “izdrzljivosti”

za sportase.

» Kompanija takoder vidi prilike za organski rast posebice u regionalnom kontekstu uslijed nize per capita

potroSnje najprodavanijeg Cedevita branda u usporedbi s Hrvatskom, uz istovremen

prepoznatljivosti branda.

rast
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Operativna profitabilnost

TroSkovna optimizacija ostaje vaZan faktor u daljnjem poslovanju Atlantica uz razmatranje moguénosti dodatnih
aktivnosti racionalizacije. Povrh aktivnosti implementiranih u 2008. godini, po€etkom 2009. kompanija je izvrSila
outsourcing proizvodnje Cedevita Cajeva te poduzela aktivnosti za premjestaj proizvodnje Neve na Fidifarmovu

lokaciju u Rakitju.

VisegodiSnja suradnja Cedevite d.o.o. i drustva Jan Spider d.o.o. iz Pitomae u segmentu proizvodnje i
opremanja Cajeva, rezultirala je u 2008. g. zaklju€ivanjem trogodiSnjeg ugovora o proizvodniji filtar, sachetnih,

maxi i rinfuznih ¢ajeva Cedevite d.0.0. u pogonima drustva Jan Spider.

Nema potrebe za refinanciranjem

Uzevsi u obzir povoljnu strukturu duga kompanije s tek manjim dijelom duga koji dospijeva u 2009. godini (vedi
dio dospijeva u 2011. godini), kompanija nema potreba za refinanciranjem. Nadalje, kompanija ima povoljan
odnos neto duga i kapitala od 29,1% te pokri¢e troSka kamata od 6,7x u 2008. godini. Sredstva iz kredita
njemacke razvojne banke DEG u visini od 20 milijuna eura su na raspolaganju, a namijenjena su financiranju

ulaganja u capex, te nove akvizicije.
Skeniranje potencijalnih akvizicijskih meta
U povoljnim uvjetima niskih valuacija, kompanija kontinuirano skenira potencijalne akvizicijske moguénosti koje

bi osigurale internu stopu povrata, koja kreira vrijednost za kompaniju. Kompanija namjerava zadrzati fokus na

postojece djelatnosti, te istiCe svoje znanje i iskustvo u dubinskom snimanju kompanija i akvizicijama.
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LJUDSKI RESURSI

Poslovni sustav Atlantic grupe poti¢e vrijednosti visokih profesionalnih standarda te se od zaposlenika

oCekuje profesionalizam, otvorenost, odgovornost i efikasan timski rad.

Ljudski resursi Atlantic grupe okrenuti su realizaciji korporativne strategije, rjeSavanju poslovnih problema,

kvaliteti, op¢oj organizacijskoj uspjednosti i individualnom razvoju.

Kako bi u potpunosti realizirali kvalitetno partnerstvo i podr8ku svim divizijama Atlantic grupe, u 2008. godini

funkcija Ljudskih resursa je restrukturirana i organizirana prema sljedeéem operativhom modelu:

Pruzanje usluga — odnosi se na administrativnu podrSku, struénu suradnju, isporuku HR informacija, HR
savjete

Funkcionalna ekspertiza - odnosi se na definiranje i struéno vodenje kljuénih procesa u upravljanju ljudskim
resursima kompanije: selekciju i zapo$ljavanje, sustav nagradivanja i upravljanja u¢inkom te sustav razvoja
karijere zaposlenika

Poslovna suradnja — odnosi se na HR poslovno partnerstvo na svim razinama i u svim segmentima

poslovanja u kompaniji

Organizacijska shema Ljudskih resura Atlantic Grupe

HR Organizacija

nasi korisnici

HR Kaonzultant Juniar Direktor razvoja zaposlenika
“oditelj poslova zaposljavanja place | organizacia

HR Konzultant priprawnik

HR Korzultant suradnik upravijanje HR Konzultant suradnik

razvoj kompetencija | zaposljavanje

HR Konzultant suradnik
razvo] kompetencija | zaposljavanje

ucinkam
Zaposljavanje/Resourcing ‘ ‘ U2/Sustav nagradivanja | | Razvoj karijere zaposlenika
HR Administrator specijalist HR Adrministrator junior

HR ID
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Temeljem definiranog plana rada, Ljudski resursi su u 2008. godini realizirali brojne ciljeve u nekoliko klju¢nih
fokus podrucja, rukovodeci se nacelom da nacin na koji upraviljamo ljudskim potencijalima direktno utjeCe i

doprinosi konkurentnoj sposobnosti i poslovnoj izvrsnosti kompanije.

UPRAVLJANJE UCINKOM | RAZVOJ KARIJERA

Vitalni interes Atlantic Grupe je kontinuirani razvoj kompetencija koji pridonosi razvoju individualne karijere i

ispunjava zahtjeve razvoja poslovanja.

Protekla godina u najvecoj je mjeri bila obiljeZzena uvodenjem i implementacijom sustava upravljanja u€inkom.
Sustav se temelji na ostvarivanju stratedkih ciljeva kompanije kroz praéenje ostvarenja povezanih
individualnih ciljeva, demonstrirane razine iskazanih kompanijskih vrijednosti i ponaSanja te utvrdivanja

aktualne i Zeljene razine razvijenosti profesionalnih, drustvenih i poslovnih kompetencija.

U stalnoj interakciji, menadzeri i zaposleni dobili su snazan alat €ijom sustavnom primjenom iz godine u

godinu mogu znacajno pridonijeti podizanju kompanijske ucinkovitosti.

Tijekom implementacije projekta, vlastitim znanjem i internim resursima osmislili smo, organizirali i proveli 10
radionica sa 115 menadZera. Time smo u proces direktno i indirektno ukljucili oko 50 % zaposlenika za koje
¢e se u 2009. raditi individualno planiranje ucinka i procjena radne uspjeSnosti. Aktivno poti€éemo i pratimo
menadZere pri provodenju procesa te im pomaZemo u stjecanju iskustva potrebnog za uspjesno pracenje i
razvoj ljudi kojima upravljaju. U tijeku je prikupljanje godisnjih pregleda za 2008. godinu te postavljanje novih

cilieva za 2009.

Tijekom 2008. zapoceli smo sa sustavnim razvojem menadZera. Osim realizacije plana obrazovanja iz
podrucja profesionalnih, drustvenih i poslovnih kompetencija, u suradnji s licenciranim edukatorom, definirali
smo razvojni modularni program za leadership, coaching i change management. Do sada je Cetrdesetak

menadZera proSlo prvi modul leadershipa, a radionice za ostale module realizirat ¢e se tijekom 2009.

Jedan od vaznijih cilieva nase kompanije je imati zadovoljne, visoko motivirane zaposlenike s visokim
stupnjem odgovornosti. Kako bi u tome u potpunosti uspjeli, u 2008. smo zapoceli s izgradnjom atraktivnog
puta razvoja karijere (career path), uvjereni da ¢e na$i zaposlenici, imajuc¢i na umu postojanje takvog modela,

povecéavati svoju motivaciju, profesionalizam i ucinak.

Zapoceli smo s aktivhostima na izradi nove sistematizacije, temelja sustava nagradivanja i napredovanja.
Definirane su razine karijera za farmaceute temeljem razina razvijenosti kompetencija te smo postavili temelje

sustava razvoja karijera na razini cijele kompanije.
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Definiran je i prihvaéen proces upravljanja korporativnim menadzment kandidatima s ciliem razvoja kandidata
visokog potencijala u smjeru buduéih senior menadzZera ili specijalista koji ¢e moc¢i udovoljiti buduc¢im

zahtjevima kompanije te podrzati organizacijske promjene.

Svjesni smo &injenice da upravo usvajanje perspektive razvoja karijere, a ne perspektive posla, Atlantic grupi
osigurava kvalitetnije pojedince s mnogo vecim i irim znanjima i vjeStinama. MoZemo reci da je koncept
karijere onaj koji Zelimo i nadalje njegovati i koji najjaCe povezuje i ujedinjuje individualne i organizacijske

interese i potrebe.

ZAPOSLJAVANJE

Atlantic grupa je u 2008. godini nastavila sa intenzivnim dinami¢nim poslovnim rastom i razvojem, §to se
ocCitovalo u broju i strukturi nasih zaposlenika. Atlantic Grupa je kao stabilno radno okruzenje usla u 2009. sa
1670 zaposlenih, od €ega 60 % mladih od 40 godina i s gotovo jednakim omjerom Zenskih i muskih
zaposlenika. ViSe od 30% zaposlenih ima visoku i viSu struénu spremu, te je u upravljackoj strukturi 30%

zZena.

U 2008. zaposleno je 327 kandidata, a slijedom akvizicija privatnih ljekarni uspjeSno smo integrirali 200

zaposlenika te ukupno ostvarili poveéanje od 22% u odnosu na prethodnu godinu.

Imajuéi na umu da su zaposleni investicija s dugoro¢nim efektima koji znatno nadilaze investirano, posebnu
paznju usmijerili smo aktivnostima na poboljSanju uvjeta rada. U tom smislu osigurali smo treninge za
menadzere, ukljugili izlazni intervju kao neizostavni dio praéenja zaposlenika, proveli analizu pla¢a, napravili

usporedbe s trziStem te sukladno analizi proveli konkretne mjere.

Uskladene su visine materijalnih prava na razini svih €lanica kompanije: jubilarne nagrade, plaéeni godisniji

odmor, boziénica, uskrsnica, regres, dar za djecu.

Pribavljanju ljudi pridajemo veliku paznju, te primjenjujemo ,best practice“ modele selekcijskih postupaka kako

bismo osigurali kandidate koji imaju sposobnosti, vjestine i osobine potrebne za uspjeSno obavljanje poslova.
S ciliem odrzavanja visokih standarda u procesu selekcije te $to kvalitetnijeg izbora kandidata, Ljudski resursi

su u 2008. poboljsali postupak selekcije te za menadZere organizirali i proveli posebne radionice na temu

Vjestina provodenja selekcijskog intervjua, koje ¢e se kontinuirano nastaviti provoditi.
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Povecanje broja zaposlenih i integracija novih zdravstvenih ustanova u poslovanje AG, zahtijevali su reviziju
postoje¢ih HR procedura, prvenstveno vezano za proces zapoSljavanja, praéenja promjena unutar radnog

odnosa te programa pripravnistva.

U Zelji da Sto kvalitetnije provedemo proces integracije zaposlenika novoakviriranih zdravstvenih ustanova,
proveli smo ispitivanje stavova i zadovoljstva poslom na uzorku ravnatelja i voditelja ljekarni. Dobiveni podaci
potvrdili su pozitivhe aspekte rada u Atlantic Grupi, te sugerirali aktivnosti i konkretne prijedloge za daljnje

poboljSanje radnih uvjeta.

Tijekom godine revidiran je i sustav zaposljavanja, placa, pracenja i razvoja pripravnika s jasnijim ulogama i

zadacima kako pripravnika tako i njihovih mentora. Ujednacena je visina pripravni¢ke pla¢e na razini Grupe.

Harmonizacijom kljuénih HR procesa, Ljudski resursi su dodatno osnaZzili i u€vrstili svoju ulogu podrske svim

¢lanicama Atlantic Grupe.

POZICIONIRANJE ATLANTIC GRUPE NA TRZISTU RADA

Atlantic Grupa jasno i prepoznatljivo sudjeluje u kreiranju slike pozeljnog poslodavca. Njeguje dugorocnu i
stabilnu suradnju s drzavnim institucijama u poticanju zapoSljavanja te je prepoznata kao ozbiljan i odgovoran
poslovni partner. Aktivho suraduje s akademskom zajednicom, gdje ugovara organizaciju pripravniStva za
apsolvente, otvara mogucnosti volontiranja te zapo$ljava pripravnike. Sudjeluje na danima karijera te je
otvorena za sve kvalitetne oblike suradnje. Ulaskom Atlantic Grupe u segment ljekarnidtva, kao i snaznim
daljnjim razvojem u tom smjeru, otvorila se potreba dodatnog ulaganja u razvoj novog farmaceutskog kadra te
su Ljudski resursi, zajedno s kolegama iz Divizije Pharma, uspostavili aktivhu suradnju s Farmaceutsko

biokemijskim fakultetom i definirali model stipendiranja studenata zavrsnih godina studija.

Atlantic Grupa kontinuirano odrZava visoke standarde u upravljanju ljudskim resursima, te je u svim medijima

marketinSki podrZana kao certificirani poslodavac — Poslodavac Partner.
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KORPORATIVNA | DRUSTVENA ODGOVORNOST

SPONZORSTVA | DONACIJE

Atlantic Grupa je kao dio Sire zajednice u kojoj funkcionira, svjesna vaznosti i potrebe vlastitog utjecaja na
unapredenje opcih drustvenih uvjeta, promocije pravih vrijednosti i u konacnici potrebe da dio vlastitog
profita uloZi u zajednicu. Osim donacijskih projekata u Sirokom spektru, zna€ajna je i njezina sponzorska
djelatnost, primarno kad je rije¢ o promociji sporta, gdje se najveca sredstva i angazman ulaZzu u podrdku
projektima kao 8to su KK Cedevita, Duji Draganji - dokazanom hrvatskom plivacu, Hrvatskom olimpijskom
odboru, njemackoj rukometnoj reprezentaciji, te biciklistiC(kom timu Milram. Atlantic Grupa aktivan je
sudionik i organizator niza humanitarnih akcija, a sustavno se pomaze cijeli niz organizacija i udruzenja koja

se bave zastitom i pomo¢i ugrozenim socijalnim skupinama.

SPORT

Kosarkaski klub Cedevita i nadalje je perjanica Atlanticovih sponzorstava. Atlantic Grupa se aktivno ukljucila
u promoviranje koSarke kao vaznog sporta od nacionalnog interesa dovodenjem sve boljih igraca i trenera,
kao i u promociju robne marke Cedevita prema kojoj je preimenovan klub. Ono $to je posebno vazno i na
¢emu se gradi uspjeh ovog projekta je posebna podrSka Atlantic Grupe u financiranju, organizaciji i
upravljanju Ko8ark8ke akademije kluba koja okuplja preko 400 djece. Klub i Akademija aktivho rade u 11
8kola koSarke u zagrebackim osnovnim 8kolama u kojima za sada trenira oko 200 djece, osiguravajuci tako
buduénost ovog sporta jednako kao i mogucnost zdrave i korisne aktivnosti u slobodno vrijeme. Zahvaljujuci
sponzorstvu Atlantic Grupe, kao i naporima za okupljanjem dodatnih sponzora oko KK Cedevite, Klub je
danas jedna od najperspektivnijin momé&adi u hrvatskoj A1 ligi, s dobrom perspektivom plasmana u
regionalnu NLB ligu. Angazmanom kompanije kroz poticanje publike na podrSku igradima, u svrhi
ostavrenja §to boljih sportskih rezultata, ¢ime je pojaCan interes medija za koSarkaska dogadanja, ucinjeni

su i znac€ajni napori u popularizaciji sporta u Sirokoj javnosti.

Duje Draganja i Mario Todorovi¢, uspjeSni su hrvatski plivagi koje u njihovoj plivackoj karijeri veé
godinama prati Atlanticova Cedevita svjesna da ovi perspektivni plivaci svojim sportskim uspjesima dostojno
predstavljaju Atlantic kao vodeceg europskog proizvodaca vitaminskih instant napitaka i sportske prehrane
te tvrtke koja afirmira zdrav i sportski stil Zivota. U 2008. obnovljen je sponzorski ugovor s Dujom
Draganjom, koji je u proteklom razdoblju brojnim medaljama, prije svega titulom svjetskog prvaka slobodnim
stilom u malim bazenima, opravdao povjerenje kompanije u njegov sportski potencijal. U 2009. o¢ekuju se
novi uspjesi, ali i angazman Duje Draganje u marketinskoj promociji projekta Cedevita GO! Mario Todorovi¢
nastavlja kao Atlanticov stipendist nizati uspjehe, dajuci naslutiti spremnost da u dogledno vrijeme postane i

Dujin dosljedan nasljednik.

Atlantic Multipower drugu godinu za redom nastavlja suradnju s njemackim profesionalnim biciklistickim

timom Milram, za koji voze vrsni njemacki biciklisti poput Zabela, Petacchija i drugih.
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Od sportskih sponzorstava takoder je vazno spomenuti i sponzorstvo njemacke rukometne reprezentacije
i hrvatske zenske regionalne kosarkaske lige gdje Atlantic Grupa s brandom Multipower pruZa dodatni
impuls njihovom snaZenju i prepoznatljivosti, te svakako novi ugovor o specijalnom partnerstvu s Hrvatskim
olimpijskim odborom kojim je Atlantic Grupa postala ekskluzivni dobavlja¢ sportske prehrane i dodataka
prehrani koje u pripremama i nastupima koriste svi hrvatski olimpijci. Neizostavno je spomenuti i
tradicionalno partnerstvo Multipowera s Olimpijskim centrom Rhein-Ruhr, kao vaznu partnersku ali i

statusnu stavku u sportskom zivotu Njemacke.
FARMACEUTIKA

Atlantic Grupa je kroz aktivnosti diviziie Pharma, kao vodeéi subjekt na ljekarniCkom trziStu u Hrvatskoj,
znacajan sponzor studenata Farmaceutsko farmakoloSkog fakulteta Sveudcilista u Zagrebu, kao i samog
fakulteta kroz financijsku potporu obnovi fakultetske infrastrukture, ¢ime potvrduje svoju predanost razvoju
liekarniCke struke, kroz viSestruko ulaganje u razvoj novog farmaceutskog kadra. Svjesna Cinjenice da je
buduénost ljekarniStva primarno u razvoju i edukaciji kadrova te osiguravanju dovoljnog broja farmaceuta na
trziStu, Atlantic Grupa je u suradnji s Fakultetom razvila program stipendiranja najboljih studenata farmacije
s jamstvom zaposlenja unutar kompanije. U Atlantic Grupi su takoder znafajna sredstva uloZzena u
osnivanje i razvoj Edukacijskog centra Atlantic Farmacia kroz C&ije programe razvijene u suradnji s FIP,
WHO i UNESCO-om farmaceuti stje€u potrebna dodatna stru¢na znanja, ali i komunikacijske i

prezentacijske vjestine, te znanja iz podrugja financija.
KULTURA

Atlantic se kao sponzor kulture ve¢ tradicionalno pojavijuje u organizaciji Sarajevo Film Festivala,
potpomazuci odrzavanje ove najutjecajnije regionalne filmske manifestacije. Prethodnih godina je Atlantic s
jednim od najjacih regionalnih brendova Cedevita podrzavao organizaciju i aktivhosti SFF-a, medu ostalim i
djecji program tijekom festivala. Od ove godine Atlantic Grupa se sa svojim brendovima, prvi put uz podrsku
korporativhog brenda, pojavljuje kao glavni partner Sarajevo grad filma u okviru SFF-a te kao sponzor
nagrade Atlantic Talent, koja se dodjeljuje najboliem filmu nastalom tijekom godine u okviru SGF-a.
ProSirenim angazmanom Atlantic joS jednom pokazuje kako u sponzorskim aktivnostima bira razvojne
projekte koji osiguravaju odrzivost i dugoro€an uspjeh kulturnih projekata koje podrzava, a kroz koje profitira
i Sira zajednica u kojoj se aktivnosti odvijaju. Osim SFF-a, Atlantic Grupa je u tom kontekstu sponzor i
Zagrebackog kazalisSta mladih kao jednog od najistaknutijih gradskih kazalista koje posebnu pozornost
posvecuje radu s djecom i mladima, te je vel tradicionalno sponzorirala i godiSnju dodjelu nagrada
Hrvatskog glumista. Atlantic sponzorskim aktivnostima daje podrsku i glazbenoj kulturi, $to je 2008. doSlo
do izrazaja podrSkom odrzavanju Hrvatskog Jazz Sabora, klupskog festivala koji okuplja i predstavlja

hrvatske jazz glazbenike.
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SOCIJALNO UGROZENE SKUPINE

Atlantic Grupa je i u 2008. godini nastavila suradnju s Centrom za odgoj i obrazovanje Dubrava. Tri
godine za redom Atlantic ulaZze u obnovu Centra te je do sada obnovljen niz sportskih objekata uklju€ujuci
sportsku dvoranu i plivacku dvoranu Centra, s ciliem da djeci s poteS8ko¢ama u razvoju olakSa svakodnevicu

Atlantic je donirao obnovu prostorija za rehabilitaciju.

Takoder, Atlantic Grupa je aktivno sudjelovala u humanitarnoj akciji ,Korak u zivot®, &iji je cilj pomoci
punoljetnim &ticenicima domova za nezbrinutu djecu koji Zele nastaviti obrazovanje odlaskom na fakultet, te
tradicionalno u podrsci manifestacije Terry Fox Run. Nastavljaju¢i ve¢ poznatu tradiciju sponzoriranja
dobrotvornih koncerata, u studenom 2008. godine Atlantic Grupa bila je sponzor dobrotvornog koncerta

»Sve za nju“ kojim se okoncala Eetverotjedna kampanja ,PrekriZimo rak vrata maternice i dojke*.

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Atlantic Grupa od svog osnutka, odnosno uvrstenja na ZSE svoje poslovne aktivnosti temelji na Kodeksu
korporativhog upravljanja kojim su zna€ajno unaprijedeni standardi transparentnosti poslovanja u skladu sa
direktivama Europske Unije i pozitivnom hrvatskom zakonodavstvu. Navedenim kodeksom Atlantic Grupa je
definirala procedure za rad Nadzornog odbora, Uprave i drugih organa i struktura nadleznih za odlucivanje,
osigurava izbjegavanje sukoba interesa, efikasan unutarnji nadzor i ucinkoviti sustav odgovornosti. Istim je
regulirana i obveza javnog objavljivanja podataka u kategorijama cjenovno osjetljivin informacija, sve u
nastojanju da se osigura jednakost postupanja prema dioni¢arima i transparentnost informacija za postojece
i buduce investitore. U skladu s dosljednom primjenom nacela Kodeksa, Atlantic Grupa d. d. se razvija i
djeluje u skladu s dobrom praksom korporativhog upravljanja te nastoji svojom poslovnom strategijom,
poslovhom politikom, kljuénim internim aktima i poslovhom praksom doprinijeti transparentnom i

u€inkovitom poslovanju i kvalitetnijim vezama s poslovhom sredinom u kojoj djeluje.

Osim navedenog, Atlantic Grupa je potpisnik Kodeksa etike u poslovanju, Ciji je inicijator Hrvatska
gospodarska komora. Navedenim Kodeksom utvrdene su smjernice etickog ponasanja poslovnih subjekata
u okviru hrvatskog gospodarstva. Takvim odredivanjem etiCkih kriterija pridonosi se transparentnijem i
ucinkovitijem poslovanju i kvalitetnijim vezama poslovnih subjekata u Hrvatskoj sa poslovnom sredinom u
kojoj djeluju. Pristupanju Kodeksu etike potpisnice se obvezuju na odgovorno i eti¢no ponasanje prema

drugim tvrtkama na trziStu, te na razvoj kvalitetnih odnosa i lojalne konkurencije

Sukladno pozitivnim zakonskim propisima Atlantic Grupa je za 2008. godinu izradila lzjavu o primjeni
Kodeksa korporativhog upravljanja, kojom je potvrdila djelovanje i razvoj u skladu s dobrom praksom

korporativnog upravljanja u svim segmentima poslovanja. lzjava o primjeni Kodeksa korporativhog
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upravljanja javno je objavljena na Internet web stranici drustva www.atlantic.hr kao i na sluzbenim Internet

stranicama Zagrebacke burze d.d.

EKOLOGIJA | ODRZIVI RAZVOJ

Atlantic Grupa je u svom poslovanju tijekom cijele 2008. godine nastavila promicati i provoditi nacela
odrzivog razvoja. To smo Cinili prvenstveno kroz ekonomsko uspjesno, ekoloSko prihvatljivo i drustveno
odgovorno poslovanje. Kao €lanica Hrvatskog poslovnog savjeta za odrZivi razvoj, Atlantic Grupa u svim
segmentima svog poslovanja veliku pozornost i dalje posvecuje odnosima sa zaposlenicima, zastiti okolisa,
te odgovornom odnosu prema drustvenoj zajednici. Odbor za druStvenu odgovornost Atlantic Grupe prati
stanje i potice provedbu nacela odrzivog razvoja u svakodnevnom poslovanju kompanije, te pokrece

inicijative za unapredenje drustveno odgovornog poslovanja.

Atlantic Grupa se 2007. godine prikljuCila globalnoj inicijativi drustvenog odgovornog poslovanja
uspostavljenoj pod okrillem Ujedinjenih naroda pod nazivom ,Global Compact‘. Sudjelovanje u ovoj
inicijativi podrazumijeva uskladenje svojih poslovnih aktivnosti sa zahtjevima druStveno odgovornog
poslovanja, a temeljeno na zahtjevima navedene inicijative. Obveza je svih €lanica inicijative da izraduju
godiSnje izvjeS¢e koje obuhvaca opis uskladenosti i stanje ispunjenja obveza koje je Atlantic Grupa
preuzela potpisivanjem ugovora o Global Compact-u, a posebice nafin na koji je u svoje poslovanje
ugradila 10 propisanih naCela za odgovorno poslovanje, poput slobode udruzivanja i priznavanja prava na
kolektivno pregovaranje, iskorjenjivanja svih oblika prisilnog ili neslobodnog rada, ukidanja svih oblika
djecjeg rada, zastite okoliSa, poticanja razvoja tehnologija prihvatljivih za okoli§ te borbe protiv svih oblika

korupcije.

Integralni sustav upravljanja kvalitetom, okoliSem i sigurnos$¢u hrane

Nakon uspjesSnog niza certifikacija Cedevite i recertifikacija Neve i Montane plus u Diviziji zdravlje i njega
prema ISO 9001:2000 normi i prema HACCP-u (Cedevita, Montana plus) tijekom 2005. godine i prema ISO
14001:2004 u 2006. godini, te IFS (verzija 4) 2007. godine slijedio je jednako tako uspjeSan nastavak i u
2008. godini. Cedevita je obnovila — International Food Standard certifikat (ovog puta verzija 5) za
proizvodnju instant vitaminskih napitaka te vitaminskih i pepermint bombona. Istovremeno su se Neva i
Cedevita recertificirale prema 1ISO 9001 i prema HACCP-u (Cedevita) te je Neva tako uSla ve¢ u Cetvrti
trogodisnji ciklus certifikacije, a Cedevita u drugi. Montana plus je takoder uspjeSno odradila periodicke
audite prema I1SO 9001:2000 i prema HACCP-u.

Temelj sustava upravljanja procesima u Diviziji zdravlje i njega €ine preduvjetni programi (Dobra higijenska

praksa, Dobra proizvodacka praksa, Dobra praksa u laboratorijima, Dobra skladiSna praksa). PoCetkom
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2009. godine Cedevita je obnovila Proizvodnu dozvolu za proizvodnju lijekova prema zahtjevima cGMP

(Dobre Proizvodacke Prakse).

Norma International Food Standard (IFS) osigurava sigurnost i zdravstvenu ispravnost prehrambenih

proizvoda kroz &itav lanac ,od polja“ do trgovina.

Nova verzija norme (verzija 5) postrozila je svoje zahtjeve jer je ve¢ uz postoje¢a 4 tzv. ,knock-out® zahtjeva

dodala jo$ 6 takvih. No Cedevitu to nije sprijeCilo da zadovolji skoro 100 % od ukupno 250 zahtjeva.

Posjedovanje IFS certifikata osigurava Cedeviti put na medunarodna trziSta, buduci da je Cedevita uvrStena
na popis certificiranih proizvodaca na IFS Audit-portalu (http://www.food-care.info/ ), sluZzbenoj internet
stranici HDE (Hauptverband des Deutschen Einzelhandels). Primjerice trgovacki lanci koji traze IFS
certifikat od svojih dobavlja¢a su Metro grupa, Edeka, Rewe grupa, Aldi, Lidl, Auchan, Carrefour grupa,
EMC - grupa Casino, Leclerc, Monoprix, Picard Surgelés, Provera (Cora and Supermarchés Match),
Systéme U, COOP, CONAD, Unes i dr.

U 11. mjesecu 2008. u Cedeviti i Nevi uspjeSno su obavljeni i periodi¢ki auditi sustava upravljanja okoliSem
prema normi ISO 14001.

Tijekom 2008. godine Cedevita je ugradila joS jedan mlin sa zastitom od eksplozije i time smanijila
mogucnost iznenadnih emisija u okoli§ a u Nevi je za 50 % smanjena koli¢ina otpisane ambalaze, kao

neopasnog ambalaznog otpada.

Timskim radom svih djelatnika Atlantic Grupe stvoren je integralni sustav upravljanja procesima Kkoji

ukljucuje:

-ISO 9001:2000 (Sustav upravljanja kvalitetom) implementiran zajedni¢ki u Nevi i Cedeviti, te posebno u

Montani plus,

-HACCP (Analiza rizika i kriti€ne kontrolne toCke) implementirano za podrucje prehrane kao specifi¢ni

zahtjevi za osiguranje sigurnosti hrane,
-1ISO 14001:2004 (Sustav upravljanja okoliSem) implementiran u Nevi i Cedeuviti,
-IFS (Cedevita — proizvodnja instant vitaminskih napitaka te vitaminskih i pepermint bombona),

-GMP (Good Manufacturing Practice) — Dobra Proizvodacka Praksa (DPP) —zahtjevi se primjenjuju u

Cedeviti i Nevi.
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ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Osiguranje kvalitete

Multidisciplinarni tim strunjaka s podru€ja marketinga, prehrambene i kemijske tehnologije, farmacije
usmjeren je na razvoj i usavrSavanje proizvoda, Cija je uloga o€uvanje postojece i/ili poboljSanje narusene
kvalitete Zivota potroSaCa razliCitih dobnih skupina i kategorija. PotroSaci se sve viSe brinu o vlastitom
zdravlju, izgledu, fizi€koj kondiciji. Iz dana u dan su sve bolje educirani, te su im i zahtjevi sve sloZeniji. Stoga
su pravovremene analize trZiSta i trendova potroSnje, temelj za uspjeSan razvoj novih i usavrSavanje

postojecih proizvoda.

Od samog pocetka razvoja novog ili tijekom usavrSavanja postojeCeg proizvoda nastoji se posti¢i standardno
visoki nivo Atlantic kvalitete proizvoda prepoznatljiv potrosacu. Vazno obiljezje nasih proizvoda je modernost
— ,biti u korak s vremenom®. U protekloj godini realizirano je nekoliko novih proizvoda: proSiren je asortiman
vitaminskih napitaka, komprimiranih bombona, €ajeva uvodenjem novih okusa, plasirani su novi dodaci
prehrani. Povecéan je izbor sendvi€a u paleti Montana. Razvijeni su novi proizvodi prilagodeni specifi€nim

potrebama sportasa. Uvedeni su novi oblici pakiranja i promijenjen dizajn zna¢ajne grupe proizvoda.

Kao odgovor na sve brzi tempo zivota potroSaa zavrSen je razvoj najznacajnijeg projekta Atlantic grupe,
Projekt Cedevita GO! i ostvareni su svi preduvjeti za njegovu realizaciju u redovnoj proizvodnji. Vrlo vazan

zadatak razvojnog tima je i stalno unapredenje tehnoloSkih moguénosti, optimiranje formulacija i procesa.

U 2008. znacajan dio aktivnosti Istrazivanja i razvoja kozmetickih proizvoda bio je usmjeren na reformulacije i
inovacije proizvoda radi postizanja vece konkurentnosti proizvoda. Iz kategorija proizvoda zubnih pasti i lip
balmova novi su proizvodi izasli na trziSte. Razvoj kozmetiCkih proizvoda odreden je prvenstveno zahtjevima
Europske direktive za kozmetiku (76/768/EC) i pripadaju¢im vaZze¢im amandmanima te zahtjevima hrvatskog
Pravilnika, stavljaju¢i poseban naglasak na sigurnost proizvoda i time zastitu potroSac¢a. Sigurnost proizvoda
u laboratorijima IstraZivanja i razvoja osigurava se ispitivanjem stabilnosti kozmeti¢kih proizvoda, c&ijim
testovima dokazujemo da ¢Ce proizvodi zadrZati fizikalna, kemijska i mikrobioloSka standardna svojstva kao i
funkcionalnost i estetski izgled. Proizvodni poslovni procesi u Nevi uskladuju se sa smjernicama za dobru
proizvodagku praksu norme HRN EN ISO 22716 (2008).

Kontinuirano pracenje znanstvenih istraZzivanja, legislative EU i Hrvatske, te njihova primjena od samog
nastanka proizvoda osiguravaju potro8aCu zdravstveno sigurne proizvode. Za ostvarivanje ovako sloZenih
cilieva neizbjeZan je angaZzman ne samo struénjaka lIstraZivanja i razvoja ve¢ i Osiguranja kvalitete. U
proizvodnji zdravstveno sigurnih proizvoda znacajnu ulogu imaju izbor polaznih materijala bez toksi¢nog i
alergenog djelovanja, bez GMO, uskladeni s REACH uredbom itd., zatim kontrola kvalitete svih ulaznih

sirovina i materijala, pracenje svih faza proizvodnje i analiza svih gotovih proizvoda.

50



Sigurnost proizvoda, s aspekta sirovina, odredena je odabirom sirovina i dobavljac¢a koji su uskladeni s
REACH uredbom (Reg.1907/2006 - Registration, Evaluation, Authorisation and Restictions of Chemicals).
Uredba predstavlja novi pravni okvir Europske unije za kemikalije i stupila je na snagu 01. lipnja 2007.
Zahtjev Uredbe je da sve sirovine koje se stavljaju na trZziSste EU budu predregistrirane do 01.12.2008. pri
European Chemical Agency u Helsinkiju, te je osigurano da sve sirovine koje se koriste za kozmetiCke
proizvode imaju ispunjen taj uvjet. Uskladenost s REACH uredbom tako osigurava visok stupanj zastite
ljudskog zdravlja i zaStite okolisa. Sigurnost proizvoda za ljudsko zdravlje potvrduje se izradom tzv.
~LAssessment od safety for human health®, izvjeStaja kojim se identificiraju svi sastojci i procjenjuje sigurnost
na bazi toksikolo$kih podataka svake pojedine supstancije. Takav dokument procjene sigurnosti predstavlja

klju€ni dokument prilikom stavljanja kozmeti¢kih proizvoda na trziste EU.

lako se najveéi dio razvojnih poslova realizira u kuci u rjeSavanju slozenijih problema koriste se usluge

domacih i stranih institucija

CIMBENICI POSLOVNOG RIZIKA

Rizik poslovnog okruzenja

Rizik poslovnog okruzenja odreden je politickim, makroekonomskim i socijalnim uvjetima u zemlji i regijama
u kojima kompanija posluje, a koji utjeCu na poslovanje i uspjesnost poslovanja hrvatskih tvrtki. Politicki rizik
pojedine drzave ukljuCuje sve rizike povezane s mogué¢om politi€ckom nestabilnoS¢u, a u svojoj krajnosti
uklju€uje i integritet i opstojnost drzave. Uzimajuéi u obzir trenutne unutarnje i vanjsko-politicke odnose,
Hrvatska je stabilna parlamentarna demokracija €iji je glavni vanjskopolitiCki cilj uspjesno ukljucivanje u
Europsku uniju. Sukladno cilju uspjeSnog pridruzivanja Europskoj uniji Hrvatska je znatan dio svojih
aktivnosti usmijerila na reforme potrebne za uspjeSno uskladivanje s pravhom ste€evinom Europske unije
(acquis communautaire-om), kao i na razvoj i odrzavanje intenzivnih partnerskih odnosa s drzavama
¢lanicama Europske unije. Otvorena pitanja koja Hrvatska ima sa svojim susjedima ne utje€u na politicku
stabilnost drzave, ve¢ predstavljaju legitimno zastupanje strateSkih i gospodarskih interesa drzave u
medunarodnim odnosima, kao $to to Cine i sve druge razvijene drzave. PolitiCki i op¢i drustveni rizik
svojstven je svim dijelovima jednog drustva i na njega se iz perspektive pojedinca, u pravilu, ne moze

individualno utjecati.

Atlantic Grupa ne olekuje poremecaje u poslovanju uslijed integracije Hrvatske u EU buduc¢i da se dio
poslovanja Atlantic Grupe odvija u EU te se izvoz na trziSta EU operativnih kompanija lociranih u Hrvatskoj
odvija nesmetano. Istovremeno, Atlantic Grupa razvija standarde sukladno europskom zakonodavstvu ¢ime
se posljedi¢no prilagodava tehni¢kim i tehnolodkim uvjetima trzista EU s ciliem Sto uspjesnijeg noSenja s

konkurencijom. Nadalje, internacionalna karakteristika poslovanja Atlantic Grupe ocituje se u tome S$to
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kompanija osim u Hrvatskoj posluje u operativnim kompanijama i u Ljubljani (Slovenija), Londonu (Velika
Britanija), Trevisu (ltalija) i Hamburgu (Njemacka). Spoj razvijenih i kvalitetnih europskih brandova, poput
Multipowera koji je dio proizvodnog portfelja Atlantic Grupe, s regionalnim brandovima iz asortimana
Cedevite, Neve, Dietpharma ili Multivite dijelom je Atlanticove paneuropske strategije i tvrtki dodatno jaca

znacaj na europskom trzistu.

PolitiCki i op¢i drustveni rizik je svojstven svim dijelovima jednog drustva i na njega se iz perspektive
pojedine kompanije, ne moze individualno utjecati, odnosno umanijiti ga. U slu¢aju medunarodnih kompanija
koje posluju u viSe drzava, takav je rizik pozitivno ili negativno diverzificiran ovisno o pojedinim rizicima
drzava u kojima posluju. Posebno treba naglasiti rizik poslovanja kompanija na trziStima u regiji (podrucje
bivSe Jugoslavije) koja su joS u procesu politicke tranzicije. Stoga, svaki investitor treba, sukladno znacaju
pojedinog trziSta za kompaniju, pazljivo prouciti doti¢na trzista te, izmedu ostaloga, donijeti odluku i na

temelju informacija o rizicima svojstvenim pojedinim od tih drzava, odnosno trzista.

Makroekonomski rizik je svojstven svim poslovnim subjektima, no domet njegovog utjecaja na pojedinacnu
kompaniju ponajviSe ovisi o razini ciklicnosti industrijske grane u kojemu pojedina kompanija posluje. lako
Atlantic Grupa posluje u stabilnoj ne-cikli¢noj industriji, kompanija ne podcjenjuje utjecaje nepovoljnijeg
makroekonomskog okruZenja, te se priprema za njih kroz nove projekte, diverzifikaciju proizvodnog i

distribucijskog portfelja, fokus na upravljanje troSkovima te likvidnoS¢u.

Rizici industrije i konkurencije
Industrija robe Siroke potrosnje

Industrija robe Siroke potroSnje u segmentu proizvoda namijenjenih prehrani u Hrvatskoj je atraktivho
podruCje za djelovanje gospodarskih subjekata, s aspekta malih varijacija u trziSnom kretanju poput
kupovne moéi stanovniStva te takoder relativno male promjene u potraznji za proizvodima za zadovoljavanje
osnovnih zivotnih potreba. U razvoju industrije robe Siroke potroSnje, prisutnost svjetskih proizvodaca i
trgovackih lanaca s proizvodima Siroke potroSnje u Hrvatskoj, rezultirala je jaCanjem konkurencije na
domacem trzistu, no istovremeno i povecanjem kvalitete proizvoda i uspostavljanjem globalnih standarda
proizvodnje. Pritom jaCanje inozemnih trgovackih lanaca istovremeno kreira i kriti€nu masu distributivnih
kanala za distribuciju robe Siroke potroSnje. Opstanak u dana$njim trziSnim uvjetima, koje karakteriziraju
liberalizacija i globalizacija trZidta te snaZno konkurentsko okruZenje, mogu¢ je samo uz Kkontinuirano

ulaganje u istraZivanje i razvoj novih linija proizvoda, tehnologiju te ljudske potencijale.
Budué¢i da je industrija robe Siroke potroSnje u segmentu proizvoda namijenjenih prehrani vazna

komponenta hrvatskog gospodarstva, kao takva je zastiéena od Vlade razli€itim pristojpama na uvozne

proizvode ili direktnim subvencijama. Istovremeno, otvaranje poglavlja uskladivanja s politikama i propisima
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Europske unije moze iziskivati dodatna materijalna ulaganja kako bi se ostvarila konkurentnost s inozemnim

kompanijama.

Razvoj industrije robe Siroke potrodnje uskladen je s dinamikom kretanja BDP-a i makroekonomskim
priikama u drzavama u kojima kompanija posluje, te je direktno vezan uz razvoj zivotnog standarda.
Industriju robe Siroke potroSnje takoder karakterizira konstantno prilagodavanje Zzeljama i potrebama
potroSaca i trendovima trziSta, Sto iziskuje znatna ulaganja u razvoj novih proizvoda i prihvaéanje novih
tehnologija. Shodno navedenom, medu rizike industrije robe Siroke potroSnje ubrajamo ograni¢ene stope
rasta u skladu s kretanjem BDP-a te makroekonomskim prilikama te imperativ znac¢ajnih materijalnih

ulaganja kako bi kompanije osigurale potrebnu razinu konkurentnosti u odnosu na globalne proizvodace.

S obzirom na to da industrija robe Siroke potroSnje ima neposredan utjecaj na zdravlje, ona je strogo
normirana propisima i nadzirana od strane regulatornih tijela. Istovremeno je ova industrija izloZena riziku

neizvjesnosti uvodenja novih, stroZih standarda koji mogu prouzroditi i dodatne materijalne izdatke.

Pojedine grane industrije robe Siroke potroSnje u segmentu proizvoda namijenjenih prehrani pod izravnim
su utjecajem faktora koji se ne mogu kontrolirati, kao 8to su vremenske prilike ili uspjeSnost turisticke
sezone. Takoder, buduéi da industriju Cesto karakterizira sezonsko poslovanje, kvalitetno upravljanje
obrtnim kapitalom smatra se imperativom za uspjesSno poslovanje. S obzirom na privlacnost ove industrijske
grane s obiljezjem niske cikli¢nosti, ne iznenaduje veci broj konkurenata prisutnih na trzistu koji su otprilike
podjednakih snaga. Shodno navedenom, industrija se mozZe smatrati diverzificiranom. Istovremeno, rizik od

ulaska novih konkurenata je prisutan s obzirom na ne postojanje znacajnijeg trziSnog lidera.

Atlantic Grupa djeluje u podsegmentu industrije robe Siroke potroSnje u segmentu proizvoda namijenjenih
prehrani, odnosno u segmentu proizvodnje prehrambenih proizvoda s dodanom vrijednoscu, koji zauzima
oko 8% ukupnog trzista industrije proizvoda namijenjenih prehrani. Buduéi da je viSe rije¢ o trziSnoj nisi,
posljedi¢no je profitabilnost segmenta viSa od industrijskog prosjeka. U podsegmentu proizvodnje
vitaminskih instant napitaka, s trZiSnim udjelom od 94%, Atlantic Grupa nema znacajnih konkurenata na
domacem trzistu izuzev private label proizvoda koji s razinom kvalitete kako proizvoda tako i proizvodnje i
pakiranja znacajno zaostaju za standardima kvalitete primijenjenim u Atlantic Grupi. Nadalje, Atlantic Grupa
konstantnim ulaganjem u istrazivanje i razvoj, praéenjem svjetskih trziSnih trendova kao i preferencija
potroSaca uspjedno svladava navedene rizike. Medu najznacajnijim komparativnim prednostima Atlantic
Grupe je poslovanje u segmentu zdrave prehrane Ciji razvojni potencijal jo§ uvijek nije u potpunosti
iskoriSten te se oCekuje daljnji rast istog s obzirom na mijenjanje potroSackih navika prema zdravom stilu
zivota i zdravoj prehrani. Industrija robe Siroke potro$nje u segmentu proizvoda koji su namijenjeni osobnoj
njezi zna€ajno ovisi o kupovnoj mo¢i i Zivotnom standardu stanovnitva te shodno tome i dinamici kretanja
BDP-a.
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Domaca industrija robe Siroke potroSnje u segmentu proizvoda namijenjenih osobnoj njezi posluje u
shaznom konkurentskom okruzenju multinacionalnih kompanija sa suvremenom tehnologijom i agresivhom
cjenovnhom politikom,stoga je uspjeh mogu¢ samo uz kontinuirano ulaganje u istraZivanje i razvoj, brzu
prilagodbu trZiSnim uvjetima te snaZan marketing. Agresivne i uCestale marketinske kampanje, visoko
ulaganje u razvoj te veliki cjenovni rasponi proizvoda poseban su izazov za domace proizvodace i

zahtijevaju znatna financijska sredstva za ulaganje u odrzavanje konkurentnosti.

Ljekarni¢ko poslovanje

Atlantic Grupa je tijekom 2008. godine prosirila svoj poslovni model ulaskom u segment ljekarni¢kog
poslovanja, osnovavsi vodeéi privatni ljekarni€ki lanac s 5,5%-tnim trZiSnim udjelom, te nacionalnom
rasprostranjeno$¢u ljekarni¢kih jedinica. Buduéi da su ljekarni¢ke jedinice ugovorni subjekti Hrvatskog
zavoda za zdravstveno osiguranje (HZZO), iste su se duzne pridrzavati odluka HZZO-a, ukljuéujuéi i odluke
0 promjenama cijena na osnovnoj i dopunskoj listi lijekova. Uz navedeni rizik, ljekarnistvo je podlozno i
riziku kadnjenja naplata potraZivanja od strane HZZO oteZavajuéi time adekvatno upravljanje obrtnim
kapitalom. Budu¢i da je ljekarnistvo nadzirano od strane regulatornih tijela te strogo normirano propisima,
time je istovremeno izloZeno riziku neizvjesnosti uvodenja novih i potencijalno stroZih propisa za cjelokupno
liekarni€¢ko poslovanje. StrateSkim fokusom na povecéanje udjela bezreceptnih lijekova i dodatak prehrani u
portfelju proizvoda ljekarni¢ke mreze, otvaranjem specijaliziranih du¢ana s ponudom bezreceptnih lijekova i
dodataka prehrani koje regulira Agencija za lijekove i medicinske proizvoda te istraZivanjem sinergija medu
distribucijskim i proizvodnim portfeliem kompanije, Atlantic Grupa nastoji ublaziti navedene rizike.
Istovremeno, ljekarni¢ke jedinice kao novi distribucijski kanal za ostale proizvode iz proizvodnog i

distribucijskog portfelja Atlantic Grupe predstavljaju znacajan razvojni potencijal za kompaniju.

Rizik konkurencije

Uskladivanjem zakonodavstava drZzava kandidatkinja za pridruZivanje Europskoj uniji s “acquis
communautaire-om”, postupno se postavljaju novi standardi i norme, te uklanjaju i posljednje prepreke
potpuno slobodnoj konkurenciji kao posljedica postupnog pripajanja ovih trziSta unutarnjem trzistu Europske
unije. Rezultat navedenih procesa je velika izlozenost lokalnih kompanija europskoj, ali i globalnoj
konkurenciji uz istovremeno otvaranje novih poslovnih moguc¢nosti lokalnim kompanijama brzim otvaranjem
stranih trziSta. Prateci globalne trendove, hrvatske kompanije usmijerile su svoje poslovanje na Sirenje
trziSta ulaskom na nova trziSta u regiji, posebice trziSta bivse Jugoslavije s rastu¢om potraznjom za robom
Siroke potrosSnje, kupovhom moci stanovniStva i ja¢aju¢om prepoznatljivos¢u domacih proizvoda na tim

trzistima.
Medunarodne prehrambene kompanije u prednosti su u odnosu na domaée kompanije s obzirom na

dugogodisnju tradiciju poslovanja, financijsku mo¢, tehnolo8ku opremljenost i mogucnost ulaganja u

istrazivanje i razvoj. Oskudna ponuda stranih proizvoda u pro$losti dodatno je poveéala domacéu potraznju
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za etabliranim svjetskim robnim markama, stoga je snazna konkurencija na trziStu konstantno prisutna.
Medutim, hrvatsko trziSte i trziSta u regiji karakterizira i privrzenost tradiciji i privrzenost steCenim
potroSackim navikama, 8to dokazuje velika potraZnja za poznatim domacim proizvodima. Snazne robne
marke koje Atlantic Grupa proizvodi ili/i distribuira te njihova diferenciranost u odnosu na konkurentske
proizvode kao rezultat dugogodisnjeg ulaganja, osnovna su komparativha prednost u odnosu na postojec¢e
konkurente i one koji tek pokuSavaju uci na trziste. Strategija Atlantic Grupe, s obzirom na smanjenje rizika
koji predstavlja konkurencija, usmjerena je na razvijanje jakih, na trziStu prepoznatljivih robnih marki. Primjer
provedbe ove strategije je uspjeSnost Cedevita vitaminskog instant napitka koji je trziSni lider ne samo na
hrvatskom, ve¢ i na trzistima u regiji te s kojim Atlantic Grupa sustavno gradi brand i nedavnim lansiranjem
Cedevite GO! — Cedevite namijenjene za konzumaciju u pokretu. Atlantic Grupa takoder snazniji fokus
stavlja na razvoj HoReCa kanala koji je karakteriziran znatno manjim konkurentskim pritiscima te znacajnim
potencijalom rasta posebice uzevsi u obzir turistiCki potencijal Hrvatske. Atlantic Grupa je razvila domace
robne marke u industriji osobne higijene i kozmetike kao 5to su Plidenta i Rosal te unato€ jakoj trZiSnoj
konkurenciji u ovom segmentu, marketinSke aktivnosti, distributivna potpora od strane divizije Distribucija te

odrzavanje kvalitete i razvoja novih proizvoda omogucéavaju rast potroSnje proizvoda Atlantic Grupe.

U lijekarnickom segmentu poslovanja postoji snazna konkurencija ponajviSe od strane gradskih i Zupanijskih
liekarni te manjih privatnih ljekarni u vlasnitvu fizi€kih osoba. Konkurentske pritiske potencijalno stvaraju i
veci veledrogerijski lanci te generiCke farmaceutske kompanije koje nastoje snaZnije uéi u segment
liekarnickog poslovanja. Osnovna komparativna prednost Atlantic Grupe u odnosu na postojece konkurente
su nacionalna rasprostranjenost ljekarnickih jedinica te strateski cilj Atlantic Grupe o vodenju ljekarni¢kog
poslovanja u skladu s najboljom ljekarnickom praksom, prema visokim standardima struke te uvijek na
dobrobit pacijenata i krajnjih korisnika. Shodno tome, Atlantic Grupa iznimno je fokusirana na edukaciju i
razvoj kompetencija ljekarniCkog kadra s ciliem Sto kvalitetnije ljekarnicke usluge. Istovremeno, Atlantic
Grupa je takoder fokusirana na diverzificiranost samog ljekarnickog poslovanja otvaranjem specijaliziranih

trgovina koje predstavljaju sustav za nadogradnju i razvoj ljekarni¢ke djelatnosti.

Poslovni rizik

Poslovni rizik uklju€uje rizike svakodnevnog poslovanja, vezane uz buduci opstanak drustva, odrzavanje i
poboljSavanje trziSne pozicije i stabilnost poslovanja drustva. Poslovni rizik determiniran je poslovnim
okruzenjem kompanije, karakteristikama industrijskih grana u kojima drustvo posluje kao i vlastitim

poslovnim politikama i odlukama.

Utjecaj pojedinog proizvoda i poslovne suradnje na poslovanje

StrateSkim fokusom na daljnju diverzifikaciju proizvodnog te distribucijskog portfelja, Atlantic Grupa
znac€ajno smanjuje poslovni rizik vezan uz poslovno i makroekonomsko okruZenje te smanjuje rizike

volatilnosti prodaje.
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Buduéi da je Atlantic Grupa tijekom proteklih godina zna€ajno produbila vlastiti proizvodni i distribucijski
portfelj te posljedicno posluje bez znacajne ovisnosti o ijednoj vrsti proizvoda, promjene u poslovnom

okruzenju jedne od poslovnih aktivnosti ne¢e direktno ugroziti ukupno poslovanje Atlantic Grupe.

Ovisnost o proizvodu

Divizija Distribucija, kao najvec¢i generator prihoda Atlantic Grupe, razvila je diverzificirani portfelj
distributivnih proizvoda bez znacajne ovisnosti o jednom proizvodu. Pritom, najznacajniju skupinu proizvoda

Cine proizvodi Atlantic Grupe u segmentu robe Siroke potroSnje koja je namijenjena zdravoj prehrani.

Akvizicijskim aktivnostima te novim distribucijskim ugovorima kako na hrvatskom trZidtu tako i u regiji,
Atlantic Grupa dodatno pridonosi diverzifikaciji proizvodnog i distribucijskog portfelja. Strategija Atlantic
Grupe u divizijama Zdravlje i njega (Consumer Health Care Division), Sportska i aktivha prehrana (Sports
and Functional Food Division) te Pharma (Pharma Division) ukljuCuje zna€ajna ulaganja u istraZivanje i
razvoj novih proizvoda kako na podrudju postojecih grupa proizvoda tako i na novim poslovnim podrugjima

upravo s ciljem daljnje diverzifikacije te jatanja konkurentnosti.

Ovisnost o poslovnoj suradnji

Atlantic Grupa je razvila suradnju na podrucju distribucije proizvoda s vode¢im medunarodnim robnim
markama. Gubitak ekskluzivhog prava distribucije odredenog proizvoda utjecao bi na poslovanje divizije
Distribucija Atlantic Grupe, no tijekom posljednjih godina rizik je zna¢ajno smanjen produbljivanjem
distribucijskog portfelja te shodno tome relativno malom ovisnoS§¢u prema pojedinom poslovnom partneru.
Potonje posebice dolazi do izrazaja kad se uzme u obzir da nijedna proizvodna linija ne predstavlja viSe od
18% ukupne prodaje Atlantic Grupe. Rizik prekida poslovne suradnje s jednim od partnera relativno je
malen s obzirom na uspje$nu, dugogodiSnju poslovnu suradnju, te s obzirom na snazan razvoj divizije
Distribucija, odnosno snaznog razvoja distribucije ostalih linija proizvoda. U slu€aju raskida suradnje,
postojec¢i ugovorni odnosi s kljuénim partnerima omoguéuju primjerena “prijelazna” razdoblja kako bi

kompanija imala dovoljno vremena prilagoditi se novonastalim okolnostima.

Atlantic Grupa kontinuirano prati kretanja na trZiStu robnih marki, kako postojeéih, tako i onih u razvoju, a s
ciliem ostvarivanja nove poslovne suradnje. Stoga su pregovori s vlasnicima kvalitetnih robnih marki
kontinuirano otvoreni, $to omogucava Atlantic Grupi da se u vrlo kratkom periodu prilagodi novim uvjetima u
slu¢aju prestanka suradnje s bilo kojim od sadasnjih partnera, te otvara mogucnosti za dodatnu

diverzifikaciju proizvodnog portfelja.

Priroda distributivnih aktivnosti zahtijeva usku poslovnu suradnju s vode¢im domacim trgovackim lancima.
Raskid suradnje ili steCaj nekog od vaznijih kupaca mogao bi zna¢ajno utjecati na rezultate poslovanja
divizije Distribucija Atlantic Grupe. Ovisnost distributera o trgovackim lancima mozZe rezultirati dodatnim

troSkovima odrzavanja suradnje (u smislu dodatnih popusta, produljenja roka pla¢anja itd.). Atlantic Grupa
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ima razvijenu poslovnu suradnju s ve¢inom domacih trgovackih lanaca, koji su ujedno i glavni kupci
kompanije, a ovisnost o pojedinom kupcu je na primjerenoj razini. Kako bi smanjila ovisnost o trgovackim
lancima, Atlantic Grupa je razvila tzv. “alternativne kanale distribucije”, kojima se planiraju ostvariti dodatni
prihodi te osigurati dobavljacima pristup u kanale u kojima distributerska konkurencija nije prisutna, kao to
su specijalizirani kanali hrane i opreme za ku¢ne ljubimce, ugostiteljstvo, prodajna mjesta za prodaju
tehnicke robe i farmaceutski kanali. Isto tako, vaznost istih se dodatno istiCe kad se uzme u obzir da su
alternativni kanali distribucije karakterizirani manjim konkurentskim pritiscima te shodno tome i znacajnijim

razvojnim potencijalom.

Financijski rizici
Atlantic Grupa je izloZena financijskim rizicima kao $to su cjenovni rizici, valutni rizici, kamatni rizici, kreditni

rizici te rizici likvidnosti i solventnosti. Navedeni rizici detaljnije su opisani u konsolidiranim financijskim

izvjeS¢ima Atlantic Grupe koji su sastavni dio ovog izvjeSéa.

Rizici vezani uz dionice

TrziSna cijena dionica je promjenjiva. Volatilnost cijene dionice moze biti uzrokovana volatilno$¢u
cjelokupnog trziSta kapitala, znac¢ajnim promjenama u makroekonomskim prilikama regija u kojima
kompanija posluje, razlikama izmedu ostvarenih rezultata kompanije i oCekivanja analitiCara, sklapanja
vrijednosno znacajnijih ugovora, pripajanja i spajanja, akvizicijskih aktivnosti, stratedkih partnerstava koja
ukljuéuju Atlantic Grupu ili njene konkurente te fluktuacije financijskog stanja i rezultata poslovanja. Buduci
da se dionice smatraju jednom od najrizi€nijih imovinskih klasa, uvijek postoji rizik od zna€ajnog pada

trziSne cijene Dionice.

Vazno priznanje u listopadu 2008. Atlantic Grupa je dobila na godiSnjoj sve€anosti dodjele nagrada
nezavisnog investicijskog fonda specijaliziranog za financijska trZiSta isto€ne Europe - East Capital, u
Stockholmu, gdje je primila godiSnju nagradu u kategoriji Discovery of the Year. Kao dobitnik priznanja
Discovery of the Year (Otkri¢e godine) Atlantic Grupa je jo$ jednom potvrdila izvrsnost u poslovanju i liderski
status u regiji. East Capital svake godine nagradu u kategoriji Discovery of the Year dodjeljuje kompaniji

koja pokazuje iznimne rezultate i kojoj se pretpostavlja odli¢na perspektiva.

East Capital u konkurenciji za nagradu tijekom godine razmatra stotine burzovno listanih kompanija diliem
Sirokog prostora isto¢ne Europe, od Rusije, Ukrajine i Baltickih zemalja, preko Poljske, Ceske i Madarske,
Jugoistoka Europe do Turske, a sam proces izbora i snimanja kandidata drzi se u tajnosti do samog
konacnog izbora. Izbor nije otvoren kandidaturi od strane kompanija. Stru¢njaci fonda rade temeljitu analizu

i odabir kompanija u konkurenciji za nagradu, a medu brojnim kandidatima Atlantic Grupa je laureatski
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status zasluzila uspjesnim razvojem portfelja aktivnosti, kontinuiranim rastom i procjenom odli¢ne razvojne
perspektive.

VAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU SE POJAVILI NAKON
POSLOVNE 2008. GODINE

Uz nove ugovore o distribuciji, detaljnije opisane u ,Financijskom pregledu®, od ostalih dogadaja vazno je
istaknuti otkup dijela manjinskog udjela u Cedeviti d.o.o. U sije¢nju 2009. godine, Atlantic Grupa otkupila je

30% manjinskog udjela i time svoj udio u vlasnistvu nad Cedevitom d.o.o. poveéala na 81%.
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