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Atlantic Grupa u

2022. godini”

PRODAJA
(U MILIJUNIMA)

6.373,0 kuna
846,2 e

EBITDA™ (U MILIJUNIMA)

575,4 kuna
76,4 o

NORMALIZIRANA EBITDA™
(U MILIJUNIMA)

57 1,4 kuna
75,9 eura

EBIT* (U MILIJUNIMA)

275,1
36,5 eua

NORMALIZIRANA EBIT*
(U MILIJUNIMA)

271,2 e
36,0 e

NOVCANI TOK 1Z POSLOVNIH
AKTIVNOSTI (U TISUCAMA)

343,5 wn
45,6 eura

DIVIDENDA PO DIONICI

50,0 kuna
6,6 e

A I

RAST

11,8%
11,6%

ORGANSKI RAST*

12,4%
12,3%

EBITDA MARZA*

9,0%

EBITDA MARZA
PROMJENA

-367 pp

NORMALIZIRANA EBITDA
MARZA*

9,0%

EBIT MARZA*

4,3%

NORMALIZIRANA EBIT
MARZA**

4,3%

NORMALIZIRANA EBIT
MARZA**

80,1 kuna
10,6 e

NORMALIZIRANA EBITDA
MARZA PROMJENA

-392 pp

EBIT MARZA PROMJENA

-336 pp

NORMALIZIRANA EBIT
MARZA PROMJENA

-361 pp

* Prikaz u eurima rezultat je primjene prosjecnog tecaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja

** Odredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja

(MSFl-evima). Za vise detalja o koristenim Alternativnim pokazateljima

uspjesnosti (eng. Alternative Performance Measures (APM)) pogledajte u poglavlju ,Definicija i usklada Alternativnih pokazatelja uspjesnosti (APM)*“.
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Atlantic Grupa je unatoc¢ brojnim izazovima u okruze-
nju U 2022. godini ostvarila povijesno rekordne pro-
dajne rezultate, a rast je ostvaren u svim poslovnim
i distribucijskim podruc¢jima. Nakon sto su prethodne
dvije godine bile obiljezene pandemijom koronaviru-
sa, 2022. godinu obiljezila je agresija Rusije na Ukraji-
nu koja je izazvala energetsku krizu, dodatne zastoje i
nestasice u dobavnim lancima te znacajna poskuplje-
nja velikog dijela nasih sirovina i pakirnog materijala,
logistickih i drugih usluga i energenata. Navedeno po-
vecanje cijena gotovo svih strateskih sirovina i uslu-
ga samo smo djelomi¢no uspjeli kompenzirati opti-
miranjem internih resursa, te jednim manjim dijelom
povecanjem nasih prodajnih cijena, Sto je, o¢ekivano,
dovelo do pada profitabilnosti. Ipak, stabilna finan-
cijska pozicija, snaga nasih brendova, optimiranje
poslovnih procesa i kvalitetno strateSko upravljanje
omogucili su nam da odrzimo sigurnost radnih mjesta
i bolje uvjete za nase zaposlenike na kriti¢nim pozici-
jama te unaprijedimo ne samo rezultate, nego i prakse

koje su dio dobre tradicije korporativnog upravljanja.

Korporativna strategija koju smo postavili uoci krize
pomogla nam je da drzimo jasan smjer prema zacrta-
nim ciljevima. Medu poslovnim naglascima vrijedi iz-
dvojiti da smo, nastavljajuci dezinvestiranje non-core
poslovnih djelatnosti, u 2022. godini pronasli strates-
kog partnera za lokaciju Palanacki kiseljak sa svom
imovinom, ukljuCujuci i tradicionalni brend mineral-
ne vode na trzistu Srbije - Karadorde. Kompanija je
nastavila s ulaganjima u razvoj poslovanja ukljucu-
juci, izmedu ostalog, inovacije u nasim proizvodnim
portfeljima, modernizaciju proizvodnih kapaciteta i
nastavak digitalne transformacije. Godinu je obiljezio
i stoti rodendan Atlantic Starka, jedne od sastavni-
ca Atlantic Grupe. Nasi temeljni poslovni prioriteti u
nadolazec¢em razdoblju i okolnostima ostaju isti - 0si-

guranje nesmetanog nastavka proizvodnje i kontinu-
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irane opskrbe nasih kupaca i potrosaca te drustvena

odgovornost U najsirem smislu.

Od vaznijih korporativnih dogadanja valja istaknuti
kako je u 2022. ispla¢ena povijesno najvisa dividen-
da u iznosu od 50 kuna po dionici te je provedeno
cijepanje dionica Atlantic Grupe, na nacin da je jed-
na dionica pojedinacnog nominalnog iznosa od 40
kuna podijeljena na cCetiri nove dionice pojedinacnog
nominalnog iznosa od 10 kuna. Osim toga, ponosan
sam Sto je u prvom dijelu godine na$ Nadzorni od-
bor prosiren s dva nova Clana na sada ukupno devet
¢lanova. Sastav ovog tijela pojacali su dr. Vesna Ne-
visti¢, iskusna strucnjakinja u podrucjima bankarstva,
procesa restrukturiranja i korporativnog razvoja, te
Zoran Vucini¢, dokazani globalni menadzer s izuzet-
no uspjesnom medunarodnom karijerom na podrucju
robe Siroke potrosnje.

UspjeSnost ukupnog poslovanja i pristupa i dalje
potvrduju vrijedne nagrade pa je Atlantic Grupa i u
protekloj godini osvojila prvu nagradu za odnose s
investitorima u organizaciji Poslovnog dnevnika i Za-
grebacke burze (ZSE), Sto je treca godina zaredom da
je Atlantic Grupa na prvom mijestu prestizne ljestvi-
ce. Ponovno smo osvojili i prvu nagradu za kvalitetu
korporativnog upravljanja koju dodjeljuje Hrvatska
agencija za nadzor financijskih usluga (HANFA), i to
U najzahtjevnijoj konkurenciji - u kategoriji Vodeceg
trziSta ZSE. Takoder, i ove godine nasi su istaknuti
brendovi ponijeli ¢itav niz nagrada za trzisnu komu-

nikaciju na regionalnim natjecanjima.

Emil Tedeschi
Predsje

w, ,

Uprave A#fantic Grupe



Korporativni profil
Atlantic Grupe

0 kompaniji

Atlantic Grupa posluje kao vertikalno integrirana
multinacionalna kompanija Cije poslovne aktivnosti
uklju€uju istrazivanje i razvoj, proizvodnju te distri-
buciju robe Siroke potroSnje u jugoistocnoj Europi |
na zapadnoeuropskim trzistima. Od osnutka pocet-
kom devedesetih godina proslog stoljeca, Atlantic je
provodio strategiju razvoja temeljenu na kombinaciji
organskog rasta i akvizicija, uz 50-tak preuzimanja
razlicitih velicina, od kojih se svakako isticu ona koja
su imala transformacijski karakter, prije svega preuzi-
manje drustava Cedevita i Droga Kolinska.

Danas je Atlantic Grupa kompanija s: (i) prihodima od
prodaje od 6,4 milijarde kuna, (i) 13 modernih proi-
zvodnih pogona (U Hrvatskoj, Sloveniji, Srbiji, Bosni
i Hercegovini te Makedoniji), (iii) razvijenom regio-
nalnom distribucijom, te (iv) 9 brendova s prodajom
iznad 140 milijuna kuna te visokim trzisnim udjelima
i prepoznatljivoscu. Atlantic Grupa ima uravnotezenu
prisutnost u jugoistocnoj Europi gdje ostvaruje 91,4%
ukupne prodaje, dok se 8,6% odnosi na prisutnost
kompanije u zapadnoj Europi, zemljama ZND-a i osta-
lim zemljama.

Jedan smo od vodecih prehrambenih proizvodaca u
jugoistocnoj Europi, s prominentnim brendovima iz
segmenta kave - Grand kafa i Barcaffe, s rasponom
brendova iz segmenta pica - Cockta, Donat, Cedevita,
Kala i Kalnic¢ka, s portfeljem brendova iz segmenta
slatko i slano - Smoki, NajlepSe zelje i Bananica te
brendom Argeta iz segmenta delikatesnih namaza.
Dodatno, Atlantic Grupa je vlasnik vodeceg ljekarnic-
kog lanca u Hrvatskoj pod brendom Farmacia.
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Povijesni razvoj

Pocetak poslovanja Atlantic Grupe seze u 1991. godi-
nu i osnivanje kompanije Atlantic Trade d.o.o. za dis-
tribuciju robe Siroke potrosnje. U narednim godinama,
kompanija se razvila u snaznog nacionalnog distri-
butera s distribucijskim centrima u Zagrebu, Splitu, Ri-
jeci i Osijeku te respektabilnim portfeljem principala
kao Sto su kompanije Wrigley, Mars, Ferrero, Johnson
& Johnson i drugi.

Otvaranjem predstavnickog ureda u Bosni i Hercego-
vini 2001. godine, a potom i vlastitih kompanija za
distribuciju u Srbiji, Makedoniji i Sloveniji, kompani-
ja je postala regionalna. Akvizicijom tvrtke Cedevita
d.0.0. 2001. godine, Atlantic Grupa je osim distribucij-
ske postala i proizvodna kompanija.

Izlazak iz regionalnih okvira uslijedio je 2005. godi-
ne preuzimanjem njemackog proizvodaca prehrane za
sportase s poznatim brendom Multipower, ¢cime Atlan-
tic Grupa stupa na zapadnoeuropsko trziste. U 2006.
godini maticna kompanija je transformirana u dionicko
drustvo te je iduce godine, uspjeSnom provedbom inici-
jalne javne ponude dionica Atlantic Grupe d.d., uvrstila
svoje dionice na uredeno trziSte Zagrebacke burze. U
2008. godini kompanija pocinje preuzimati ljekarnicke
ustanove i formirati vlastiti ljekarnicki lanac. Do sredi-
ne 2010. godine, Atlantic Grupa je izrasla u jednog od
vodecih europskih proizvodaca prehrane za sportase,
regionalnog lidera u proizvodnji vitaminskih napitaka
i dodataka prehrani, vodeceg distributera robe Siroke
potrosnje u jugoistoCnoj Europi te viasnika jednog od
vodecih privatnih ljekarnickih lanaca u Hrvatskoj obje-
dinjenog pod brendom Farmacia.



Prekretnicu u poslovanju kompanije predstavlja do-
sad najveca akvizicija u Grupi - preuzimanje kompa-
nije Droga Kolinska, s razvijenim portfeljem brendova
iz vlastitog proizvodnog programa i vodecim trzisnim
pozicijama na regionalnim trzistima. Okoncanjem
akvizicije u 2010. godini Atlantic Grupa je postala
jedna od vodecih prehrambenih kompanija u regiji.
Poslovanje kompanije u razdoblju nakon akvizicije
obiljezio je proces sveobuhvatne integracije, medu
bucijsko-logisticke aktivnosti. Proces spajanja distri-
bucijskog poslovanja na svakom regionalnom trzistu
rezultirao je stvaranjem jake distribucijske mreze re-
gionalnog karaktera. U segmentu proizvodnje fokus
je stavljen na objedinjavanje pojedinih proizvodnih
djelatnosti i prijenos izdvojenih procesa proizvod-
nje u vlastitu s ciljem ekonomicnijeg koristenja po-
stojecih proizvodnih kapaciteta. U segmentu nabave
implementiran je centralizirani sustav poslovanja, uz
uspostavljanje koncepta kljuénih kupaca za osnovne
sirovine. Redefiniranjem modela podrske korisnicima,
redizajnom dijela IT servisa i ujednacavanjem teh-
noloske platforme, uspjesno je izvrsena konsolida-
cija informacijske tehnologije na razini cijele Grupe.
Uspjesno provedeni procesi integracije transformirali
su Atlantic Grupu u snaznog proizvodaca i distribute-
ra u JI Europi, te je stvoren Cvrsti temelj za daljnji
razvoj i sirenje poslovanja.

U skladu sa strategijom definiranom u osnovnim cr-
tama tijekom 2017. i potvrdenom 2018. godine te
odlukom o vodenju daljnjeg poslovanja kompanije s
fokusom na klju¢ne brendove, odnosno velike kate-
gorije iz proizvodnog portfelja, te one kategorije koje

A I

imaju snazan potencijal rasta i odrzivosti, kompanija
je zapocela dezinvestiranja ,non-core” poslovnih ope-
racija Atlantic Grupe. U tom procesu dezinvestirano je
do danas ukupno poslovanje sa sportskom i aktivhom
prehranom, biznis kozmetike, brendovi Dietpharm i
Multivita, drustvo Bionatura Bidon i poslovanje dis-
tribucije bidona, zakljucena je prodaja brenda djecje
prehrane Bebi, a potom i proizvodne lokacije za ovaj
dio asortimana u slovenskoj Mirni te u 2022. godini i
proizvodna lokacija Palanacki kiseljak.

Prociscavanjem portfelja i fokusom na kljucne kate-
gorije, dominantno u segmentu hrane i pica, Atlantic
Grupa se kroz novu viziju odredila kao lider u ovoj
industriji, koji zeli inspirirati ljude da dodaju okus
svojim svakodnevnim trenucima. Na tu viziju se na-
slanja i korporativna strategija koja nam daje jasan
smjer za godine pred nama i temelji se na tri strateska

cilja, a to su:

POVJERENJE | UZBUDENJE U KLJUCNIM
KATEGORIJAMA

Atlanticovi brendovi vec su generacijama dio svakod-
nevnog zivota milijuna potrosaca. Klju¢ kompanijskog
uspjeha ovisi 0 potrosacima i njihovom odnosu prema
nasim brendovima pa je prvi strateski cilj kompanije
usmjeren na kontinuirano stvaranje i odrzavanje po-
vjerenja i uzbudenja u nasim klju¢nim kategorijama.




NOVI IZVORI RASTA

Svjesni smo da se potrosacke navike i potrebe mije-
njaju, a da mi kao kompanija trebamo biti znatizeljni u
otkrivanju novih prilika i trzista. Stoga tezimo tome da
nase okuse donesemo i potrosacima izvan nasih posto-
jecih trzista te izvan postojecih, tradicionalnih katego-
rija. Cilj nam je da novi proizvodi, brendovi i selektiv-
no odabrana trzista postanu novi izvori kompanijskog

rasta te temelji poslovanja u buduc¢nosti.

USKLADENOST KORPORATIVNE KULTURE
1 OPERACIJA

Stari nacini rada nece donijeti nove rezultate. Kako
bismo ostvarili zacrtane ciljeve, vazno je da budemo
uskladeni te da dijelimo zajednicke vrijednosti, a sve
to uz suvremena tehnoloska rjesenja koja ¢e podupri-
jeti organizacijska nastojanja. Klju¢nu ulogu u ispunje-
nju ovog strateSkog cilja imat ce strategija Ljudi i kul-
ture koja u svom fokusu ima orijentiranost organizacije

prema korisniku, gradenje odnosa kroz razvoj auten-

ticnih lidera te rast i dobrobit zaposlenika.
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EUROPSKA KOMPANIJA

A I

2005 Preuzimanje njemackog proizvodaca prehrane za
sportase drustva Haleko/Multipower

2006 Osnivanje predstavnistva u Moskvi

Preoblikovanje Atlantic Grupe u dionicko drustvo

NACIONALNA KOMPANIA 2007 Preuzimanje kompanije Fidifarm d.o.o.

. . . . . Preuzimanje kompanije Multivita d.o.o.
1991 Osnivanje drustva Atlantic Trade d.o.0. i razvoj

distribucije robe Siroke potro$nje
! P ! Uvrstenje dionica drustva Atlantic Grupa d.d. na uredeno

: ) ) . ) ) trziste Zagrebacke burze
Zasnivanje suradnje s kompanijom Wrigley i Mars
2008 Preuzimanje ljekarni i formiranje ljekarni¢kog lanca

1992 Otvorenje Distribucijskog centra Split .
Farmacia

Otvorenje distribucijskih centara Osijek i Rijeka
1994 ! ! ! ! 2010 Preuzimanje kompanije Droga Kolinska d.d.

1996 Suradnja s kompanijom Gillette/Duracell ) ) N . )
! pany / Preuzimanje drustva Kalni¢ke Vode Bio Natura d.d.
1997  Ulaganje u distribucijski sustav Ataco u

- o 2013  Zasnivanje suradnje s kompanijom Unilever
Bosni i Hercegovini

2015 Preuzimanje drustva Foodland d.o.o. i izgradnja tvornice

1998 Uvodenje Montane, prvog hrvatskog sendvica ! )
Atlantic Multipower Hrvatska

s produljenom svjezinom
o _ B 2016 Osnivanje distribucijskih kompanija u Austriji i Njemackoj
1999 Zasnivanje suradnje s kompanijom

Johnson & Johnson . ) )
2017  Sklopljeno stratesko partnerstvo s Aminolabsom

2018 Delikatesni namaz Argeta broj 1. u Europi
REGIONALNA KOMPANIJA
Atlantic Grupa d.d. prva kompanija uvrstena na Vodece

. N trziste Zagrebacke burze
2001 Osnivanje distribucijske kompanije

Atlantic Trade d.0.o. Srbija ) .
: . Prodaja drustva Neva d.o.o.
Preuzimanje drustva Cedevita d.o.o. . . . .
Z 2019 Prodaja brendova Multipower, Champ i Multaben iz
porftelja Sportska i aktivna prehrana putem prodaje

Zasnivanje suradnje s kompanijom Ferrero i
: . pant drustva Tripoint GmbH

2002 Osnivanje drustva Atlantic Grupa d.o.o. ) ) . .
! P Prodaja brendova Dietpharm putem prodaje drustva

. . . Fidifarm d.o.0. i brenda Mutivita, iz portfelja Zdravlje i njega
2003 Preuzimanje drustva Neva d.o.o.
Dezinvesticija poslovanja distribucije bidona putem

Osnivanje distribucijske kompanije . N ) )
: ! pany prodaje drustva Bionatura Bidon Vode d.o.o.

Atlantic Trade Skopje d.o.o.
e B Sklopljeno stratesko partnerstvo s mrezom Vivas kafica
2004  Osnivanje distribucijske kompanije
Atlantic Trade d.o.o. Ljubljana ) )
I Juby 2020 Prodaja brenda Bebi

Preuzimanje brenda Melem . .
: Sklopljeno stratesko partnerstvo s Procaffe-om

2021 Prodaja proizvodne lokacije Mirna

Lansiranje dva potpuno nova brenda -
Jimmy Fantastic i Boom Box

2022 Prodaja proizvodne lokacije Palanacki kiseljak
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Predstavnistva
jurediu 8
zemalja

UREDI + TVORNICE URED
Hrvatska Austrija
Bosna i Hercegovina Crna Gora
Makedonija Rusija
Slovenija

Srbija
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Organizacijska
struktura

Poslovanje Atlantic Grupe u cijelosti je organizirano u okviru

dva osnovna segmenta:

— OPERATIVNOG POSLOVANJA |
— KORPORATIVNIH FUNKCIJA PODRSKE

Operativno poslovanje Atlantic Grupe prati se s jedne strane
kroz poslovanje posebnih poslovnih podruc¢ja organizacij-
ski vezanih uz pojedinu vrstu proizvoda te, s druge strane,
posebnih prodajnih podrucja unutar kojih se pokrivaju sva

vazna trzista i strateski prodajni kanali.

Tijekom 2022. godine poslovanje Atlantic Grupe koje prati
proizvodni asortiman kompanije organizirano je putem Stra-
tesSkih poslovnih podrucja Pica, Kava, Slatko i Slano, Delika-
tesni namazi i Ljekarnicko poslovanje, te Poslovnog podruc-
ja Donat. Distribucijsko poslovanje kompanije organizirano
je kroz Sest distribucijskih podruc¢ja i globalno upravljanje
mrezom distributera. Trzista na kojima Atlantic Grupa pruza
kompletnu uslugu distribucije ¢ine Strateska distribucijska
podrucja Hrvatska, Srbija, Slovenija te Distribucijska podruc-
ja Makedonija, Austrija i Rusija dok su trzista kojima domi-
nantno upravljamo putem distribucijskih partnera grupirana
U jedno distribucijsko podrucje Globalnog upravljanja mre-

zom distributera.

OPERATIVNO POSLOVANJE
ATLANTIC GRUPE
STRATESKO POSLOVNO STRATESKA DISTRIBUCIJSKA

PODRUCJE PODRUCJA

Kava Hrvatska

Delikatesni namazi Srbija

Slatko i slano Slovenija

P|ca DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE

) » Makedonija
Ljekarnicko

DOS'OVanje DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE

Austrija
POSLOVNO PODRUCJE

Donat DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE

Rusija
Globalno upravljanje
mrezom distributera

A I

Korporativne funkcije podrske osiguravaju primjenu jedin-
stvenih korporativnih standarda te transparentnije i ucin-
kovitije poslovanje na razini cijele kompanije. Korporativne
funkcije podrSke imaju centralnu organizaciju i, ovisno o
funkcionalnom podrucju koje pokrivaju, pruzaju podrsku uku-

pnom poslovanju i razvoju Atlantic Grupe.

Strateske korporativne funkcije podrske podijeljene su na:

KORPORATIVNE AKTIVNOSTI,

FINANCIJE, NABAVU | INVESTICIJE,

KORPORATIVNU STRATEGIJU | RAZVOJ TE
TRANSFORMACIJU | INFORMACIJSKU TEHNOLOGIJU

StrateSka korporativna funkcija podrske Korporativne ak-
tivnosti obuhvaca Generalno tajnistvo, odjel Ljudskih po-
tencijala i kulture, odjel Korporativnih komunikacija, odjel
Korporativnih pravnih poslova, upravljanja kvalitetom i
upravljanja imovinom te odjel Korporativnih servisa.

Strateska korporativna funkcija podrske Financije, nabava
i investicije obuhvaca podrucja Korporativnog izvjestava-
nja i konsolidacije, Centralne nabave, Investicija i izvrsnosti
operativnog poslovanja, Centralnih financija i korporativnog
kontrolinga, Korporativnih poreza, Korporativne riznice i

Odnosa s investitorima.

StrateSka korporativna funkcija Korporativna strategije i ra-
zv0j zaduzena je za podrucje strateskih inicijativa, provode-
nje dugorocne razvojne strategije i korporativnog razvoja, s
fokusom na spajanja, akvizicije i strateSka partnerstva, te za
novi rast kroz detekciju novih podrucja i kategorija za razvoj

poslovanja i razvoj novih brendova.

Strateska korporativna funkcija Transformacije i informa-
cijske tehnologije zaduZena je za upravljanje informacij-
sko-komunikacijskom tehnologijom potrebnom za odrzava-
nje i unapredenje poslovanja, razina usluga i konkurentnosti
Atlantic Grupe, s posebnim fokusom na digitalnu transforma-
ciju ukupnog i pojedinih segmenata poslovanja.

Uz navedeno, organizacijska struktura Atlantic Grupe sadrzi
i funkciju Interne revizije koja djeluje kao neovisna funkcija

koja za svoj rad odgovara Nadzornom odboru Drustva.
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Ostvarenje na
hrvatskom trzistu
kapitala u 2022.
godini

Godina je zapocela odli¢cnom trgovinskom statistikom i pozitivnom zivahnoscu trzista, da bi veljaca i pocetak ratnog sukoba
u Ukrajini donijeli intenzivno trgovanje, uz korekcije indeksa i trzisne kapitalizacije. Ipak, nastavak godine donio je uglav-
nom pozitivan sentiment biljezivsi 16,5% vec¢i promet nego godinu dana ranije. Istovremeno, CROBEX10 je ostvario pad od

8,4% te CROBEX pad od 4,8% pri ¢emu je dionica Atlantic Grupe zabiljezila pad od 18,6%.

B ATGR ® CROBEX m CROBEX10
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Prema ukupnom prometu u 2022. godini, dionica Atlantic Grupe d.d. se nalazi na devetom mjestu u odnosu na sve dionice
uvrstene na Zagrebackoj burzi sa 72,8 milijuna kuna ostvarenog prometa. Medu sastavnicama CROBEX10, Atlantic Grupa
d.d. zauzima drugo mjesto s trziSnom kapitalizacijom od 4.561 milijuna kuna. U srpnju 2022. godine provedena je podjela
dionica Atlantic Grupe, i to na nacin da se jedna postojeca dionica, pojedinacnog nominalnog iznosa od 40,00 kuna, dijeli na
Cetiri nove redovne dionice, pojedinacnog nominalnog iznosa od 10 kuna. Provedbom te korporativne akcije svaki dionicar
je za svaku redovnu dionicu Atlantic Grupe, pojedinacnog nominalnog iznosa od 40,00 kuna, stekao po cetiri redovne dionice

pojedinacnog nominalnog iznosa od 10,00 kuna.

KRETANJE PROSJECNE CIJENE DIONICE | VOLUMENA DIONICA ATLANTIC GRUPE U 2022. GODINI
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VLASNICKA STRUKTURA NA DAN 31. PROSINCA 2022. GODINE

50,2%

MYBERG D.O.0.

1,1%

MENADZMENT

5,8%

LADA TEDESCHI FIORIO

7,8%

OSTALI

Atlantic Grupa d.d. ima stabilnu vlasnicku strukturu s 50,2%
dionica u vlasnistvu drustva Myberg d.o.o., a koje drustvo
se nalazi u 100% vlasnistvu Emila Tedeschija. Ostali veci
dionicari drze vlasnicke udjele, kako slijedi 5,8% dionica
u Vvlasnistvu Lade Tedeschi Fiorio, dok mirovinski fondovi
drze 35,1% dionica Atlantic Grupe d.d. Unutar kategorije
Menadzment, ¢lanovi uprave imaju 149.376 dionica (Neven
Vrankovi¢ 86.236, Srecko Naki¢ 30.500, Zoran Stankovic¢
23.716, Enzo Smrekar 6.864 i Mate Steti¢ 2.060). Unutar ka-
tegorije Ostali, ¢lan Nadzornog odbora Sinisa Petrovi¢ ima
704 dionica. Takoder, ¢lan Uprave Neven Vrankovi¢ ima 150

obveznica Atlantic Grupe d.d.

35,1%

MIROVINSKI FONDOVI

10,9 %
RAIFFEISEN OMF

8,6 %
AZ OMF

7,4 %
ERSTE PLAVI OMF

4,2%
PBZ CO OMF

25%
OSTALI MIROVINSKI FONDOVI

1,6%
RAIFFEISEN DMF

15



PREGLED 10 NAJVECIH DIONICARA ATLANTIC GRUPE D.D. NA 31. PROSINCA 2022.

DIONICAR STANJE % VLASNISTVA
1 MYBERG D.O.O. 6695276 50,2%
2 RAIFFEISEN OMF KATEGORIJE B 1447396 10,9%
3 AZ OMF KATEGORIJE B 1147784 N 8,6%
4 ERSTE PLAVI OMF KATEGORIJE B 9gg.464 M 7.4%
5 LADA TEDESCHI FIORIO 772624 1 5,8%
6  PBZ CROATIA OSIGURANJE OMF KATEGORIJUEB 557436 I 42%
7 RAIFFEISEN DMF 208308 | 1,6%
8  PBZ D.D./SKRBNICKI ZBIRNI RACUN KLIJENTA 181220 | 1,4%
9 AZ PROFIT DMF 96996 | 0.7%
10 NEVEN VRANKOVIC 86236 | 0.6%

Prema odluci Glavne skupstine odrzane 16. lipnja 2022. go-
dine, odobrena je isplata dividende u iznosu od 50,00 kuna
po dionici, koja je provedena u srpnju 2022. godine, a sto
¢ini povijesno najvisu dividendu po dionici od izlaska Drus-
tva na ZSE.

U skladu s Odlukama o davanju ovlasti Upravi Drustva za
stjecanje vlastitih dionica i Odlukama o isklju¢enju prava pr-
venstva pri stjecanju novih dionica, usvojenima na Glavnoj
skupstini Atlantic Grupe d.d. dana 27. lipnja 2019. godine,
Drustvo je tijekom 2022. godine steklo ukupno 28.038 vla-
stitih dionica (stjecanje 210 vlastitih dionica, ukupnog no-
minalnog iznosa 8.400,00 kuna, koje su predstavljale 0,01%
temeljnog kapitala Drustva, izvrseno dana 25. veljace 2022.;
stjecanje 1.828 vlastitih dionica, ukupnog nominalnog izno-
sa 73.120,00 kuna, koje predstavljaju 0,05% temeljnog ka-
pitala Drustva, izvrseno 28. veljace 2022.; stjecanje 3.000
vlastitih dionica, ukupnog nominalnog iznosa 120.000,00
kuna, koje predstavljaju 0,09% temeljnog kapitala Drustva,
izvrseno dana 9. ozujka 2022.; stjecanje 3.572 vlastitih di-
onica, ukupnog nominalnog iznosa 142.880,00 kuna, koje
predstavljaju 0,11% temeljnog kapitala Drustva, izvrseno
dana 6. svibnja 2022.; stjecanje 1.428 vlastitih dionica uku-

pnog nominalnog iznosa 57.120,00 kuna, koje predstavljaju
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0,04% temeljnog kapitala Drustva, izvrSseno dana 09. svib-
nja 2022.; stjecanje 5.000 vlastitih dionica ukupnog nomi-
nalnog iznosa 50.000,00 kuna, koje predstavljaju 0,04%
temeljnog kapitala Drustva, izvrseno dana 7. rujna 2022.;
stjecanje 3.000 vlastitih dionica ukupnog nominalnog iznosa
30.000,00 kuna, koje predstavljaju 0,02% temeljnog kapita-
la Drustva, izvrseno dana 27. rujna 2022.; stjecanje 10.000
vlastitih dionica ukupnog nominalnog iznosa 100.000,00
kuna, koje predstavljaju 0,07% temeljnog kapitala Drustva,

izvrseno dana 4. studenog 2022.).

Predmetna stjecanja izvrsena su temeljem trgovine na Za-
grebackoj burzi, a informacije o stjecanju su objavljene u
skladu sa zakonskim propisima te su dostupne na internet
stranicama Atlantic Grupe (www.atlanticgrupa.com) i Zagre-

backe burze (www.zse.hr).

Svrha navedenog stjecanja vlastitih dionica je realizacija na-
gradivanja menadzmenta i zaposlenika u skladu s Opcijskim
programom i politikom nagradivanja drustva Atlantic Grupa
d.d. Nakon realizacije Programa dodjelom vlastitih dionica
menadzmentu i zaposlenicima Drustva, odnosno na dan 31.
prosinca 2022., Drustvo je posjedovalo 48.132 dionica uku-

pnog nominalnog iznosa 481.320,00 kuna, koje predstavlja-



ju 0,36% temeljnog kapitala Drustva.

Politika isplate dividende Drustva provodi se u skladu s ra-
zvojnim planovima i stanjem na trzistu kapitala, odnosno,
sukladno rastu neto dobiti, razini prihoda, o¢ekivanom po-
rastu vrijednosti imovine Atlantic Grupe, te drugim relevan-
tnim ¢imbenicima. U slucaju ispunjenja gore opisanih uvjeta,
namjera je Drustva da dionic¢arima isplacuje do 45% konsoli-
dirane dobiti u obliku dividende.

Prijedlozi Uprave i Nadzornog odbora Drustva za isplatom
dividende odrazavaju navedeni stav, a kona¢nu Odluku o
isplati dividende, iznosu i nac¢inu njezine isplate utvrduje se

odlukom Glavne skupstine Drustva.

Ovlastenici prava na dividendu utvrduju se sukladno pozi-

tivnim propisima Republike Hrvatske.

ODNOSI S INVESTITORIMA U 2022. GODINI

Atlantic Grupa je tre¢u godinu zaredom dobitnica prve na-
grade za odnose s investitorima koja se vec trinaest godina
dodjeljuje u suradnji Poslovnog dnevnika i Zagrebacke bur-
ze na konferenciji 1zazov promjene Koju organiziraju Zagre-
backa burza i Udruga drustava za upravljanje mirovinskim
fondovima i mirovinskih osiguravajuc¢ih drustava. U konku-
renciju ulaze drustva iz sastava indeksa CROBEX te drustva
uvrstena u Vodece i Sluzbeno trziste Zagrebacke burze, a o
nagradenima se odlucuje temeljem statistickinh kriterija koji
se odnose na postovanje Pravila Burze od strane izdavate-
[ja te na osnovi ankete provedene medu sudionicima trzista
kapitala. Rije¢ je o nagradi koja odaje priznanje investicijske
zajednice tvrtkama koje imaju fer i transparentne odnose

prema investitorima.

U 2022. godini Atlantic Grupa je sudjelovala na raznim do-
macim i inozemnim investitorskim webcast konferencijama
te odrzala velik broj sastanaka s domacim i inozemnim in-

vestitorima.

DOBITNIK PRVE NAGRADE ZA
ODNOSE S INVESTITORIMA

®
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|Zjava
Potpredsjednika
za Korporativne
aktivnosti

Neven Vrankovi¢
Potpredsjednik Grupe
za Korporativne aktivnosti




T

Atlantic Grupa je uspjeSan poslovni sustav koji se
jednako ponosi rezultatima iz poslovnih aktivnosti,
kulturom koju gradimo te vrijednostima koje promo-
viramo medu nasim zaposlenicima i u zajednici u ko-
joj poslujemo. Jezgru nase korporativne kulture ¢ini
uvazavanje individualnih razlicitosti, prema kojima
nastojimo krojiti kompanijske programe, te poticanje
suradnje i sinergija izmedu razli¢itih segmenata po-
slovanja. Nasa je strategija upravljanja ljudskim po-
tencijalima i kulturom fokusirana na jednostavnost
u dizajnu organizacije s korisnikom u sredistu, oda-
bir i promoviranje autenti¢nih lidera koji inzistiraju
na osobnoj odgovornosti te individualno promatra-
nje zaposlenika, kao pojedinaca kojima je potrebno
pruziti prilike za rast i razvoj. Posljednje se, izmedu
ostaloga, ogleda i u trajnoj implementaciji hibridnih
modela rada na svim pozicijama u kompaniji gdje je
moguc rad na daljinu. Na ovaj nacin nastavili smo na-
Sim zaposlenicima pruzati vrijednu fleksibilnost rada,
zadrzavajuci u poslovanju ucinkovitost i elasti¢nost
koju smo naucili bastiniti tijekom intenzivnog pande-
mijskog razdoblja.

Vrijednosti i kultura koju Atlantic Grupa njeguje odra-
zavaju se i u Politici kvalitete, kojom se potvrduje
nasa predanost nacelima odrzivog razvoja, g0ospo-
darske ucinkovitosti te ekoloSke i druStvene odgo-
vornosti. Buduci da su visoki standardi kvalitete nasa
temeljna obaveza (glavnina proizvodnih i logistickih
lokacija certificirane su po globalnim standardima
upravljanja sigurnosti, kvalitete, okolisa i energije),
djelujemo stvarajuci zajednicku vrijednost za zajed-
nicu te pomazuci u zastiti okolisa za buduce genera-
cije. Kontinuirano nastojimo djelovati na takav nacin
da je odrzivi razvoj zapravo proces stvaranja novih
prilika i razvojnih mogucnosti za nase poslovanje, kao
i za bolju buduc¢nost novih generacija te je odrzivost
integralni dio naseg poslovanja. S ciljem poboljsanja
okolisnih, socijalnih i ekonomskih ciljeva, rizike i pri-

A I

like odrzivosti prepoznajemo, pa tako i djelujemo, u
vise smjerova: na podrucju razvoja novih proizvoda,
tehnoloskih procesa, razvoja zaposlenika, komunika-
cije s kupcima, potrosacima, odnosa s investitorima te
upravljanja nabavnog lanca. Rizike i prilike odrzivog
razvoja ubrzano ugradujemo i u strategije upravljanja
robnih marki. Napori koje je Atlantic Grupa usmjera-
vala u smanjenje ekoloskog otiska proteklih godina
pokazuju znacajne rezultate, a podatke koje smo do-
sad redovito objavljivali u godisnjem nefinancijskom
izvjestaju (AG GRI izvjestaj), vec drugu godinu objav-
ljujemo u integralnom obliku, zajedno s godisnjim iz-
vjeStajem o poslovanju. Uz to sto sami sebi podizemo
ljestvicu ocCekivanja, smatramo vaznim takoder nase
partnere i potroSace potaknuti na odgovorno ponasa-
nje prema okolisu.

Valja istaknuti i to da je Atlantic Grupa kao dio Sire
zajednice svjesna vaznosti i potrebe viastitog utjecaja
na unapredenje opcih drustvenih uvjeta i promacije
pravih vrijednosti, a godinu iza nas proveli smo po-
sveCujuci prije svega brizi o nasim potrosacima i za-
poslenicima, postavljajuci tako dobar primjer okruze-
nju. Veci dio inflatornih efekata na ukupno poslovanje
apsorbirali smo kontrahirajuci vlastitu profitabilnost,
nastojeci istovremeno i nasim zaposlenicima nizom
korektivnih mjera olaksati borbu s inflacijom. Moze-
mo reci da smo na puno nacina godinu proveli zaista
Ziveci sve nase vrijednosti - Strast, Rast te posebno
Brigu i Otvorenost.

Neven Vrankovic,

Potpredsjednik Grupe za Korporativne aktivnosti

——

féﬂt——-’*'
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Korporativno upravljanje

Atlantic Grupe

PRIMJENA NACELA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

S obzirom na Cinjenicu da su dionice Atlantic Grupe
d.d. uvvrStene na uredeno trziste Zagrebacke burze,
Atlantic Grupa primjenjuje Kodeks korporativnog
upravljanja Zagrebacke burze i Hrvatske agencije za
nadzor financijskih usluga (HANFA), dostupnim na in-
ternetskim stranicama Zagrebacke burze (www.zse.
hr) i Hanfe (www.hanfa.hr).

Sukladno pozitivnim zakonskim propisima Atlantic
Grupa je za 2022. godinu izradila Izjavu o primjeni
navedenog Kodeksa korporativnog upravljanja, ko-

jom je potvrdila djelovanje i razvoj u skladu s dobrom
praksom korpaorativnog upravljanja u svim segmenti-
ma poslovanja. 1zjava o primjeni Kodeksa korporativ-
nog upravljanja objavljena je na internetskoj stranici
Drustva (www.atlanticgrupa.com) te na internetskim
stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr) i HANFE
(www.hanfa.hr), pri ¢emu su sljedeca pitanja korpo-
rativnog upravljanja drugacije definirana nego sto to
predvida Kodeks korporativnog upravljanja Zagre-
backe burze d.d. i HANFE:

Statut i/ili interni akti drustva predvi-
aju_prethodnu suglasnost nadzorno
odbora za dono3enje vaznih odluka koje
utjecdu na strategiju drustva, rashode,

izloZenost riziku i ugled.

[=X

NE

NadleZnost Nadzornog odbora odrede-
na je u okvirima vazeceg ZTD-a.

Politika primitaka uklju¢uje odredbe

=

oje pobliZe utvrduju okolnosti u kojima

Politika primitaka ne predvida takve
odredbe.

Sve osobe navedene u ¢lanku 81.
Kodeksa bile su prisutne na glavnoj
skupstini u proteklih 12 mjeseci.

DJELOMICNO

e bi dio primitaka ¢lana uprave bio zadr- NE
Zan ili bi se traZilo njihov povrat.

Ostvarena je maksimalna moguca
prisutnost navedenih osoba.
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Osim Kodeksa korporativnog upravljanja Zagrebacke
burze i HANFE, Atlantic Grupa primjenjuje i vlastiti
Kodeks korporativnog upravljanja, unaprijedivsi tako
standarde transparentnosti poslovanja koji su posve u
skladu s direktivama Europske unije. Kodeks definira
procedure za rad nadzornih odbora, uprava i drugih
organa i struktura nadleznih za odlucivanje te osigu-
rava izbjegavanje sukoba interesa, efikasan unutarnji
nadzor te ucinkovit sustav odgovornaosti, a dostupan
je na internetskim stranicama Atlantic Grupe (www.
atlanticgrupa.com). Takoder, Atlantic Grupa je potpi-
snik Kodeksa etike u poslovanju, ¢iji je inicijator Hr-
vatska gospodarska komora. Navedenim Kodeksom
utvrdene su smjernice etickog ponaSanja poslovnih
subjekata u okviru hrvatskog gospodarstva. Takvim
odredivanjem etickih kriterija pridonosi se transpa-
rentnijem i ucinkovitijem poslovanju i kvalitetnijim
vezama poslovnih subjekata u Hrvatskoj s poslovnom
sredinom u kojoj djeluju. Pristupanjem Kodeksu etike
potpisnice se obvezuju na postivanje ljudskih prava,
primjenu odredbi o spre¢avanju korupcije, odgovorno
i eticno ponasanje prema drugim tvrtkama na trzistu
i na razvoj kvalitetnih odnosa i lojalne konkurencije.
Takoder, svjesni smo vaznosti te promi¢emo politiku
raznolikosti i nediskriminacije na radnom mjestu i pri-
likom zaposljavanja. To nas je motiviralo da budemo
potpisnici Povelje o raznolikosti (Diversity Charter)
- inicijativi pokrenutoj u 16 zemalja Europske unije,
koja je U Hrvatskoj razvijena u sklopu projekta Hrvat-
skog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj (HR PSOR).
Usvajanjem Povelje obvezali smo se i u skladu s tim
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promicemo politiku raznolikosti i nediskriminacije u
radnoj sredini i poslovnom okruzenju te redovno iz-
vjeStavamo o svojim aktivnostima na tom podrucju.
Atlantic Grupa se razvija i djeluje u skladu s dobrom
praksom korporativnog upravljanja te nastoji svojom
poslovnom strategijom, poslovnom politikom kao i
kljucnim internim aktima doprinijeti transparentnom
i u¢inkovitom poslovanju te kvalitetnijim vezama s
poslovnom sredinom u kojoj djeluje prateci svjetske i
europske trendove.

Opis glavnih elementa sustava unutarnje kontro-
le i upravljanja rizikom sastavni je i vazan dio na-
Seg poslovanja, a njihovi elementi, kako su navedeni
U nastavku, kao i opis rada Glavne skupstine i nacin
ostvarenja prava glasa u istoj, sastav i rad Uprave i
Nadzornog odbora, kao i njihovih odbora, te podaci
0 imateljima dionica u Drustvu, sastavni su dio ove

Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja.
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Organizacija korporativnog
upravljanja u Atlantic Grupi

Struktura korporativnog upravljanja Atlantic Grupe
temelji se na dualistickom principu, koji podrazumi-
jeva Nadzorni odbor i Upravu Drustva. Oni, zajedno s
Glavnom Skupstinom, u skladu sa Statutom i Zakonom
0 trgovackim drustvima, predstavljaju tri temeljna or-
gana Drustva.

GLAVNA SKUPSTINA

Glavna skupstina je organ u kojem dionicari ostvaruju
svoja prava u stvarima DrusStva. Nacin rada Glavne
skupstine, njezina ovlastenja, prava dionic¢ara i nacin
njihove realizacije propisane su Statutom Drustva,
koji je javno dostupan na internetskim stranicama
Atlantic Grupe www.atlanticgrupa.com.

U 2022. odrzane su dvije sjednice Glavne skupstine.
Dana 20. sijeCnja 2022. odrzana je sjednica Glavne
skupstine na kojoj je usvojena odluka o izboru Vesne
Nevisti¢ i Zorana Vucini¢a za nove clanove Nadzor-
nog odbora. Radi donosSenja odluka o pitanjima odre-
denima zakonom i Statutom Drustva, dana 15. lipnja
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2022. godine odrzana je redovita Glavna skupsStina
Atlantic Grupe d.d. Na navedenoj Skupstini usvojene
su odluke o davanju razrjeSnice clanovima Uprave
i Nadzornog odbora Drustva, odluka o isplati divi-
dende dioni¢arima Drustva razmjerno broju dionica
kojih su imatelji u iznosu od 50,00 kuna po dionici
(pojedinacne nominalne vrijednosti 40 kuna), odluka
0 odobrenju lzvjeS¢a o primicima za 2021. godinu,
odluka o ponovnom izboru tri ¢lana Nadzornog od-
bora, odluka o podjeli dionica temeljem koje se dio-
nice Drustva pojedina¢ne nominalne vrijednosti 40,00
kuna zamjenjuju s Cetiri dionice Drustva pojedinacne
nominalne vrijednosti 10,00 kuna, odluka o izmjenama
Statuta Atlantic Grupe d.d., odluka o odobrenju izmjena
i dopuna Politike primitaka za ¢lanove Uprave Atlantic
Grupe d.d. te odluka imenovanju revizora Drustva za
2022. poslovnu godinu.

Sve odluke s odrzanih sjednica Glavne skupstine objav-
ljene su u skladu sa zakonskim propisima te su dostu-
pne na internetskim stranicama Atlantic Grupe (www.

atlanticgrupa.com) i Zagrebacke burze (www.zse.hr).



Nadzorni odbor Atlantic Grupe

Nadzorni odbor Atlantic Grupe d.d. je odlukom Glavne
skupstine 20. sijeCnja 2022. godine prosiren s dota-
dasnjih sedam na devet ¢lanova. Nadzorni odbor je
u 2022. odrzao Cetiri sjednice. Postotak sudjelovanja
¢lanova na sjednicama bio je 97,22%, obzirom da je g.
Peter Elam Hakansson bio opravdano sprijecen sudje-
lovati na jednoj sjednici.

Sukladno OECD Principima korporativnog upravljanja
kao i preporukama Kodeksa korporativhog uprav-
ljanja Zagrebacke burze i HANFE iz 2020., u novom,
prosirenom Clanstvu od ukupno devet ¢lanova nad-
zornog odbora, osam je neovisnih ¢lanova koji nisu u
poslovnim, obiteljskim i drugim vezama s drustvom,
vecinskim dioni¢arom ili grupom vecinskih dionicara
ili ¢lanovima uprave ili nadzornog odbora drustva ili

vecinskog dionicara.

Clanovi Nadzornog odbora Drustva su:

Zdenko Adrovic
Predsjednik

Zdenko Adrovi¢, jedan od vodecih stru¢njaka u hrvatskoj
financijskoj industriji, direktor je te jedan od osnivaca Hr-
vatske udruge banaka. Od 1996. do 2014. godine obnasao
je funkciju predsjednika Uprave Raiffeisenbank Austria d.d,
koju je tijekom mandata razvio u jednu od vodecih financij-
skih institucija s nekoliko priznanja Hrvatske gospodarske
komore za najuspjesniju banku u Republici Hrvatskoj. Pret-
hodno je bio izvrsni potpredsjednik za riznicu i likvidnost
Privredne banke Zagreb, gdje je radio i kao direktor sektora
investicijskog bankarstva te zamjenik predsjednika Uprave
0Od 2017. do 2020. godine bio je ¢lan Odbora za financije

drzavni proracun Hrvatskog sabora, a od 2018. godine ¢lan
je Vije¢a za nacionalnu konkurentnost. Od 2008. do 2016.
godine bio je ¢lan Izvrsnog odbora Hrvatske udruge poslo-
davaca, dok je u periodu od 2004. do 2013. obnasao funk-
ciju ¢lana Upravnog odbora Hrvatske gospodarske komore
Pored navedenog, u periodu od 1999. do 2006. obnasao je
funkciju ¢lana Nadzornog odbora Plive d.d. Diplomirao je
Ekonomiju na Fakultetu za vanjsku trgovinu Sveucilista u Za-
grebu, gdje je pohadao i poslijediplomski studij iz podrucja
korporativnih financija, usavrsavajuci se tijekom dugogodis-
nje karijere u financijskoj industriji na sveucilistima u SAD-u

i Velikoj Britaniji.
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SiniSa Petrovic
Zamjenik predsjednika

SiniSa Petrovic¢ profesor je na Katedri za trgovacko pravo i
pravo drustava na Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu.
1995. godine je bio poseban izaslanik delegacije Republi-
ke Hrvatske i ¢lan delegacije Republike Hrvatske na me-
dunarodnoj mirovnoj konferenciji o Bosni i Hercegovini U
Daytonu. Bio je potpredsjednik Savjeta za zastitu trzisSnog
natjecanja te predstavnik Republike Hrvatske u Komisiji za
arbitrazu Medunarodne trgovacke komore. Autor je Siroke
strucne literature te je sudjelovao u izradi hrvatskih propi-
sa s podrucja trgovackih drustava, trzisnog natjecanja, pro-
meta nekretnina, privatizacije, sporta i spreavanja sukoba
interesa u obnasanju javnih duznosti. Bio je ¢lan Pregova-
racke skupine za vodenje pregovora o pristupanju Hrvatske
Europskoj Uniji. Diplomirao je, magistrirao i doktorirao na

Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu.
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Lars Peter Elam Hakansson
Clan

Peter je Predsjednik Uprave (Chief Investment Officer) East Capi-
tal Holdinga te se nalazi u upravnim tijelima East Capital grupe.
Peter je ustanovio investicijsku filozofiju i strategiju East Capitala.
Od ranih je devedesetih godina radio na trzistima u nastajanju i
razvoju te i danas nastavlja putovati i posjecivati kompanije Sirom
svijeta. Pet puta je bio nagraden za najboljeg fond menadzera od
strane Morningstara te od strane najveceg Svedskog financijskog
dnevnika Dagens Industri. On i investicijski timovi isto su tako pri-
mili brojne nagrade Lipper za uspjesno poslovanje fondovima ko-
jim upravlja East Capital. Ujedno je predsjednik Uprave Svedske
glazbene kuce slavnih i ¢lan nadzornog odbora Garna Stockholm
Holdinga, Bonnier News Business-a, Atlantic Grupe in Hrvatskoj,
kompanija Cicero Holding AB and Cicero Fonder, LaSpa grupe u
Estoniji te je ¢lan Svedske Kraljevske Akademije za tehnicke zna-
nosti (IVA) odjel za financije. Prije osnivanja East Capitala bio je na
vodec¢im pozicijama u kompaniji Enskilda Securities u Londonu,
Parizu i Stockholmu - gdje mu je zadnja pozicija bila na ¢elu odje-
la za upravljanje kapitalom te odjela analiza na globalnoj razini.
Peter je studirao na stokholmskoj skoli ekonomije te na 'EDHEC u

Lilleu. Te¢no govori Svedski, engleski i francuski jezik.



Franz-Josef Flosbach
Clan

Franz-Josef Flosbach je diplomu industrijskog inzenjera
stekao 1973. na Tehnickom fakultetu u Darmstadtu. Vecinu
svog radnog vijeka, od 1975. godine, proveo u DEG-Deuts-
che Investitions und Entwicklungsgesellschaft GmbH. DEG
potice privatna poduzeca u zemljama s trziStem u nastajanju
i zemljama u razvoju, a od 2001. dio je njemacke razvojne
banke KFW - Bankengruppe. G. Flosbach obnasao je vise iz-
vrsnih funkcija - funkciju zaduzenu za reviziju korporativ-
nog upravljanja (koja ukljuCuje odgovornost za ulaganja u
Aziji, arapskim zemljama, jugoistocnoj Europi, Africi engle-
skog govornog podrucja), poslovno planiranje i kontroling
(koja ukljucuje uspjesnu implementaciju SAP sustava), razvoj
poslovanja i upravljanje portfeljem za podrucje Podsaharske
Afrike, te konzultantske poslove za ,Deutsche Mittelstand”,
programe Europske zajednice (ECIP, CDI, JOPP), agenciju za
promicanje stranih ulaganja, te Pakt stabilnosti za jugoistoc-
nu Europu. Nadalje, bio je odgovoran za razvoj poslovanja
DEG-a u istocnoj i jugoistocnoj Europi, Kavkazu, Sredisnjoj

Aziji, Turskoj i Bliskom istoku, sto obuhvaca oko 30 zemalja,
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ulaganja od 1,5 milijarde eura, portfelj od oko 110 kompani-
ja, 200 - 500 milijuna novih obveza godisnje. Prije karijere
u DEG-u, Franz Josef Flosbach radio je kao stariji savjetnik
u kompaniji Treuhand- Vereinigung AG / Coopers & Lybrand
GmbH, danasnjem PricewaterhouseCoopersu (PwC), s poseb-
nim fokusom na aktivnosti spajanja i preuzimanja. G.Flosba-
ch posjeduje specificno znanje u sljede¢im podrucjima: fi-
nanciranje - financiranje projekata, pruzanje dugorocnih
zajmova, vlasnicki kapital; spajanja i preuzimanja; restruk-
turiranje i privatizacija; savjetodavne usluge; upravljanje
rizicima; korporativno upravljanje. Jednako tako, posjeduje
iznimni ,know-how"” u pogledu trzista i sektora. G. Flosbach
sluzi kao ¢lan nadzornih odbora u raznim industrijama s ra-
zli¢itim pravnim okvirom od 1984. godine. Trenutno obavlja
duznost Clana Nadzornog odbora Atlantic Grupe i predsjed-
nika Komisije za reviziju Atlantic Grupe. G. Flosbach je ¢lan

,Sudosteuropa Gesellschaft” iz MUnchena od 1999.
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Vesna Nevistic
Clan

Dr. Vesna Nevisti¢ ima 25 godina profesionalnog iskustva
U podrucjima menadzment consultinga, investicijskog ban-
karstva, korporativnog razvoja i restrukturiranja. Stekla je
bogatu ekspertizu na globalnoj razini u brojnim razli¢itim
industrijama radec¢i na visokim izvrsnim i menadzment po-
zicijama u nekim od vodecih svjetskih institucija: kao Par-
tner u McKinsey & Company u Zurichu i New Yorku, Ma-
naging Director u Goldman Sachsu u Londonu i Zurichu, te
Group Managing Director i Head of Corporate Development
UBS-a u ZUrichu, gdje je bila dio top menadzment tima koji
je uspjesno restrukturirao Banku nakon financijske krize. Dr.
Nevisti¢ trenutno vodi svoju savjetodavnu boutigue tvrtku,
VereNovo GmbH, s fokusom na teme strateSke i poslovne
transformacije, a takoder obavlja duznost neizvrsnog di-
rektora u upravnim odborima tri kompanije: Compagnie Fi-
nanciere Richemont SA, globalnoj grupaciji za luksuznu robu
sa sjedistem u Zenevi koja obuhvaca brendove kao §to su
Cartier, Van Cleef & Arpels, Montblanc; Samskip BV, vode-

¢oj paneuropskoj tvrtki za multimodalni prijevoz i logistiku
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sa sjedistem u Rotterdamu; Constellation Acquisition Corp |,
tvrtki za akvizicije s posebnom namjenom (SPAC) uvrstenoj
na Njujorsku burzu. Podupire razne neprofitne organizacije,
te je ¢lan financijskog odbora Svicarske zaklade za studente.
Dr. Nevisti¢ ima doktorat iz elektrotehnike koji je stekla na
Svicarskom federalnom institutu za tehnologiju (ETH ZUrich),
a prethodno je zavrsila diplomski/postdiplomski studij Sve-
uCilista u Zagrebu. Ima Svicarsko i hrvatsko drzavljanstvo, a

Zivi U Zurichu.



Aleksandar Pekec
Clan

Aleksandar Pekec¢ je redoviti profesor na Fuqua School of
Business Sveucilista Duke. Ekspert je iz podrucja menadzer-
skog odlucivanja u kompleksnim kompetitivnim okruzenji-
ma te autor radova u vodec¢im akademskim c¢asopisima iz
menadzerskih znanosti, kao i radova iz podrucja ekonomije,
matematike i psihologije. Konzultantska iskustva Aleksandra
Pekeca ukljucuju financijsku, farmaceutsku, prodajnu i teh-
nolosku industriju. U periodu od 2010. do 2015. bio je clan
Savjeta za gospodarstvo Predsjednika Republike. Profesor
Peke¢ doktorirao je na sveucilistu Rutgers, a diplomirao na

Sveucilistu u Zagrebu.

Monika Elisabeth Schulze

Clan

Monika Elisabeth Schulze voditeljica je Odjela upravljanja
korisnickim odnosima i inovacijama u tvrtki Zurich Insuran-
ce te ¢lan njemackog Izvrsnog odbora tvrtke. Fokus joj je iz-
gradnja jakih poduzeca u kontekstu masovne transformacije
industrije i promjena koje donosi digitalna tehnologija. Prije
nego Sto se pridruzila Zurich 1G osiguranju, vodila je vlasti-
tu tvrtku za strateSko poslovno savjetovanje. Na posljednja
dva polozaja u Unileveru bila je potpredsjednica za razvoj
trgovackih marki za Europu te poslovni direktor za sektor
hrane, s odgovornoscu za racun dobiti i gubitka u Madar-
skoj. Magistrirala je poslovnu administraciju na Sveucilistu
U Hamburgu. Monika je ¢lanica uprave u tvrtki Schloss Wac-

henheim, proizvodacu pjenusca u Trieru u Njemackoj.

27



Anja Svetina Nabergoj
Clan

Dr. Anja Svetina Nabergoj je predavac pri Hasso Plattner In-
stitute of Design Sveucilista u Stanfordu i izvanredni profesor
pri Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Ljubljani. Diplomira-
la je, zavrsila medunarodni Magistarski studij o poslovnom
upravljanju (IMB) te doktorirala na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista u Ljubljani. Posljednjih 13 godina razvija peda-
goski plan predavanja o inovativnim procesima i o¢uvanju
kreativnog pristupa rukovodeceg kadra globalnih korporaci-
ja. Jedna je od osnivacica Tima za istrazivanje i kKreativnost
pri Sveucilistu u Stanfordu, te je ¢lanica Savjetodavnog od-
bora Stanfordovog katalizatora za suradnicka rjesenja. Pri-
donijela je izradi brojnih publikacija u izdanju ku¢e Edward
Elgar i Routlege te je koautor knjige ,Creativity in Research”

objavljene od strane Cambridge University Press-a.
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Zoran Vucinic

Clan

Zoran Vucinic stekao je 33+ godina bogatog iskustva u FMCG
industriji na globalnoj razini. Posljednju poziciju je cbnasao
U korporaciji The Coca-Cola Company kao Chief Operating
Officer (COO), Coca-Cola North America. Karijerni put zapo-
¢eo je u Coca-Coli 1988. u Italiji, kao voditelj marketinga za
jugoistoCnu Europu, a potom je bio na poziciji generalnog
direktora Coca-Cola kompanije u Svicarskoj, Austriji i Tajlan-
du. Radio je kao konzultant u tvrtki Egon Zehnder te kao di-
rektor mlije¢ne industrije Dukat. U Coca-Colu se vratio 2007.
na poziciju President for Russia, Ukraine & Belarus, dok je
potom unaprijeden da vodi Middle East & North Africa regiju
sa sjedistem u Dubaiju, UAE. Diplomirao je na European Bu-
siness School, Reutlingen University i Middlesex University,
London, a magistrirao na Massachusetts Institute of Techno-

logy, Boston, SAD.



KOMISIJE NADZORNOG ODBORA

U sklopu Nadzornog odbora djeluju tri Komisije koje
svojim radom potpomazu rad i djelovanje Nadzornog
Odbora: Komisija za reviziju, Komisija za razvoj vod-
stva i nagradivanje te Komisija za druStvenu odgo-
vornost i korporativno upravljanje. Svaka Komisija
previda najmanje tri ¢lana.

Komisija za drustvenu odgovornost i korporativno
upravljanje definira sustav mehanizama za 0sigu-
ravanje ravnoteze izmedu prava dionicara i potreba
menadzmenta za usmjeravanje poslova DruStva i
upravljanja tim poslovima. Daje okvir za postavljanje
ciljeva Drustva i odredivanje sredstava za postizanje
tih ciljeva te pracenje izvedbe i djelotvornosti istih.
Komisiji predsjeda Sinisa Petrovi¢, iz reda ¢lanova
Nadzornog odbora imenovane su Monika Elisabeth
Schulze i Anja Svetina Nabergoj koja se Komisiji pri-
druzila 4. svibnja 2022., dok je iz redova vanjskih
strucnjaka imenovana Nina Tepe$, profesorica na
Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu. Komisija je
tijekom 2022. godine odrzala Cetiri sjednice, pri cemu
je postotak sudjelovanja njezinih ¢lanova bio 100%.

Komisija za razvoj vodstva i nagradivanje predlaze
kandidate za c¢lanstvo u Upravi, Nadzornom odboru
i rukovodeci kadar kompanije te predlaze sadrzaj
ugovora s Clanovima Uprave, strukturu njihova na-
gradivanja i nagradivanja ¢lanova Nadzornog odbora.
Komisiji predsjeda Aleksandar Pekec, iz reda clano-
va Nadzornog odbora imenovani su Lars Peter Elam
Hakansson i Zoran Vucini¢ koji se Komisiji pridruzio
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4. svibnja 2022., dok je iz reda vanjskih stru¢njaka
imenovan Zoran Susanj, izvanredni profesor Ekonom-
skog fakulteta, Sveucilista u Rijeci. Komisija je tijekom
2022. godine odrzala tri sjednice, pri ¢emu je posto-
tak sudjelovanja njezinih ¢lanova bio 90,91% obzirom
da je g. Peter Elam Hakansson bio opravdano sprije-
¢en sudjelovati na jednoj sjednici.

Komisija za reviziju detaljno analizira financijske iz-
vjestaje, pruza podrsku racunovodstvu Drustva te us-
postavlja dobre i kvalitetne interne kontrole u Drus-
tvu. Prati integritet financijskih informacija, a osobito
ispravnost i konzistentnost racunovodstvenih metoda
koje koristi Drustvo i Grupa kojoj pripada, ukljucivsi
i kriterije za konsolidaciju financijskih izvjesc¢a dru-
Stava koja pripadaju Grupi. Takoder, zadac¢a Komisi-
je je pracenje kvalitete unutarnjeg sustava kontrole i
upravljanja rizicima, s ciljem da se glavni rizici kojima
je drustvo izlozeno na odgovarajuci nacin identificira-
juijavno objave te da se njima na odgovarajuci nacin
upravlja. Komisiji predsjeda Franz-Josef Flosbach, iz
reda ¢lanova Nadzornog odbora imenovani su Zdenko
Adrovic i Vesna Nevisti¢, koja se Komisiji pridruzila
4. svibnja 2022., dok je Marko Lesi¢ prestao biti ¢lan
Komisije s danom 14. lipnja 2022. Komisija je tijekom
2022. godine odrzala dvije sjednice, pri ¢emu je po-
stotak sudjelovanja njezinih ¢lanova bio 100%.
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Izvjesce
Nadzornog odbora
0 korporativhom
upravljanju

Zdenko Adrovi¢c
Predsjednik Nadzornog
odbora Atlantic Grupe
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Tijekom 2022. godine Nadzorni odbor je obavio nad-
zor nad djelovanjem drustva u skladu s donesenim od-
lukama Glavne skupstine Drustva, te je utvrdio kako
je Drustvo u potpunosti djelovalo u skladu s odlukama
Glavne skupstine.

Uprava i Nadzorni odbor usko suraduju za dobrobit
Drustva, putem redovnog kontakta. Uprava je uredno
obavjesStavala Nadzorni odbor o svim vaznijim poslov-
nim dogadajima, tijeku poslovanja, prihodima i ras-
hodima te opcem stanju Drustva. Uprava je redovito
Nadzornom odboru podnosila tromjese¢na, polugo-
disnja i godisnja pisana izvjes¢a o poslovanju na koja
Nadzorni odbor nije imao primjedbi i koja su jednogla-
sno usvojena. Osim toga, Uprava potpuno i redovito
obavjestava Nadzorni odbor o korporativnoj strategiji,
planiranju, poslovnim dogadajima, upravljanju rizikom,
uskladenosti, svim odstupanjima poslovnih dogadaja
od izvornih planova, kao i 0 znacajnim poslovnim tran-
sakcijama koje ukljucuju Drustvo i njegova povezana
drustva. Uprava redovito Nadzornom odboru podnosi
izvjes¢a propisana zakonom, a izmedu sjednica Uprava
uredno obavjestava Nadzorni odbor o vaznim dogada-
jima koji se odnose na poslovanje Drustva.

Nadzorni odbor proveo je samoocjenjivanje profila i
kompetencija ¢lanova Nadzornog odbora i ¢lanova
njegovih Komisija. Samoocjenjivanje je proveo Pred-
sjednik Nadzornog odbora bez angaziranja vanjskog
revizora. Kad je rijeC 0 njegovu sastavu, Nadzorni od-
bor je sam sebi postavio sljedece ciljeve pri izdavanju
preporuka za buduca imenovanja u Nadzorni odbor:
Nadzorni odbor djeluje u optimalnom broju ¢lanova na
nacin da njegovi Clanovi, kao skupina, posjeduju zna-
nje, sposobnost i strucno iskustvo potrebno za pravilno
obavljanje svojih zadataka, pritom uzimajuc¢i u obzir i
aspekt raznolikosti podrzavanjem odgovarajuce razine
zastupljenosti zena. Prilikom razmatranja imenovanja
u Nadzorni odbor polaze se paznja na izbjegavanje su-
koba interesa.
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Nadzorni odbor je utvrdio da Nadzorni odbor i njegove
Komisije dobro funkcioniraju, imaju uravnotezen sa-
stav i potrebnu stru¢nost koja je uskladena sa zahtjevi-
ma poslovanja Drustva. Ocjenjivanje ¢lanova Nadzor-
nog odbora i njegovih Komisija potvrdilo je da svaki
pojedinac daje ucinkovit doprinos, pri ¢emu pokazuje
predanost svojoj ulozi i posvecuje vrijeme obavljanju
te duznosti.

Razmatrajuci proces definiranja korporativne strate-
gije i prioriteta u daljnjem razvoju kompanije, imajuci
na umu vrijednost kandidata s medunarodnim isku-
stvom koji bi svojom ekspertizom na globalnoj razini
dodatno osnazili djelovanje Drustva u buducem raz-
doblju, na temelju prijedloga Nadzornog odbora, od-
lukom Glavne skupstine dana 20. sijeCnja 2022, Dr.
Vesna Nevisti¢ i Zoran Vucini¢ izabrani su za nove
¢lanove Nadzornog odbora. Sastav Nadzornog odbo-
ra je time, s dotadasnjih sedam ¢lanova, prosiren na
ukupno devet ¢lanova.

Administrativnu podrsku pri pripremi sjednica Nad-
zornog odbora osigurava Tajnik Drustva na ucinkovit
i pravodoban nacin.

U 2020. Nadzorni odbor je postavio ciljni postotak
zenskih ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave od mi-
nimalno 25% od ukupnog broja ¢lanova svakog nave-
denog tijela. Ciljni postotak je postavljen za sljedecih
pet godina. Ovdje valja napomenuti da je u 2022. na-
vedeni cilj postignut u Nadzornom odboru Drustva,
obzirom da postotak Zenskih ¢lanova Nadzornog od-
bora u njegovom ukupnom sastavu, iznosi 33%, dok
U Upravi, koja broji jednog Zenskog ¢lana, postotak
zenskih ¢lanova iznosi 14%. Atlantic Grupa veliku pa-
ZNnju posvecuje aspektu raznolikosti unutar kompani-
je, te je u tom duhu, tijekom 2022. godine, nekoliko
Zena imenovano na pozicije visokog menadzmenta, a
U prilog tome ukazuje i ¢injenica da zene ¢ine 54,8%
ukupnog broja menadzerskih pozicija u kompaniji.
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Uprava
Atlantic Grupe

Uprava Atlantic Grupe je od 8. prosinca 2022. prosi-
rena s dotadasnjih Sest na sedam clanova, koju Cine
Predsjednik, Potpredsjednik Grupe za Korporativne
aktivnosti, Potpredjednik Grupe za Financije, nabavu
i investicije, Potpredsjednica Grupe za Korporativnu
strategiju i razvoj, Potpredsjednik Grupe za Distribu-
ciju, Potpredsjednik Grupe za Delikatesne namaze,
Donat i internacionalizaciju te Potpredsjednik Grupe

za Kavu i Slatko i slano.
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Clanova uprave
Atlantic Grupe

Emil Tedeschi
Predsjednik Uprave

Emil Tedeschi je osnivac i vecinski vlasnik Atlantic Grupe.
Dobitnik je brojnih priznanja struke i medija, a 2010. godi-
ne dobitnik je odlikovanja Predsjednika Republike Hrvatske
za posebne zasluge u gospodarstvu. Sudjelovanjem u radu
Nacionalnog parlamentarnog odbora za pracenje pregovo-
ra bio je aktivno ukljucen u proces priblizavanja Hrvatske
Europskoj uniji. Bio je ¢lan Gospodarsko-socijalnog vijeca,
od 2005. do 2007. godine izvrsavao je duznost Predsjedni-
ka Hrvatske udruge poslodavaca, a od 2010. do 2015. bio
je ¢lan je Savjeta za gospodarstvo Predsjednika Republike
Hrvatske. Pocasni je konzul Irske u Republici Hrvatskoj, ¢lan
Trilateralne komisije, Vijeca dekana na Harvard John F. Ken-
nedy School of Government, INSEAD Alumni udruzenja, Pro-
gramskog vijeca Zagrebacke Skole ekonomije i menadzmen-

ta te Poslovnog savjeta Ekonomskog fakulteta u Ljubljani.



Srecko Nakic
Potpredsjednik Grupe za Distribuciju

Srecko Nakic svoju je karijeru u Atlanticu zapocCeo 1994. u
podrucju prodaje, a u raznim ulogama unutar distribucije
razvijao je prepoznatljivu izvrsnost Atlanticove distribuci-
je i ostvario dugorocne suradnje sa snaznim medunarodnim
principalima kao $to su Beiersdorf, Duracell, Ferrero, HIPP,
Johnson & Johnson, Mars, Rauch, Red Bull, Unilever i drugi.
Znacajno je doprinio Cedevitinom istupu u Horeca kanal i
OTG segment, a od 2010. do 2014. je kao Predsjednik Upra-
ve Droge Kolinske vodio integraciju Droge Kolinske u Atlan-
tic Grupu. Kao Potpredsjednik uprave za Distribuciju vodi
distribucijsko poslovanje na svim trzistima s fokusom na
ekspanziju i ukupan rast. Svoj profesionalni rast nadopunio
je edukacijskim programima i institucijama poput IEDC skole

menadzmenta.

Enzo Smrekar
Potpredsjednik Grupe za Delikatesne
namaze, Donat i internacionalizaciju

Enzo Smrekar pridruzio se Atlantic Grupi s akvizicijom Dro-
ge Kolinske 2010. gdje je dotad obnasao funkciju operativ-
nog direktora. Prethodno tome, tijekom 18 godina je radio
U vodec¢im medunarodnim kompanijama kao sto su Philip
Morris, Diageo i LVMH. Od 2010. imao je klju¢nu ulogu u
uspjesnoj integraciji Droge Kolinske u Atlantic Grupu, kao
Clan Uprave Droge Kolinske i glavni direktor SPP-a Delikate-
sni namazi. Zavrsio je MBA na IEDC Bledu, AMP na Harvard
Business School, stekao Coaching and Mentoring certifikat
na Oxford Brooks Sveucilistu, ¢lan je Nadzornih odbora u
nekoliko kompanija, Predsjednik je slovenskog skijaskog
saveza, Potpredsjednik slovenskog Olimpijskog odbora i za-

kladnik medunarodnog skijaskog saveza.
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Zoran Stankovic
Potpredsjednik Grupe za Financije,
nabavu i investicije

Zoran Stankovic se Atlantic Grupi pridruzuje u veljaci 2007.
godine na mjestu Potpredsjednika za Financije. Prethodno
je tri godine proveo u Plivi na mjestu Direktora kontrolin-
ga Grupe zaduzenog za koordinaciju i nadzor financijskog
poslovanja Plivine mreze kompanija u zemlji i inozemstvu.
Prije dolaska u Plivu od 1995. do 2003. godine je radio u
Arthur Andersenu i Ernst & Youngu kao stariji menadzer za
reviziju zaduzen za velike klijente. Clan je medunarodnog
udruzenja The Association of Chartered Certified Accoun-
tants. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u

Zagrebu.
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Mate Steti¢
Potpredsjednik Grupe za Kavu i
Slatko i slano

Mate Steti¢ se Atlantic Grupi pridruzio 2019. godine na pozi-
ciji glavnog direktora Strateskog poslovnog podrucja Kava, a
krajem 2022. preuzima i upravljanje kategorijama cokolade
te slatkog i slanog snacka. Karijeru je zapoceo 2001. godine
U Ledo d.d. gdje je radio na raznim pozicijama unutar pro-
daje, izvoza te marketinga i razvoja. Nakon toga prelazi u
Zvijezdu d.d. na poziciju direktora marketinga i razvoja, a
2008. godine postaje glavni direktor Mlinar d.d. Od 2009.
do 2019. godine je u PIK Vrbovec d.d. od ¢ega osam godina
kao direktor drustva. Diplomirao je na Ekonomskom fakulte-
tu Sveucilista u Zagrebu, zavrsio poslijediplomski MBA studij
na Cotrugli Business School te se dalje usavrsavao na IEDC

Bled School of Management i drugim poslovnim Skolama.



Lada Tedeschi Fiorio
Potpredsjednica Grupe za Korporativnu
strategiju i razvoj

Lada Tedeschi Fiorio upravlja procesima i timovima koji se
bave strategijom Atlantic Grupe te rastom kroz M&A aktiv-
nosti i kroz razvoj novih podruc¢ja ili proizvoda s potencija-
lom za kompanijski rast. Prije imenovanja u Upravu Atlantica
2019. godine obna$ala je funkciju Zamjenice predsjednika
Nadzornog odbora Atlantic Grupe. Karijeru u Atlanticu za-
pocinje 1997. godine na mjestu zamjenice direktora Finan-
Cija. Kao potpredsjednica za poslovni razvoj imala je vaznu
ulogu u postupku inicijalne javne ponude 2007. godine te
U pregovorima tijekom razlicitih Atlanticovih kupoprodajnih
procesa sve do danas. U posljednje Cetiri uzastopne godi-
ne dobitnica je priznanja za najutjecajniju Zzenu hrvatskog
biznisa po ocjeni stru¢nog zirija poslovnog tjednika Lider.
Prije karijere u Atlanticu Lada je poslovna iskustva stjeca-
la u multinacionalnim kompanijama Wrigley u Njemackoj i
Mars Masterfood u Ujedinjenom Kraljevstvu, Nizozemskoj,
Poljskoj i Ujedinjenim Arapskim Emiratima. Diplomirala je
ekonomiju na Universita’ commerciale L. Bocconi u Milanu, a

usavrsavala se na London Business School.

Neven Vrankovi¢
Potpredsjednik Grupe za Korporativne
aktivnosti

Neven Vrankovi¢ se Atlantic Grupi pridruzio 1998. godine
na mjestu izvrsnog direktora za korporativne aktivnosti.
Od 2001. godine preuzima nadleznost za aktivnosti Atlan-
tic Grupe u podrucju spajanja i preuzimanja, a 2002. godine
je imenovan Potpredsjednikom za Korporativne aktivnosti.
Poslovna iskustva stjecao je radeci u pravnom odjelu Bergen
Banke u Norveskoj te kao karijerni diplomat u hrvatskim ve-
leposlanstvima u Washingtonu i Beogradu. Bio je ¢lan Rad-
ne skupine za pripremu pregovora o pristupanju Republike
Hrvatske Europskoj uniji za poglavlje 6. - Pravo trgovackih
drustava. Diplomirao je na Pravnom fakultetu Sveucilista
U Zagrebu, a magistrirao na Washington College of Law u
SAD-u. Dodatna struc¢na znanja iz podrucja spajanja i preu-

zimanja stjecao je na poslovnoj skoli INSEAD u Francuskoj.
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STRATESKO POSLOVNO VIJECE

Stratesko poslovno vijec¢e, od njegova osnivanja po-
Cetkom 2012. godine, djeluje kao multifunkcionalno
tijelo koje raspravlja o vitalnim strateSkim i opera-
tivnim korporativnim pitanjima, analizi poslovanja,
definiranju prioriteta, nadzoru strateSkih planova, te
koordinaciji izmedu organizacijskih cjelina i donose-
nju kljuénih odluka. Clanove Vijeca ¢ine: Predsjednik
Uprave, Potpredsjednik Grupe za Korporativne ak-
tivnosti, Potpredsjednik Grupe za Financije, nabavu
i investicije, Potpredsjednica Grupe za Korporativnu
strategiju i razvoj, Potpredsjednik Grupe za Distri-
buciju, Potpredsjednik Grupe za delikatesne namaze,
Donat i internacionalizaciju, Potpredsjednik Grupe
za Kavu i Slatko i slano, Glavni direktori Strateskih
poslovnih podrucja, Glavni direktori Strateskih distri-
bucijskih podrucja, Stariji izvrsni direktori Privatnih
robnih marki, Korporativnih pravnih poslova, uprav-
ljanja kvalitetom i upravljanja imovinom, Transforma-
cija i informacijskih tehnologija te Upravljanja korpo-
rativnim klju¢nim kupcima, Generalni tajnik, lzvrsni
direktor Poslovnog podrucja, Centralne nabave, Ljud-
skih potencijala i kulture, Korporativnog kontrolinga,
Korporativne strategije i novog rasta, kao i Direktori
Korporativnog razvoja, Korporativnih komunikacija i
Korporativnih servisa, Prodaje Globalnog upravljanja
mrezom distributera te lzvrsni direktori Distribucij-

skih podrucja Austrija i Makedonija.

POSLOVNI ODBORI

Odbor za drustvenu odgovornost doprinosi imple-
mentaciji nacela odrzivoga razvoja u svakodnevnom
poslovanju na nacin da prati stanje u kompaniji i po-
krece inicijative za unapredenje druStveno odgovor-
nog poslovanja. Odbor za drustvenu odgovornost vodi
Generalni tajnik Drustva, a ¢lanovi su lzvrsni direktor
Ljudskih potencijala i kulture, Direktor Korporativnih
komunikacija i Direktor Korporativnog upravljanja
kvalitetom.
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Interna revizija U
2022. godini

Interna revizija je korporativna funkcija Atlantic Gru-
pe koja izvrsava funkciju neovisne revizije i kontrole
te informira menadzere kroz sveobuhvatna izvjesca
0 provedenoj reviziji u formi nalaza i prijedloga po-
boljSanja. Realizacija prijedloga poboljsanja prati se
putem digitalnog alata.

Interna revizija odgovorna je za procjenjivanje razine
upravljanja rizicima u poslovnim procesima, revidira-
nje efikasnosti sustava internih kontrola sa svrhom
unapredenja upravljanja rizicima i uskladenosti s
procedurama, ispitivanje i analiziranje usuglasenosti
postojecih poslovnih sustava s usvojenim politikama,
planovima, procedurama, zakonima i pravilima koji
mogu imati znacajan utjecaj na poslovna izvjesca. Za-
duzena je za preporucivanje preventivnih mjera u po-
drucju financijskog izvjescivanja, uskladenosti, poslo-
vanja i kontrola u cilju otklanjanja rizika i eventualnih
nedostataka koji bi mogli voditi do neucinkovitosti
procesa ili prijevara. Interna revizija o svom radu i
planu informira Komisiju za reviziju, a njeni nalazi
i preporuke pomazu menadzmentu u poboljSavanju
procesa, preventivnom eliminiranju potencijalnih rizi-

ka ili umanjenju rizika na prihvatljivu razinu.

U 2022. godini je realizirano trinaest revizija u slje-
dec¢im podruc¢jima: proces upravljanja paletama, pro-
ces kontrole kvalitete i upravljanje nesukladnosti-
ma u SPP Slatko i slano, proces odabira dobavljaca
za usluge transporta, revidiranje procesa nabave IT
usluga, analiza razina zaliha gotovih proizvoda kod
distributera, revidiranje koristenja sluzbenih automo-
bila, provjera stanja HoReCa opreme kod kupaca na
hrvatskom trzistu, izvanredne inventure zaliha goto-
vih proizvoda kod trgovackih putnika na hrvatskom
trzistu i drugo. Navedeni revizijski postupci inicirali
su ukupno 44 preporuka za poboljSanje poslovanja
i umanjenje specifi¢nih rizika na prihvatljivu razinu.



=]

Drustvena

odgovornost
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Etika u poslovanju

BORBA PROTIV MITA | KORUPCIJE

Za razumijevanje pojma mita i korupcije vazno je
navesti da on ukljucuje prakse kao $to su: neformal-
na placanja, prijevara, iznuda, tajni dogovor i pranje
novca, nudenje ili primanje darova, zajmova, nakna-
da, nagrada ili drugih koristi kao poticaja da se uci-
ni nesto Sto je neposteno, nezakonito ili predstavlja
povredu povjerenja, pronevjeru, trgovanje utjecajem,
zlouporabu polozaja, nezakonito bogacenje, prikriva-
nje te ometanje pravde. Korupcija je Siroko poveza-
na s negativnim utjecajima kao Sto su siromastvo u
tranzicijskim ekonomijama, Steta nanesena okolisu,
zlouporaba ljudskih prava, zlouporaba demokracije,
nepravilna raspodjela ulaganja i podrivanje vladavi-
ne prava.

Atlantic Grupa d.d. i njezina povezana drustva po-
Stuju dobre i odgovorne prakse poslovanja na trzi-
Stu, jednako kao i medunarodne norme te se u svo-
jem radu odnose s integritetom. U formalnom smislu
to pokazujemo prihvacanjem nacela inicijative UN-a
,Global Compact®, Kodeksa etike u poslovanju Hrvat-
ske gospodarske komore, kojim su utvrdene smjer-
nice etickog ponasanja poslovnih subjekata u okviru
hrvatskog gospodarstva, te Kodeksa korporativnog
upravljanja Zagrebacke burze i HANFA-e.

Osim Kodeksa korporativnog upravljanja Zagrebacke
burze i HANFA-e, Atlantic Grupa primjenjuje i vlastiti
Kodeks korporativnog upravljanja, unapredujuci tako
standarde transparentnosti poslovanja koji su posve u
skladu s direktivama Europske unije. Kodeks definira
procedure za rad nadzornih odbora, uprava i drugih
organa i struktura nadleznih za odlucivanje te osigu-
rava izbjegavanje sukoba interesa, efikasan unutarnji
nadzor te ucCinkovit sustav odgovornosti, a dostupan
je na internetskim stranicama Atlantic Grupe

(www.atlanticgrupa.com).
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PRIJAVLJIVANJE NEPRAVILNOSTI

S obzirom na to da Drustvo svojim zaposlenicima zeli
osigurati pravo na posten, odgovoran, transparentan
i etican rad, odnosno radno okruzenje u kojem se po-
Stuju osnovna nacela poslovnog ponasanja, Atlantic
Grupa je usvojila Pravilnik o prijavljivanju nepravil-
nosti kojim se propisuje postupak njihova prijavlji-
vanja te prava i duznosti svakog i svih zaposlenika
Atlantic Grupe koji u svojem radu uoce ili postanu
svjesni bilo stvarne ili potencijalne nezakonite radnje
ili potencijalnog krsenja prihvacenih pravila poslov-
nog ponasanja u Drustvu od strane drugog zaposleni-
ka (ili vise njih).

Navedenim Pravilnikom definirano je Sto predstavlja
nezakonitu radnju ili krésenje prihvacenog poslovnog
ponasanja (nepravilno ponasanje), prava i duznosti
zaposlenika koji u svom radu uoci ili postane svjestan
nepravilnog ponasanja na prijavu istoga nadleznim
tijelima Atlantic Grupe te postupanje nadleznih tijela
Atlantic Grupe po takvoj prijavi.

Zaposleniku koji je podnio prijavu o potencijalnom
nepravilnom ponasanju u skladu s Pravilnikom jam-
Ci se potpuna povijerljivost svih podataka o njegovu/
njezinu identitetu, kao i o sadrzaju prijave kojom je
prijavio/la potencijalno nepravilno ponasanje. Osim
toga, svaki zaposlenik koji tijekom svojeg rada uoci
ili postane svjestan nepravilnog ponasanja ima pravo,
po vlastitom nahodenju, podnijeti anonimnu prijavu
0 potencijalnom nepravilnom ponasanju bez davanja
podataka o svojem identitetu.



PRIJAVLJIVANJE NEPRAVILNOSTI

Eticki kodeks nabavne organizacije predstavlja skup
vrijednosti, standarda, nacela i pravila koje svi zapo-
slenici nabavne organizacije Atlantic Grupe odgovorni
za nabavu u kompaniji moraju postivati pri obavlja-
nju svojih poslovnih aktivnosti. Eticki kodeks obuhva-
¢a sljedeca podrucja:

Uskladenost sa zakonima i
propisima —

Zaposlenici u nabavi duzni su se informirati o svim
promjenama zakona i propisa koji se odnose na na-
bavu te primjenjivati ih u svom poslu. Osim raznih
nacionalnih i medunarodnih zakona i propisa opceg
karaktera, zaposlenici nabavne organizacije moraju
slijediti i primjenjivati sve ostale zakone i propise
koji se odnose na trgovinu, industriju, zastitu patena-
ta i autorskih prava, zastitu okolisa, sigurnost na radu,
radno pravo, itd.

Primjena kriterija odrzive
nabave —

Pri donosenju odluka o koriStenju resursa i nabavi,
nabavna organizacija Atlantic Grupe uzima u aobzir
kako okolisne tako i drustvene ¢imbenike s ciljem Sto
veceg smanjenja okolisnog i drustvenog utjecaja koji
predmeti koje kupujemo mogu imati. Poslovi nabave
moraju se obavljati tako da se poStuje drustvena, et-
nicka, kulturna, seksualna i rasna razlicitost, dok se
poslovne odluke ne smiju usmjeravati na nacin koji
pogoduje bilo kojoj kategoriji etnickih, seksualnih ili
rasnih kriterija.

A I

Posteno postupanje prema
dobavljacima —

Nabavna organizacija i njezino osoblje moraju omo-
guciti i podrzati posSteno trzisno natjecanje medu
potencijalnim dobavlja¢ima koji su zainteresirani za
sklapanje poslovnog odnosa s Atlantic Grupom. To
znaci da postupak odabira dobavljaca mora uvijek
biti definiran i voden tako da se prioritet daje dobav-
ljacima koji su sposobni pruziti kvalitetne proizvode
ili usluge po konkurentnim cijenama, odnosno koji u
odnosu na druge dobavljace imaju vidljive i dokazane
prednosti za poslovanje Atlantic Grupe.

Prilikom odabira dobavljaca ili nakon sto je suradnja
s dobavljacima vec¢ uspostavljena, nije dopusten bilo
kakav utjecaj koji nije poslovne prirode ili koji pro-
izlazi iz osobnog interesa osoblja nabavne organiza-
cije. U tom smislu, zaposlenici u nabavi nemaju pravo
traziti ili primati novac, usluge ili darove od dobavlja-
¢a ili potencijalnih dobavljaca.

lznimno, mogu se prihvatiti samo poslovni darovi
simboli¢ke vrijednosti kao izraz uobicajene poslovne
prakse ili ljubaznosti poslovnog partnera, ali njihovo
davanje ili prihvacanje ni na koji nacin ne smije utje-
cati na proces donosenja odluka, odabir dobavljaca,
pregovore ili ugovore s dobavljacima. Nacin postupa-
nja prema dobavljaCima, bez obzira na njihovu pre-
govaracku poziciju i snagu odjela nabave, moraju biti
civilizirani i posteni, a osoblje nabavne organizacije
duzno je poStivati sve uvjete dogovorene s dobav-
[jaCima pod uvjetom da i druga strana postuje svoje
obveze. Zaposlenici nabavne organizacije takoder se
obvezuju na ¢uvanje tajni i profesionalnih podataka
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te njihovu selektivnu uporabu, Sto se odnosi i na sve
povjerljive informacije dobivene od dobavljaca tije-
kom natjecanja za isporuku roba i usluga, kao i na po-
nude ili poslovne izvjestaje. Te se informacije ne smi-
ju uciniti dostupnima trec¢im stranama bez suglasnosti

strane koja je te informacije stavila na raspolaganje.

Postovanje nabavne profesije —

Osoblje nabavne organizacije treba razvijati i odrza-
vati svoje profesionalne kompetencije, Sto znaci da
je duzno kontinuirano razvijati i unapredivati svoju
profesionalnu vrijednost kako u pogledu specifi¢nih
vjestina i znanja u podrucju nabave (tehni¢ko znanje,
poznavanje trgovine, zakona i propisa), tako i U smi-
slu komunikacijskih i drugih ,mekih” vjestina. Kako bi
to postigli, zaposlenici u nabavi trebali bi biti otvoreni
za komunikaciju s drugim profesionalcima u nabavi
izvan kompanije te s udrugama i institucijama pove-
zanim s nabavom radi razmjene iskustava i mislje-
nja. Kao predstavnici nabavne profesije, zaposlenici
nabavne organizacije Atlantic Grupe trebaju postupa-
ti tako da zadrze dostojanstvo nabavne profesije te
istodobno osiguraju da i ostali koji su u kontaktu s
njima prepoznaju dostojanstvo nabavne profesije.




Odrzivi razvoj
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Odrzivi razvoj

Atlantic Grupa potpisnik je UN Global Compact ini-
cijative od 2007. godine te su naSe odrzive prakse
u skladu sa zahtjevima europskog zakonodavstva u
svim elementima. Povrh toga, na temelju vrijednosti
kompanije ,Briga za stvaranje boljeg okruzenja“, nase
aktivnosti znatno nadilaze granice zakonodavstva,
pri ¢emu integrirani sustav kvalitete pruza okvir za
pobaoljsanja u upravljanju ekoloskim i drustvenim ri-
zicima i prilikama. Do izvjeStajne godine 2021. kao
referenca za izvjestavanje o odrzivosti koristeni su
standardi Globalne inicijative za izvjestavanje (GRI),
koji su kasnije koristeni i za objave o odrzivosti u pr-
vom integriranom izvjestaju Atlantic Grupe. Krajem

rektive o korporativhom izvjeStavanju o odrzivosti i
povezanim paketom (nacrta) Europskih standarda za
izvjeStavanje o odrzivosti (European Sustainability
Reporting Standards - ESRS). Tako smo vec¢ ovim iz-
vjesStajem usli u postupak uskladivanja s novim pro-
pisima, koji ¢e se nastaviti i u 2023. godini. Konacno,
treba istaknuti da su sva nasa ovisna drustva obuhva-
¢ena konsolidiranim izjavama o odrzivosti navedenim
U ovom izvjestaju, te stoga ne objavljuju izjave o odr-

Zivosti u svojim izvjestajima.

. . o ) ®
2022. godine upoznali smo se sa zahtjevima nove Di- \@

Na koji nacin podrzavamo nacela
UN Global Compact:

Nacela UN Global Compact Politike i prakse AG-a

Ljudska prava

Rad

Okolis

Borba protiv korupcije
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Tvrtke bi trebale podupirati i postivati zastitu
medunarodno priznatih ljudskih

Tvrtke bi se trebale pobrinuti da ne sudjeluju u
krsenjima ljudskih prava.

Tvrtke bi trebale podrzavati slobodu udru-
Zivanja i stvarno priznavanje prava na ko-
lektivno pregovaranje.

Tvrtke bi trebale podrzavati dokidanje svih

 oblika prisilnog rada.

Tvrtke bi trebale podrzavati stvarno
ukidanje djecjeg rada.

Tvrtke bi trebale podrzavati ukidanje diskri-
minacije u vezi sa zapoS$ljavanjem i izborom
zanimanja.

Tvrtke bi trebale podupirati predostrozan
pristup izazovima na podrucju okolisa.

Tvrtke bi trebale pokrenuti inicijative radi
promicanja vece odgovornosti prema okolisu.

Tvrtke bi trebale poticati razvoj i Sire-
nje ekoloski prihvatljivih tehnologija.

Tvrtke bi trebale raditi na suzbijanju ko-
rupcije u svim njenim oblicima, ukljucujuci
iznudu i podmicivanje.

Korporativne vrijednosti i kultura, politike i postupci
kompanije u pogledu ljudskih prava, jednakih mogu¢-
nosti, sigurnih i zdravih uvjeta rada dostupni su na in-
tranetu Drustva, kao i na svim nasim oglasnim plo¢ama.

Eticki kodeks nabavne organizacije

Humanitarne akcije za potporu ranjivim drustvenim
skupinama

Atlantic Grupa snazno podupire pravo na udruzivanje
svojih zaposlenika i rad svojih sindikata. U 2022. go-
dini 85 % nasih zaposlenika bilo je obuhvaceno kompa-
nijskim kolektivnim ugovorima.

Atlantic Grupa je jedna od potpisnica Povelje o razno-
likosti (Diversity Charter) - inicijative pokrenute u 16
zemalja Europske unije, koja je u Hrvatskoj razvijena u
sklopu projekta Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzi-
vi razvoj (HR PSOR).

Atlantic Grupa je jedna od ¢lanica Saveza za rodnu rav-
nopravnost na radnom mjestu, mreze tvrtki pokrenute
2019. godine.

Na svim poslovnim lokacijama implementiran je pot-
puno integrirani sustav upravljanja kvalitetom i okoli-
Sem (EMS) i sustav upravljanja energijom (EnMS).

U 2021. godini definirano je pet stupova plana odrzi-
vosti i prioritetni ciljevi.

Inovacijski proces koji se koristi za dizajniranje novih
proizvoda ukljucuje obvezne kriterije ekoloske i drus-
tvene odgovornosti.

Kodeks korporativnog upravijanja Atlantic Grupe
Kodeks korporativnog upravijanja Hrvatske agencije
za nadzor financijskih usluga (HANFA) i Zagrebacke
burze

Kodeks etike u poslovanju Hrvatske gospodarske komore

Pravilnik o prijavljivanju nepravilnosti



UKLJUCIVANJE DIONIKA

Kao multinacionalna kompanija imamo utjecaj na od-
luke velikog broja kategorija dionika, kako unutarnjih
tako i vanjskih. Prema Kodeksu korporativnog uprav-
ljanja Atlantic Grupe, dionici su subjekti koji preuzi-
maju odredene izravne ili neizravne rizike u odnosu
na nasu kompaniju.

Za transparentne i kvalitetne odnose Atlantic Grupe
S njezinim dionicima odgovorna je Uprava, koja je
obvezna voditi racuna o tome da kompanija postu-
je sva prava dionika i uzima u obzir njihove interese
u skladu sa zakonom i dobrim poslovnim obicajima.
Odgovorno ponaSanje za nas znaci sudjelovanje u
stalnom dijalogu, kako na lokalnoj tako i na meduna-
rodnoj razini kako bismo razumjeli razlicite maotive |
zabrinutosti glavnih dionika, kao i globalne trendove

koji su im vazni.

Savjetovanja s dionicima redovito se provode kroz
brojne kanale. U razli¢itim dijelovima ovog izvjesca
obraduju se teme od interesa za nase dionike.
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Kljucni dionici

Zaposlenici

Potrosaci i kupci

Zajednice i okolis

Kupci i
korisnici usluga
kompanije

Dobavljai

Dionici i vjerovnici

Tijela javne vlasti

Komunikacijski kanali

Korporativni interaktivni intranet

Redovni sastanci menadzmenta i
predstavnika sindikata

Redovno ispitivanje angaziranosti zaposlenika
Godisnja ocjena rada i razvojni intervjui
Edukacije i interne radionice

Offline i online bilten

Regionalni kontakt centar

Internetske stranice brendova

Kanali drustvenih medija brendova
Informacije na proizvodu

Marketinske kampanje i dogadaji
Educiranje potrosaca/kupaca na prodajnim
mjestima

Regionalni kontakt centar

Postupak donacija i sponzorstava

Neposredna suradnja s predstavnicima lokalne
zajednice

LinkedIn profil Atlantic Grupe

Ugovori o prodaji
Sastanci i B2B dogadanja

Portal za dobavljace
Ugovori o kupnji
Ugovori o kvaliteti i odrzivosti

Glavna skupstina

Korporativna internetska stranica
Sastanci i konferencije

|zvjesStaj Uprave

Sastanci i savjetovanja
Sudjelovanje na forumima, industrijskim plat-
formama i programima suradnje na pitanjima
od zajednickog interesa
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Podruéja interesa i uzajamne Koristi

Vrlo angazirani i sposobni zaposlenici,
ravnopravnost spolova i bez ozljeda na radu
Razvoj talenata i napredovanje u Kkarijeri
“Sudjelovanje u zajednici” - Community En-
gagement

Visoka kultura sigurnosti hrane i pitanja odrzi-
vosti ugradena u poslovne procese i ciljeve

Okrenutost ka potrosackim potrebama i
ocekivanjima

Zdravi nacin zivota

Proizvodi s niskim utjecajem na okolis

Zastita zivotne sredine

Prihvatljive tehnologije i proizvodi

Nova radna mjesta

,Sudjelovanje u zajednici“ - Community En-
gagement

Ispunjavanje potreba potrosaca nudeci im izbor
i kvalitetu

Ekonomska vrijednost

Odrziva nabava i lanac opskrbe

Inovativni i u¢inkoviti proizvodi i usluge
Ekonomska vrijednost

Lanac opskrbe s niskim utjecajima na okolis,
ocuvanjem bioloske raznolikosti, pravednim
ljudskim pravima i dobrobiti Zivotinja
Poslovna etika u nabavnom lancu

Ostvarivanje snaznih odrzivih prihoda i divi-
dendi, ¢ime se postize podrska baze dionicara
Transparentno upravljanje

Ekonomski ucinci

Razvojne strategije

Suradnja s ciljem doprinosa javnom dobru
Ekonomski ucinci
Transparentno upravljanje



ZNACAJNOST (MATERIJALNOST)

Nasu prvu sustavnu procjenu znacajnosti vodenu
kriterijima Globalne inicijative za izvjeStavanje (GRI)
izradili smo ve¢ 2013. godine. Sve relevantne teme
(ekonomska vrijednost, energija, voda, bioraznolikost,
emisije, otpad, zaposSljavanje, zdravlje i sigurnost na
radu, sigurnost proizvoda i zdrava prehrana, obuka,
kasnije uklju¢ene raznolikost i jednake mogucnosti)
objavljene su u izvjestajima Atlantic Grupe o odrzivo-
sti, koji se izdaju godisSnje, od 2014. do 2021. godine.
Nakon pazljivog razmatranja dionika i globalnih tren-

VODA
MJERILA | CILJEVI - AG INDEKS ODRZIVOSTI
(AG SUSTAINABILITY INDEX)

Da bi transparentno mjerili napredak prema postav-
ljenim ciljevima, definirani su i uravnotezeni kljucni
pokazatelji uspjesnosti, koji zajedno tvore Atlanticov
indeks odrzivosti (prikazano u tablici). Na taj nacin su
ekonomski i financijski pokazatelji uspjeha uravno-
tezeni s drustvenim i okolisnim ciljevima, pokazujuci

odrziv ucinak cijele organizacije. U donjoj su tablici

8]

C/KL//PA]/V

A I

dova, nove strategije i ciljeva, te uzimaju¢i u obzir
Europski zeleni plan i zahtjeve nefinancijskog izvje-
Stavanja, u 2021. godini smo izdvojili najvaznije stu-
pove na kojima gradimo drustvene i ekoloSke ciljeve
visokog prioriteta. Takvih je pet stupova, koji pred-

stavljaju glavne prioritete odrzivog razvoja:

3 R

ZAPOSLENICI

JE

kljucni pokazatelji uspjeha navedeni zajedno s refe-

rencama na klasifikaciju nacrta Europskih standarda

Za izvjestavanje o odrzivosti (ESRS).
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STUP ODRZIVIH CILJEVA ESRS TEMA ESRS PODTEMA KLJUCNI POKAZATELJI USPJEHA UDIO DOPRINOSA

) Ublazavanje
E1 Klimatske klimatskih promjena
promjene e
Energija

L Direktne i indirektne emisije CO2
Emisije 15%

Udio obnovljivih izvora energije

E3 Vodni i Crpljenje vode

Potros$nja vode za proizvodne 0
morski resursi po izvoru 1 5 é

operacije

Voda

Odljevi resursa povezani s
E5 Koristenje proizvodima i uslugama
resursa i Kruzno oo
gospodarstvo Priljevi resursa,

ukljucujuci

koristenje resursa

Udio pakirnih materijala koji se mogu
dalje reciklirati

*********************************** 15%

Udio reciklirane plastike u ukupnoj

Recikliranje

koli¢ini nabavljene plastike

Radni uviet Udio visoko angaziranih zaposlenika
. S1 Vlastita radna Satovi treninga i edukacije po zaposleniku 0
Zapeslniel snaga  jednake nectupanie i Broj ozljeda na radu 40 /0

Jednako postupanje i Udio 3 iacki o
MogUENosti za sve io Zena na upravljackim pozicijama

OSOan ?‘SUT.”OSP - Udio poboljsanih receptura u pogledu zdravog
potrosaca i/ili krajnjih

nacina zivota ili smanjenja utjecaja na okolis

S4 Potrosaci i
krajnji korisnici

korisnika
Proizvodi 1 5%
E5 Koristenje Odljevi resursa : e P ;
. M ) . ) Udio poboljsanih pakiranja proizvoda sa
resursa i kruzno povezani s proizvodima smanjenim utjecajem na okolié

gospodarstvo i uslugama

Godina 2020. definirana je kao polazna vrijednost,
a u 2022. godini su po prvi puta definirani ciljevi i
akcijski planovi (koje je zatim odobrio Upravljacki
odbor ESG). Specifi¢ni rezultati KPI-jeva objavljeni su
u odgovaraju¢im odjeljcima ovog izvjestaja. Ukupni
AG indeks odrzivosti za 2022. godinu je u potpunosti
ostvaren te je ugraden u model nagradivanja Uprave
s u¢inkom od 10%.

46 ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2022



UPRAVLJANJE MATERIJALNIM PITANJIMA
ODRZIVOSTI

S ciljem poboljsanja okolisnih, socijalnih i ekonom-
skih ciljeva, rizike i prilike odrzivosti prepoznajemo,
pa tako i djelujemo, u viSe smjerova: na podrucju ra-
zvoja novih proizvoda, tehnoloskih procesa, razvoja
zaposlenika, komunikacije s kupcima i potrosacima,
odnosa s investitorima te upravljanja nabavnog lanca.
Ideja je da poslovna i distribucijska podrucja imaju
vodecu ulogu, integriraju ESG ¢imbenike u svoje stra-
tegije i definiraju svoje akcijske planove.

Izvedeni iz pet glavnih prioriteta, sljededi ciljevi pred-
stavljaju okvir kojem se sve operativne aktivnosti
moraju prilagoditi u svom buduc¢em razvoju:

smanjenje emisija staklenickih plinova (dodatno
objasnjeno u poglavlju ,Politike Atlantic Grupe

povezane s ublazavanjem klimatskih promjena®),

odgovorno koristenje vode,

mogucnost potpunog recikliranja ambalaze,

vrlo angazirani i sposobni zaposlenici, bez ozlje-

da, ravnopravnost spolova,

stalno poboljsavanje receptura u smislu pobolj-
Sane nutritivne vrijednosti, Cistih etiketa (clean
l[abels) i smanjenja nepotrebnog pakirnog mate-

rijala.

U ostvarenju tih ciljeva aktivno sudjeluje preko sto-
tinu nasih zaposlenika kroz svoje aktivnosti u poseb-

nim timovima:

A I

odbor Atlantic Grupe za nefinancijsko izvjesta-
vanje (ima 23 ¢lana, a njihova je uloga redovito
pregledavati i odobravati popis KPI-jeva, kri-
ticki procjenjivati rezultate te odobravati cilje-

ve na korporativnoj razini)

radni timovi u strateskim poslovnim podrucji-
ma (pripremaju svoje strategije)

Vlasnici procesa i menadzeri Grupe

Tim za energetsku ucinkovitost Grupe

Zeleni tim Grupe

Tim tehnologa razvoja ambalaze Grupe

e Financijski tim Grupe

U konacnici, linijski menadzeri i operateri isto tako
rade na realizaciji akcijskih planova i zadataka.

a7




Politike Atlantic Grupe
povezane s ublazavanjem
klimatskih promjena

0d 2020. godine aktivno radimo na smanjenju emisija
0 kojima se izvjestava unutar opsega 1, 2 i 3.

Emisije opsega 1 - gorivo, prirodni plin, ukapljeni
naftni plin (LPG), loz ulje, para

U 2022. godini smanjene emisije opsega 1 rezultat su
ulaganja ili poboljsanja opisanih u poglavlju ,0kolis i
upravljanje energijom”.

Emisije opsega 2 - clektritna energija i
toplinska energija

U 2022. godini emisije isporucene energije (Opseg 2)
vec su za 83% nize od osnovne vrijednosti (rezultat
iz 2020. godine). To je ostvareno kupnjom elektricne
energije iz obnovljivih izvora, na sva tri glavna trzi-
Sta. Nas srednjorocni cilj je smanjiti emisije opsega 2
Za najmanje 90% i zbog toga radimo na novim uUgo-
vorima s dobavljacima kako bismo osigurali potrebne
kolicine obnovljive energije na svim trzistima na koji-
ma poslujemo. Investicijski plan ,AG Solar Road Map*
zapoceo je 2022. godine s prvom solarnom plo¢om na
krovu LDC Vukovina, a bit ¢e dovrsen 2025. godine.
Konacni kapacitet fotonaponskih celija dosegnut ce
18% ukupne potrosnje elektricne energije u Atlantic
Grupi.

Emisije opsega 3 - lanac opskrbe

Treba uzeti u obzir ¢injenicu koja opcenito vrijedi u
poslovanju s prehrambenim proizvodima, a to je da
velika vecina ukupnih emisija nastaje u opskrbnom
lancu. Za Atlantic Grupu to znaci emisije koje se od-
nose na nabavljene sirovine/sastojke/ambalazu, a
koje su nastale u procesima njihova uzgoja i/ili pro-
izvodnje, kao i njihova prijevoza do nasih tvornica.
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Do 2022. godine nismo mjerili niti procjenjivali to¢nu
kolic¢inu emisija opsega 3, ali u 2023. godini namjera-
vamo provesti postupak dubinske analize kako bismo
procijenili emisije opsega 3 i izvijestili o procijenje-
nim kolicinama u tonama ekvivalenta CO2. To ¢e nam
pomoci da unaprijed tocnije procijenimo ucinak svake
pojedine ,zelene" inovacije proizvoda.

U zadnje dvije godine na trziste smo plasirali brojne
inovacije - nove recepture, nova ambalaza - koje su
smanjile emisije u opskrbnom lancu (vise podataka u
poglavljima pojedinih strateSkih poslovnih podrucja
(SPP)). Uvodenje 100% PET boce od 100% recikliranog
materijala za Donat primjer je dobre prakse mjerenja
ucCinka ublazavanja klimatskih promjena - smanjenje
opsega 3 procjenjuje se na oko 2.000 tona CO2 emi-
sija manje na godisnjoj osnovi. Drugi primjer je Bar-
caffe, koji se pobrinuo za kompenzaciju ugljika putem
placenog posumljavanja: u 2022. godini, Barcaffe je
U suradnji s partnerskom tvrtkom Treecelet posadio
10.000 stabala mangrova u Tanzaniji, ¢cime ce kom-
penzirati 3.000 tona CO2 emisija u sljedecih 20 godina.

0d 2023. godine ulozit ¢emo dodatne napore u mje-
renje ucinka svakog novog poboljsanja, ali vec¢ sada
mozemo potvrditi da ¢e se opseg 3 znac¢ajno smanji-
ti u sljedecem srednjorocnom razdoblju kao rezultat
projekata koji su u tijeku, kao Sto su npr. povecanje
udjela recikliranog PET-a u ambalazi cjelokupnog
asortimana SPP-a Pi¢a te smanjenje tezine brojnih
drugih vrsta ambalaze.

Srednjoroc¢ni ciljevi za sva tri opsega emisija bit ¢e
detaljno prikazani u sljedecem godisnjem izvjestaju,
a slijedit ce ih akcijski plan uskladen s Pariskim spo-

razumom.



OBRAZOVNI PROGRAM O ODRZIVOSTI

Godina 2022. bila je posebno ispunjena obrazovnim
programima ESG-a, pri ¢emu je na predavanjima su-
djelovalo vise od 100 zaposlenika:

— Sest modula odrzivosti (pojmovnik, etikete s in-
formacijama o ugljicnom otisku, ugljicni otisak,
scenariji pakiranja, voda, kako ukljuciti dobavlja-
ca),

— tri modula taksonomije u praksi,

— osposobljavanje za implementaciju standarda

upravljanja okolisem (serija ISO 14000).

U rujnu 2022. godine predstavljena je revizija cijelog
plana odrzivosti koju su razmotrili svi ¢lanovi Uprave
i Nadzornog odbora Atlantic Grupe.

ODRZIVI PROIZVODI

Posveceni smo inovacijama u korist potrosaca, okoli-
Sa i drusStva te transparentnoj komunikaciji. Svi proi-
zvodi iz asortimana Atlantic Grupe su oznaceni zna-
kovima za sigurno odlaganje i pravilno recikliranje
ambalaze. Sve kategorije proizvoda s energetskom
vrijednoscu imaju deklaraciju s nutritivnim i kalorij-
skim vrijednostima na kojoj se navode tocne i vaze-
¢e informacije, a uskladenost podataka se analiticki
procjenjuje na godisnjoj razini. Navodimo i dodatne
informacije o mikronutrijentima, kao Sto su minera-
li u flasiranoj vodi i vitamini u proizvodima boga-
tim vitaminima - uskladenost tih podataka takoder
se redovito analiticki procjenjuje. Sve zdravstvene
tvrdnje na etiketama (npr. funkcionalna voda Donat)
su klini¢ki dokazane. U procjene rizika u podrucju si-
gurnosti hrane ukljuCujemo vjerojatnost pogresne ili
nenamjerne upotrebe proizvoda te, na temelju nalaza,
informiramo potrosace o dodatnim upozorenjima radi
sigurne potrosnje. Neprestano nastojimo unaprijediti

A I

recepture i poboljSati nutritivnu vrijednost proizvoda
te osmisliti nove proizvode za zdravu prehranu. Osim
toga, stalno nastojimo Sto vise umanjiti negativne
utjecaje proizvoda na okoli$ i drustvo, a na etiketama
navodimo tocne i sljedive informacije i oznake (npr.
ekoloska poljoprivreda, zastita prasuma, odgovorno
ribarstvo...). | konacno, ali ne i najmanje vazno, postu-
jemo posebne zahtjeve odredenih etickih i vjerskih
zajednica u pogledu prehrane te potrosacu omogu-
¢ujemo da prepozna i odabere proizvod za pravilnu
prehranu, npr. veganski, Halal, KoSer. Svaki brend/ka-
tegorija hrane postavlja svoje ciljeve odrzivosti, pri
cemu su Argeta i Donat objavili i vlastite izvjestaje o
odrzivosti koji su dostupni na njihovim internetskim
stranicama www.donat.com, odnosno www.argeta.
com. Ovu najbolju praksu pratit ¢e i ostali brendovi.
Za sve brendove nasSe kompanije pratimo dva zajed-
nicka ESG KPI-ja u kategoriji ,Proizvodi” te dva dodat-
na u stupu ,Recikliranje” - rezultati su prikazani u ta-
blicnom pregledu ispod. Obzirom da je trend napretka
lakSe pratiti u postotnim brojevima nego u apsolutnim
iznosima, u 2022. u kategoriji ,Proizvodi® promijenili
smo nacin pracenja te presli s apsolutnih brojeva na
relativni postotak ,zelenih* inovacija u ukupnim ino-
vacijama, sa zajednickim dugorocnim ciljem od 100%,
sve kako bi jasno prikazali nase opredjeljenje da stav
da svaka inovacija mora osigurati smanjenje emisija
ili ponuditi bolji nutritivni profil.
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Stup PROIZVODI

Sazeti rezultati za sve brendove
Atlantic Grupe

L broj 48 48 48
Nove recepture u kategoriji proizvoda s
tvrdnjom* ) )
% U svim novim recepturama - - 75
Unaprijedeno pakiranje sa smanjenim broj (SKU) 161 8 83
utjecajem na okolis (laksa ambalaza i druge
inovacije) % U svim unaprijedenim B B 84

ambalazama

*PROIZVODI S TVRDNJOM ukljucuju zajednicki cilj zdravijeg nacina zivota ili smanjenja utjecaja na okolis i ukljucuju: organski, certificirani Cocoa Horizons, veganski,

certificirani Rainforest Alliance bez dodanog Secera, s manje Secera, bez aditiva, bez palminog ulja, bogato vlaknima, pobolj$sana nutritivna vrijednost, niska energetska

vrijednost, funkcionalni sastojci, smanjenje prehrambenog otpada.

Stup RECIKLIRANJE

Sazeti rezultati za sve brendove
Atlantic Grupe

Ambalazni materijali koji se

mogu dalje reciklirati koja zavrsi na trzistu

%

U ukupnoj koli¢ini nabavljene

Udio reciklirane plastike )
plastike

*u prethodnom izvjestaju naveli smo 96 zbog greske u mjernoj metodi

% od ukupne koli¢ine ambalaze

89 93* 92

Udio reciklirane plastike se kontinuirano poboljsava. Ambalaza koja se ne moze reciklirati uglavnom ukljucu-

je troslojne folije proizvoda od kave i nesto PVC-a. Dok smo PVC vec uspjeli zamijeniti drugim materijalima,

zamjenu za troslojne folije joS nismo pronasli. Novi materijali, koje smo testirali i potvrdili u pogledu funkci-

onalnosti, nisu kompatibilni s postojecim tehnoloskim linijama. Medutim, nastavljamo razvoj i istrazivanje u

ovom podrucju.

UPRAVLJANJE OKOLISEM | ENERGIJOM

U 2022. godini sustav upravljanja okolisem Atlantic
Grupe razvijao se u smjeru integracije svih elemenata
zastite okolisa u poslovne procese, s naglaskom na
procese razvoja, marketinga i centralne nabave. U ci-
lju jacanja kompetencija organizirana je edukacija ve-
zana za standarde ISO 14001, ISO 14031, 1SO 14063,
ISO 14040/14044 i zivotni ciklus proizvoda, primar-
no namijenjena zaposlenima u odjelima Istrazivanja i
Razvoja i Nabave, te nadleznima za upravljanje okoli-

Sem na lokacijama Atlantic Grupe.
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U listopadu 2022., odrzana je korporativna konferen-
Cija procesa upravljanja okolisem i energijom, Cija je
osnovna tema bila Zelena tranzicija i utjecaj energet-
ske krize na poslovanje nase kompanije.

Kako bi ostvarili sto bolji uvid u prilike za unaprede-
nje procesa zastite okolisa i potaknuli sve zaposlenike
na promisljanje o novim okalisnim inicijativama otvo-
rena je AG platforma na koju svi zaposlenici mogu po-
slati svoje prijedloge, sve kako bismo zajedno dosli

do novih rjeSenja pozitivnih za nasu okolinu.



Uzvodno u lancu vrijednosti

Nizvodno u lancu vrijednosti

OTPAD | EMISIJE

Upravljanje otpadom na lokacijama Atlantic Grupe
provodi se na nacin koji ne dovodi u opasnost ljud-
sko zdravlje niti dovodi do Stetnih utjecaja po oko-
[iS. Trazenje prilika za smanjenje negativnih utjecaja
na okolis po pitanju otpada i otpadnih voda u fokusu
je kroz sve aktivnosti naseg poslovanja, a U prvom
planu tu su rjeSenja koja daju priliku za ukljucivanje
U kruznu ekonomiju. Za lokaciju Atlantic Cedevite u
Apatovcu, Hrvatska, inicirali smo dobivanje dozvole
za gospodarenje vlastitim otpadom, ¢ime imamo na-
mjeru smanjiti nas utjecaj na okolis na nacin da ¢emo
vlastite nesukladne otpadne tekuce proizvode zbri-

njavati na lokaciji.

Na lokaciji Atlantic Argete u Hadzi¢ima, Bosna i Her-
cegovina, ulazemo dodatne napore u trazenju boljih
rieSenja za obradu otpada, kako bi smanjili kolic¢ine
otpada za odlagaliste. U Atlantic Grandu u Glavicica-
ma, Bosna i Hercegovina, nabavom dodatnih kon-

tejnera za razdvajanje otpadne viseslojne ambalaze,

Ambalaza sirovina
i pakovnog materijala

Vlastite aktivnosti

AG proizvodna mjesta

AMBALAZNI
OTPAD I1Z
PROIZVODNIH
PROCESA |
ADMINISTRATIVNIH
PROSTORIJA

OSTALI OTPADI,
SKART | MIJESANI
KOMUNALNI OTPAD
SA LOKACIJE

A I

napravili smo korak naprijed u smjeru izdvajanja ove
kategorije otpada iz mijeSanog komunalnog otpada.

Poticemo ponovnu uporabu i postupke koji omo-
gucavaju ponovno Kkoristenje proizvoda ili dijelova
proizvoda, koji vise nisu potrebni za nase primarno
poslovanje. Na pojedinim lokacijama tako nalazimo
rieSenja za otpadne big bagove, kojima uspijevamo
produziti zivotni vijek. Ponovo ih upotrebljavamo za
sakupljanje nusproizvoda, dok ih na nekim lokacija-
ma predajemo drugim Kkorisnicima koji ih mogu upo-
trijebiti dalje u svom poslovanju. U Sloveniji smo se
prijavili u projekt Alps4GreenC - projekt usredotocen
na odrzivu proizvodnju zelenog ugljika u alpskoj re-
giji i koji promice prijelaz na kruzno gospodarstvo te
transnacionalno povezuje postojece inovacije i poten-
cijale sirovina kako bi se uspostavio lanac vrijednosti
proizvodnje bio-ugljena - s idejnim rjesenjem iskori-
Stavanja pljevice kave i juta vreca za biomasu.

Proizvodi principala

GOTOV PROIZVOD

AG distribucijska mjesta

AMBALAZNI
OTPAD IZ PROCESA,
OSTALI OTPADI, OTPISI
1 MJESANI
KOMUNALNI
OTPAD

Na podrucju pracenja emisija u vode, sistematicni pristup uvodenja pojedinih poboljsanja, rezultirao je pusta-

njem u rad procistaca otpadnih voda na lokaciji naée kompanije Atlantic Stark u lgrosu, Srbija i unapredenjem

sustava otpadnih voda u Atlantic Starku u Beogradu i Ljuboviji, Srbija.
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ENERGIJA 1 VODA

Tijekom godine izvrSene su investicije u sustave za
smanjenje potrosnje energije iz fosilnih goriva te po-
sljedi¢no smanjenje emisija staklenickih plinova
Opsega 1:

u Atlantic Grandu ugraden je sustav predgrijavanja
sirove kave toplinom plinova iz procesa przenja
e kave te sustav koji iskoristava toplinu istih plinova
za grijanje prostora, a izvedeno je i poboljsanje

toplinske izolacije objekata,

u Atlantic Droga Kolinskoj, lokaciji 1zola ugraden je
sustav za iskoristavanje otpadne topline ispustene

pare za predgrijavanje vode za kuhanje mesa,

U Atlantic Starku u Beogradu izvedena je izolacija
neizoliranih procesnih toplovodnih cijevi duljine
cca 1,6 km,

na pojedinim lokacijama Atlantic Grupe zamijenili
smo nekoliko starih zra¢nih i rashladnih kompre-
sora znatno ucinkovitijim novim kompresorima,

uveli smo evaporativno hladenje proizvodnih pro-
stora u neke pogone, dodatno smo izolirali cje-
vovode procesnih rashladnih medija, izvrsili smo
zamjenu komora za duboko zamrzavanje te smo
nastavili sa zamjenom postojeceg osvjetljenja LED

rasvjetom.

U 2022. ukupne direktne i indirektne emisije stakle-
nickih plinova Atlantic Grupe iznose 25.068 tCO?2e,
i prepolovljene su u odnosu na 2020. Udio utrosene
energije dobavljene iz obnovljivih izvora energije po-
rastao je na 32,4%.

Zahvaljujuci kontinuiranim naporima na svim nasim
lokacijama, jedini¢ni zahvat vode za proizvodne ak-

tivnosti manji je za 9% i iznosi 2,2 m3/t.
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Udio utrosene ener-
gije iz obnovljivih
izvora energije

AG KPI - okoli$ 2029'
osnhovica

Ukupne emisije (t CO2) 49.694 30.935 24.304
Ukupne emisije (t CO2e)* 51.358 32.595 25.068
Direktne emisije (t CO2e)* 19.375 20.090 19.488
Indirektne emisije (t CO2) 31.983 12.505 5.579

Udio obnovljivih izvora
L 0,2% 22,5% 32,4%

energije
Zahvat vode za proizvodne
2,51 2,42 2,20

aktivnosti (m3/t proizvoda)

Ukupno energija (TWh)

* Kako su od 2022 v izvjestaj ukljucene sve lokacije maloprodajnog
ljekarnickog lanca Farmacia te sva osobna i teretna vozila koja kori-
sti Atlantic grupa ovdje su iskazani normalizirani podatci za 2020. i
2021. godinu. Takoder, izracun udjela je ispravljen na temelju podata-
ka koji nisu bili dostupni u trenutku objave izvjeS¢a za 2021. godinu.



EU taksonomija

Za 2022. godinu su nefinancijska poduzeca po prvi
put obvezna izvjeStavati ne samo o taksonomskoj
prihvatljivosti nego i o taksonomskoj uskladeno-
sti gospodarskih djelatnosti koje doprinose dvama
kli-
matskim promjenama, kako je propisano u Uredbi o
taksonomiji 2020/852
je (EU) 2021/2139. Informacije o udjelu prihoda te

kapitalnih i operativnih rashoda (,klju¢ni pokazatelji

okolisnim ciljevima: ublazavanju i prilagodbi

i Delegiranoj uredbi Komisi-

uspjesnosti”) ostvarenih obavljanjem djelatnosti koji
se odnose na imovinu ili postupke povezane s oko-
li5no odrzivim ekonomskim djelatnostima prikazane
se u skladu s Delegiranom uredbom Komisije (EU)
2021/2178.

GOSPODARSKA DJELATNOST

Pri procjeni prihvatljivosti, promatrali smo djelatno-
sti Atlantic Grupe i spadaju li one u opseg gospodar-
skih djelatnosti navedenih u taksonomskoj regulativi.
Glavna djelatnost Atlantic Grupe je proizvodnja hrane
i pica, koja trenutno nije na listi taksonomskih pri-
hvatljivih djelatnosti.

lako se proizvodnja hrane i pi¢a smatra taksonomski
neprihvatljivom djelatnoS¢u, napravili smo detaljnu
analizu svih nasih djelatnosti (i sporednih) koje gene-
riraju prihod te utvrdili da Atlantic Grupa ima prihod
od najma nekretnina koji je taksonomski prihvatljivi
prihod u 2022. godini. Medutim, zbog nematerijal-
nosti navedenog prihoda nismo razmatrali kriterije
za njegovu uskladenost. U Prilogu 1 ovog Godisnjeg
izvjeSc¢a nalazi se Tablica 1. koja prikazuje udio priho-
da od proizvoda ili usluga povezanih s ekonomskim
djelatnostima uskladenima s taksonomijom.

A I

OPERATIVNI TROSKOVI

Pregledom nasih ukupnih operativnih troskova u od-
nosu na zahtjeve taksonomije, utvrdili smo da, bu-
duci da se vecina nasih operativnih troskova odnosi
na nase prihode, su oni takoder ocijenjeni kao tak-
sonomski neprihvatljivi, s iznimkom dijela troskova
koji se odnose na odrzavanje zgrada, IT opreme, vozi-
la te proizvodne opreme. Ovi troskovi su ukljuceni u
ostale troSkove poslovanja koji su navedeni u biljes-
¢i 8 nasih financijskih izvjestaja. Nazivnik obuhvaca
troskove odrzavanja i troSak kratkoro¢nog najma koji
su navedeni u biljesci 8. S obzirom da taksonomski
prihvatljivi troskovi ¢ine manje od 1% ukupnih opera-
tivnih troskova, oni nisu materijalni te ih necemo iz-
vjeStavati. U Prilogu 1 ovog Godisnjeg izvjes¢a nalazi
se Tablica 2. koja prikazuje udio operativnih rashoda
za proizvode ili usluge povezane s ekonomskim dje-

latnostima uskladenima s taksonomijom.

KAPITALNI RASHODI

Nasa je procjena provedena s nasim odjelom investi-
cija i temelji se na ulaganju u prihvatljive gospodar-
ske djelatnosti koje su navedene u Uredbi. Kapitalni
rashodi koji su prihvatljivi odnose se na projekte
izgradnje solarne elektrane, zamjenu i ugradnju Kli-
me i ventilacije s visoko ucinkovitim tehnologijama
te na energetsku obnovu zgrada. Izvrsili smo procje-
nu uskladenosti navedenih taksonomski prihvatljivih
kapitalnih rashoda. Medutim, ne raspolazemo dovolj-
nom dokumentacijom o uskladenosti navedenih ak-
tivnosti s kriterijima znacajnog doprinosa i kriterijima
nenanosenja bitne Stete (eng. DNSH - do no signifi-
cant harm). Stoga, sve navedene prihvatljive djelatno-
sti se smatraju taksonomski neuskladenima. Uspored-

bom povecanja materijalne i nematerijalne imovine
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(brojnik) s povecanjima materijalne i nematerijalne
imovine, prije njene amortizacije i ponovnih mjere-
nja, uklju€ujuci povecanja koja su rezultat umanjene
vrijednosti i najmova (nazivnik), koja su navedena u
biljeSkama 13 i 15 nasih financijskih izvjestaja, dola-
zimo do taksonomski prihvatljivih kapitalnih rashoda
od 7,5% u 2022. godini. U Prilogu 1 ovog Godisnjeg iz-
vjeSca nalazi se Tablica 3. koja prikazuje udio kapital-
nih rashoda za proizvode ili usluge povezane s eko-

nomskim djelatnostima uskladenima s taksonomijom.

MINIMALNE ZASTITNE MJERE

Atlantic Grupa posluje u skladu s minimalnim zastit-
nim mjerama koje se odnose na postupke koje pro-
vodi poduzece s ciljem osiguravanja uskladenosti sa
Smjernicama OECD-a za multinacionalna poduzeca i
Vodec¢im nacelima Ujedinjenih naroda o poslovanju i
[judskim pravima. Vise detalja na koji nacin je Atlantic
Grupa uskladena s navedenim nalazi se u poglavljima
Etika u poslovanju i Odrzivi razvoj.
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Sponzorstva |
donacije

Usprkos otezanoj ekonomskoj klimi i posljedi¢nom
fokusu na uspjesnoj navigaciji kroz poslovne izazo-
ve, U Atlantic Grupi nikada ne zaboravljamo na ono
najvaznije - nasu zajednicu. Kompanijske vrijednosti
- briga, otvorenost, rast i strast, promoviramo upravo
kroz sponzorstva i donacije kojima dajemo svoj do-
prinos zajednici. Uz kontinuiranu brigu prema svim

dionicima, uvijek smo otvoreni prema novim idejama,

orijentirani na rast i strastveni prema poslu.

A I

SPORT

Kosarka
o KK CEDEVITA OLIMPIJA « KK CEDEVITA JUNIOR

Promocija sporta i zdravog nacina zivota te posebice
koSarke je za Atlantic Grupu i ove godine bila priori-
tet. Atlantic Grupa je, kao jedan od glavnih sponzora,
nastavila pratiti kosarkaski klub Cedevita Olimpija iz
Ljubljane. U trecoj sezoni od kada su se udruzili KK Ce-
devita Zagreb i KK Olimpija Ljubljana, Cedevita Olim-
pija nastupila je u europskom natjecanju 7Days Eu-
roCup gdje je dosla do Cetvrtfinala, te u regionalnom
natjecanju AdmiralBet Ligi ABA, gdje je nastupala u
polufinalu. Osvojila je i slovensko drzavno prvenstvo,
kup i superkup. Dodatno, uz KK Cedevita Olimpiju sa
sjedistem u velebnoj ljubljanskoj Areni Stozice, u Za-
grebu djeluje i koSarkaski klub Cedevita Junior koji u
fokusu ima prvenstveno mlade igrace te samim time
predstavlja svojevrsnu kosarkasku akademiju kojoj je
cilj razvoj vrhunskih sportskih talenata u kvalitetne
seniorske igrace, nositelje kvalitete u reprezentacija-
ma regije. Kao i Cedevita Olimpija i koSarkaski klub
Cedevita Junior imao je uspjesnu godinu. U HT Pre-
mier ligi su se uvrstili medu Sest najboljih timova, te
su U Kupu Kresimira Cosica U-19 juniori postali i pr-
vaci Hrvatske, a B momcad je uspjela proci iz 2. lige
U Prvu hrvatsku kosarkasku ligu. KK Cedevita Junior
kao izravni nasljednik bastine koju je u Zagrebu osta-
vila KK Cedevita svojim radom i punim kapacitetima
razvija jednu od najmasovnijih Skola kosarke u regi-
ji, koristec¢i sve sto nudi moderni trening centar, Dom
koSarke Cedevita na zagrebackom Velesajmu. Klub i
Skola kosarke uz to aktivno djeluju u viée od 20 $kola
koSarke u zagrebackim osnovnim skolama, osigurava-
juci tako buducnost ovog sporta jednako kao i moguc-

nost zdravog i aktivnog nacina zivota.
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Ostale sportske aktivnosti

U Sirokom spektru kompanijskog interesa istice se
potpora skijaskim sportovima. Atlantic Grupa je tako
i ove godine sponzor slovenske i hrvatske skijaske
reprezentacije, skijaskih skokova na Planici, skijas-
kog kupa Srebrna lisica, ali i Filipa Zubcica, talentira-
nog hrvatskog alpskog skijasa koji se na veleslalomu
Svjetskog kupa u Italiji plasirao u top deset najboljih
skijasa. Poznati regionalni alpinist, Aleksandar Mi-
losavljevic, osvojio je jedan od najzahtjevnijih vrhova
Himalaje uz podrsku Atlantic Grupe. Nogometni klub
Hajduk, takoder smo podrzali sredstvima, brendin-
gom te proizvodima. Na popisu najpopularnijih spor-
tova zasigurno je i trcanje, koje iz godine u godinu
dobiva sve vise pobornika. Ovom pozitivnom trendu
rado se odazvala i Atlantic Crupa te je ove godine
pruzila znacajnu podrsku raznim utrkama diljem regi-

je. Trkaci osjeckog polumaratona, Zumberacke utrke,

Marko Polo Trail, Kalnik Trail-a, utrke ,Decki u pla-
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vom", TCM Sarajevskog maratona te poslovnih utrka
B2B Run, okrijepili su se Atlanticovim proizvodima.
Osim trkaca, rukometasi i gosti Svjetskog prvenstva
veterana u rukometu, kao i Medunarodnog kampa ru-
kometnih vratara, medalje su osvajali uz brojne Atlan-
ticove proizvode. Mlade nade sporta uvijek zasluzuju
nasu pozornost, stoga je i ove godine Atlantic podrzao
jednog od najboljih vozaca BMX-a u slobodnom stilu.
Jaka Remec ima samo 18 godina, a vec se natjece uz
svjetske prvake. Bavljenje sportom potrebno je poti-
cati od malih nogu, stoga je kompanija osigurala sred-
stva potpore i za Volleycamp - kamp odbojke za mla-
de, Telemach Children Speed Camp - skijaski kamp za
djecu, Sporti - sportsku Skolu za djecu te Pokal Loka
i Pokal Argeta Junior, dva najveca djecja natjecanja u

skijanju na svijetu.



KULTURA | ZNANJE

27. SARAJEVO FILM
FESTIVAL (SFF)

Atlantic Grupa je i u 2022. godini podrzala centralnu
kulturnu manifestaciju u regiji koja je nakon dvije go-
dine ponovno odrzana u punom kapacitetu. Prosle go-
dine je, kao nastavak visegodisnje uspjeSne suradnje
sa SFF-om, nadogradena i Velika Scena - regionalna
platforma namijenjena promociji mladih, talentira-
nih umjetnika u regiji. Na platformi su Argeta i Grand
kafa pokrenule natjecanja za dizajn Grand Salice, kao
i izradu prvog Argetinog digitalnog tokena, NFT-a. Po-
bjednicki dizajni dobivaju jedinstvenu priliku zasjati
upravo na Sarajevo Film Festivalu pred mnogobroj-

nim posjetiteljima i ljubiteljima umjetnosti.

Ostale donacije u zajednici

Ponta Lopud je jo$ jedan od projekata koji smo podr-
zali u 2022. godini. Projekt je od velike vaznosti za
mlade nade filma jer im pruza priliku druziti se i upo-
znavati s ostalim profesionalcima filmske industrije.
Uz druzenje filmasa, podrzali smo i jedinstvenu kul-
turnu manifestaciju Kazaliste Ulysses. Velika kulturna
dogadanja uvijek zasluzuju paznju, no u Atlantic Grupi
znamo da i malim koracima mozemo mijenjati svijet.
Ove godine smo proizvodima podrzali i rad udruge
Radost zivota, u BiH. Rijec je o udruzi majki djece s
posebnim potrebama koja za cilj ima pomodi majka-
ma U Kkvalitetnoj organizaciji slobodnog vremena i
obrazovanja svoje djece. Tradicionalnom akcijom sa-
kupljanja plasti¢nih ¢epova za UOLL (Udruga oboljelih
od leukemije i limfoma), pomazemo udruzi osigurati
sredstva za kupnju lijekova, transplantata ili medicin-
skih pomagala koje ne financira HZZ0. Atlantikovci su
U 2022. godini prikupili 1590 kg plasti¢nih ¢epova na
nasim lokacijama u Hrvatskoj. Udruzi smo predali i
163 jumbo vrece u kojima se dostavljaju sirovine u
nasu proizvodnju, a koje ¢e udruga iskoristiti za dalj-
nje prikupljanje cepova.
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Ljudi | kultura

Strategija upravljanja ljudskim potencijalima u Atlan-
tic Grupi ima tri glavne smjernice koje funkcija Ljud-
skih potencijala i kulture trenutno primjenjuje: jednos-
tavnost organizacijskog ustroja i procesa s korisnikom
u sredistu, odabir i promoviranje autenticnih lidera
koji inzistiraju na osobnoj odgovornosti te gradenje
odnosa sa zaposlenicima kao pojedincima kojima se

pruzaju prilike za rast i razvoj.

Kao dio nase strategije da je zaposlenik u sredistu
svega sto radimo, nastavili smo s dobrom praksom
provedbe sveobuhvatnog istrazivanja angaziranosti
te smo i u 2022. odrzali znacajan postotak zaposlenih
koji su izrazili visoku angaziranost i zadovoljstvo rad-

nim okruzenjem u Atlanticu.
Posebnu paznju tijekom godine posvetili smo prila-

godbi modela hibridnog rada koji omogucava rad od
kuce, kako bi osigurali optimalan broj dana prove-
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denih u timskom radu uzivo, a istovremeno omogucili

svojim zaposlenicima fleksibilnost.

Uveli smo nove vidove nagradivanja, kako za indi-
vidualna (Extraordinary Retention Reward), tako i za
timska (Team Rewards) postignuca, a revidirali smo i
modele nagradivanja za rad na projektima, ¢ime smo
zeljeli prepoznati vrijednost dodatnog angazmana na
strateSki vaznim projektima. Dodatno smo, uz redov-
no uskladivanje individualnih placa, u nekoliko navra-
ta povecali i davanja i place za 54% nasih zaposlenika,
U prosjeku od 11% kako bi odgovorili na inflatorna
kretanja na trzistima.

Uz popularne Sportske igre, na kojima je u 2022. sud-
jelovalo preko 800 zaposlenika, u Atlantic Grupi dje-
luju 23 Sportska kluba kroz koje trenira vise od 850
zaposlenika, uz josS dvjestotinjak clanova njihovih
obitelji.



INNOWAVE

Jedan od Atlanticovih tradicionalnih programa kul-
ture, Innowave, koji prepoznaje i nagraduje inova-
tivne prijedloge zaposlenika, uspjesno smo imple-
mentirali i u 2022. Prijedlozi zaposlenika, zaprimljeni
kroz navedeni program, nagraduju se financijskom
isplatom zaposleniku u postotku usStede, benefita ili
profita koji implementirana inovacija generira.

Putem Dana vrijednosti, kroz koji se od 2012. angazi-
ramo u drustveno koristan rad, tijekom 2022. s nasim
brendom Cedevita i platformom Budi dobro. Budi CE,,
razvili smo inicijativu edukacije i angaziranja zapos-
lenika u aktivnosti racionalnog trosenja resursa. Kroz
niz aktivnosti smanjene potrosnje u domovima i
uredima nasih zaposlenika prikupljeni su bodovi koje
smo pretocili u donaciju za projekte odrzivih rjesenja
problema energetskog siromastva, sve kako bi zajed-
no doprinijeli svjetlijoj buducnosti nase planete.

Zaposlenici Atlantica tijekom 2022. svojim su an-
gazmanom U Danu vrijednosti i Sportskom vikendu
sakupili financijska sredstva u iznosu od 32.500 eura,
koje smo donirali drustvenim projektima po njihovom
izboru. Tako smo obnovili prihvatilisSte za beskucni-
ke u Rijeci te osigurali instalaciju solarne elektrane i
sistema za navodnjavanje na farmi koja proizvodi i
donira organsku hranu za djecu koja se lijeCe od raka
u Srbiji.

Medu priznanjima koje smo dobili za 2022. godi-
nu istice se ono koje smo dobili kroz certifikaciju
Poslodavac partner (CEP certifikat) gdje smo ostvari-
li priznanje za iznadprosjeCne rezultate sto nam je
donijelo Above & Beyond priznanje, kao i nagrada za
TOP 3 Najbaolje regionalne HR prakse za projekt za-

drzavanja zaposlenika.
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KPIl: Omjer visokoangaziranih zaposlenika

KPI 2020. oshovica 2021. 2022.

OMJER ANGAZIRANQOSTI (%)

(mjeren metodologijom Willis Towers Watson:
postotak angaziranih zaposlenika u AG)

ZAPOSLJAVANJE NOVIH ZAPOSLENIKA |
FLUKTUACIJA ZAPOSLENIKA

Svi oglasi za otvorena radna mjesta provode se prema sistematizaciji radnog mjesta, opisu
radnog mjesta, specificnim znanjima te zeljenim vjestinama i kompetencijama. Osnovno na-
Celo koje koristimo prilikom zapoS$ljavanja je osiguranje jednakih prava, odnosno onemogu-
¢avanje izravne i neizravne diskriminacije prema dobi, spolu, vjeri ili uvjerenju, seksualnoj

orijentaciji i/ili etnickom porijeklu.

KPI: Broj novih zaposlenika/% novih zaposlenika od ukupnog broja zaposlenika

Broj novih zaposlenika 770 850 701 656 676

% novih zaposlenika od

ukupnog broja zaposlenika 15,90% 16,61% 13,51% 12,60% 12,93%

ISKUSTVO KANDIDATA

0d 2020. godine, kada smo se usredotocili na vaznost iskustva kandidata tijekom cijelog
procesa zaposljavanja, poceli smo mjeriti NPS (Net Promoter Score), koji kontinuirano raste,
a 2022. godine nagradeni smo za najbolje iskustvo zaposlenika u regiji na Employer Brand
Adria Awards natjecaju. Od prosle godine kandidati imaju prilike prolaziti test situacijske
procjene, razvijen na temelju realnih poslovnih iskustava Atlantikovaca koji imaju visoke
performanse. Ovakav vid iskustva daje vanjskim kandidatima uvid u nasu kulturu i poslo-

vanje, a samo testiranje ¢ini konkretnijim i efikasnijim.

Za interne kandidate, u suradnji sa stru¢njacima iz tima za Razvoj talenata osnovali smo
Razvojne centre kroz koje na zahtjev operativnog poslovanja skeniramo potencijal i ambi-
cije nominirane skupine zaposlenika kako bi ih povezali s razvojnim i karijernim prilikama
po njihovoj mjeri.
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KPI: Candidate experience NPS i sveukupno zadovoljstvo

KPI 2020. 2021. 2022.

NPS

SVEUKUPNO
ZADOVOLJSTVO 66% 8 3%

OBUKA 1 EDUKACIJA

U 2022. s radom su zapocele dvije nove akademije sa specijaliziranom sistemom edukacija
za zaposlenike u podrucju financija i prodaje. Prodajna Akademija kroz Sest modula, s uku-
pno 13 treninga, namijenjena je nasim unapredivacima prodaje, prodajnim predstavnicima,
supervizorima, voditeljima, asistentima, te specijalistima logistike i prodaje, a okuplja uku-
pno 1200 sudionika iz Sest zemalja. Program Financijske Akademije oblikovan je na temelju
istrazivanja potreba financijskih strucnjaka u Atlanticu te financijskih strateskih prioriteta
kompanije, a prolaze ga svi financijasi u Atlanticu, njih 250. Takoder, poseban trud ulozili

smo u kreiranje modela individualnog razvoja zaposlenika putem coaching-a.
RAZNOLIKOST | JEDNAKE MOGUCNOSTI

Atlantic Grupa pruza jednake mogucnosti svima pa sukladno tome radimo planove i provo-
dimo analize koje nam omogucavaju da pratimo konzistentnost primjene nacela raznolikosti
i jednakih moguc¢nosti.

Na godisnjoj razini provodimo analizu strukture zaposlenika na temelju kriterija raznoliko-
sti, a godiSnje planiranje strukture zaposlenika provodimo u skladu s omjerima koje smo

definirali kao ciljeve za odredenu godinu.

KPI: udio zena na upravljackim pozicijama

2020.
KPI oshovica 2021. 2022.

Udio Zena na

upravljackim 53,63 53,58 54,80

pozicijama (%)
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KPI: Raznolikost upravljackih tijela i zaposlenika

Dobna skupina u Dobna skupina u

Kategorija

zaposlenika zapgsrlgnika 9 5 brojkama %
prema razini 30-50 <30 30-50 >50
Uprava 7 0,1 6 1 85,7 14,3 0 3 4 0,0 42,9 57,1

Visi rukovodeci
kadar bez Uprave 16 0,3 11 5 68,8 31,3 0 7 9 0,0 43,8 56,3
Upravljaju

drugima 621 11,9 272 349 43,8 56,2 21 441 159 34 71,0 25,6
Para-profesionalni 3.550 67,9 1,824 1,726 51,4 48,6 652 2,078 820 18,4 58,5 23,1
Profesionalni 1.034 19,8 381 653 36,8 63,2 164 682 188 15,9 66,0 18,2
Ukupno 5.228 100 2.494 2.734 47,7 52,3 837 3,211 1,180 16,0 61,4 22,6

ZDRAVLJE I SIGURNOST NARADU

Atlantic Grupa je uspostavila i upravlja jedinstvenim
procesom sigurnosti i zastite za sve radnike, vanjske
izvodace ili zaposlenike vanjskih ugovornih partne-
ra koji svoj posao obavljaju na nasim lokacijama,
na svim trzistima na kojima posluje. Uspostavljeni
proces temelji se na punoj primjeni svih zakonskih
odredbi pojedinih trzista, ali i najboljoj praksi primje-
njivih medunarodnih standarda.

Protekla 2022. godina i u ovom pogledu bila je spe-
cificna zbog nastavka pandemije COVID - 19. Uspjeli
smo osigurati sigurno radno okruzenje za sve nase
radnike, ugovorne partnere i vanjske dobavljace. Za-
biljezili smo neznatno povecan broj zarazenih radni-
ka Atlantic Grupe d.d. i povezanih drustava u 2022.
godini U odnosu na 2021. godinu, a poslovni procesi
niti u jednom trenutku nisu dosli u pitanje da budu

realizirani kako je planirano.

Pored redovnih aktivnosti, provedene su i dodatne

mjere:

— dnevno pracenje stanja COVID-19 zarazenih na lo-

kacijama i trzistima,

— pracenje i postupanje sukladno uputama nadleznih
tijela,
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— pribavljanje i distribucija odgovarajucih dodatnih

sredstava za zastituy,

— prilagodba internih pravila,

— organiziranja i provodenja testiranja na COVID -

19 na lokacijama rada,

— nadzor nad provodenjem definiranih mjera i njiho-
VO poboljsanje.

Zabiljezili smo 46 ozljeda u procesu rada u 2022.
Ozljeda sa smrtnim ishodom ili teskim posljedicama
po integritet ili zdravlje ozlijedenih nije bilo.



Ozljede u procesu rada

Ozljede u procesu rada prema

vrsti | spolu

Lakse ozljede 13 39 17 22 24 17

Teze ozljede 5 5 3 6 4 1

Smrtni slucajevi 0 0 0 0 0 0
Ukupno AG 62 48 46

Najcesce ozljede u procesu rada uzrokovane su rukovanjem strojevima i radnom opremom
ili se radilo o prometnim nesrecama tijekom rada. U 2022. godini 0,06% radnih sati od
ukupnog fonda svih zaposlenih izgubljeno je zbog ozljeda u procesu rada sto je znacajno
ispod ciljane vrijednosti od 0,25%. Na lokacijama Atlantic Grupe d.d. i povezanih drustava
U 2022. godini nije zabiljezena niti jedna ozljeda posjetitelja, radnika vanjskog dobavljaca

ili izvodaca radova.

Pored redovnih aktivnosti u 2022. godini strucnjaci sigurnosti i zastite zdravlja na radu te
zastite od pozara proveli su 15 Korporativnih unutarnjih i 23 interna korporativna nadzora
procesa zastite i sigurnosti u cilju prevencije, smanjenja razine rizika i osiguranja najvise
razine zastite i sigurnosti radnika, vanjskih dobavljaca radova i usluga.

U 2022. godini organizirano i provedeno je vise od 100 edukacija kojima je obuhvaceno

3.225 radnika Atlantic Grupe, te radnika vanjskih dobavljaca ili izvodaca radova i usluga, u

ukupnom trajanju od 4.866 sati.

AG KPI 2020. 2021. 2022.

ozljede na radu 1’20 0’90 O,84

(IR)

ozljede na radu

(LDR) 20,59 19,18 15,79

Ciljne vrijednosti ukupnog broja ozljeda u odnosu

. . . i . na ukupan broj izgubljenih radnih sati (IR) i odno-
*IR formula = ukupan broj ozljeda / ukupan broj radnih sati * 200.000.

) S L ) K broja izgubljenih radnih d dno-
Faktor 200.000 dobiven je iz 50 radnih tjedana po 40 sati na 100 >4 UKUPNOg broja lzgublienth fadnih dana u oano

su na ukupan broj izgubljenih radnih sati (LDR) su

zaposlenika

dosegnute i to znacajno ispod ciljanih vrijednosti
*LDR formula = ukupan broj izgubljenih dana / ukupan broj radnih IR=>1,35, LDR=>25.
sati * 200.000. Faktor 200.000 dobiven je iz 50 radnih tjedana po 40 Pored redovitih aktivnosti i u 2023. godini na-
sati na 100 zaposlenika. stavljamo s edukacijama namijenjenih radnicima,

vanjskim izvodacima radova i usluga u cilju osi-
guranja najvise razine zastite i sigurnosti.
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Lanac opskrbe

Sirovine za nase proizvode, ambalazu, strojeve za
proizvodnju i zavrsnu doradu proizvoda, drugu opre-
mu i tehnicke uredaje te ostale usluge koje su nuzna
potpora nasim poslovnim procesima, nabavljamo od
nasih preko 4.000 dobavljaca razlicitog profila, veli-
¢ine i porijekla, medu kojima su zastupljene i velike
globalne korporacije i mali lokalni dobavljaci. Ti se
materijali, oprema i usluge dobavljaju kroz raznolike
i Cesto kompleksne lance opskrbe, s obzirom na nji-
hove karakteristike, proces proizvodnje i geografsko
porijeklo.

Neovisno o kategoriji dobavljaca, cilj nam je ostvariti
visokokvalitetne odnose s nasim dobavljacima kako
bismo kroz takve odnose generirali dodanu vrijednost
kako za nasu kompaniju, tako i za nase dobavljace. S
vecinom svojih dobavljaca njegujemo snazne i dugo-
rocne odnose, nudeci im brojne prilike i mogucnosti
za suradnju. Bez obzira na to, kontinuirano smo otvo-
reni za proSirenje postojece baze dobavljaca kako bi-
smo kroz uspostavu suradnje s novim dobavlja¢ima
omogucili kontinuirani dotok novih ideja, materijala
i proizvoda s nabavnih trzista i njihovu primjenu u
nasim proizvodima i procesima.

Dodana vrijednost iz uspostave takvih kooperativnih
odnosa s dobavljacima ocituje se i u stvaranju zado-
voljstva nasih potro$aca vecom inovativnoscu, bo-
[jom funkcionalnosc¢u i vrhunskom kvalitetom nasih
proizvoda.

Kako bismo omogucili efikasnu razmjenu informacija,
ideja i prijedloga poboljsanja s nasim dobavljacima,
kontinuirano organiziramo interaktivne radionice za-
jednickih timova Atlantic Grupe i naSih dobavljaca,

a s ciljem osiguranja stalnih poboljsanja proizvoda.
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Takoder, redovito ocjenjujemo nase dobavljace te ih
poticemo na poboljSanje ucinkovitosti i razvoj inova-

tivnih proizvoda i tehnologija.

Kao rezultat takvih zajednickih projekata s nasim do-
bavljacima implementiran je u proteklom periodu u
nasim proizvodima velik broj inovativnih rjesenja i
onih ¢ijom smo implementacijom doprinijeli pozitiv-
nom utjecaju na odrzivost nasih proizvoda. Nas odnos
s dobavlja¢ima gradimo na kriterijima profesional-
nosti, transparentnosti i fer odnosa, postujuci u pot-
punosti kako zakonodavne okvire, tako i visoke eticke
i profesionalne standarde. Jednako tako, zelimo gra-
diti odnose s dobavlja¢ima koji dijele nase vrijedno-
sti i promicCu jednake standarde medu onima s kojima
posluju i s kojima su u kontaktu.

Iz navedenih razloga, u Atlantic Grupi posvecujemo
veliku pozornost odabiru dobavljaca. Osim gore na-
vedenih kriterija, od nasih dobavljaca ocekujemo da
djeluju u skladu s vazecim zakonima svojih domicilnih
zemalja kao i zemalja u kojima posluju, ukljucujuci i
zakone vezane za diskriminaciju, radno zakonodav-
stvo, zastitu zdravlja i sigurnost, te zakone, pravilnike
i standarde o zastiti okolisa.



Stoga aktivno trazimo dobavljace koji dijele nase vri-
jednosti i principe poslovanja te promicu primjenu Vvi-

sokih standarda u okruzenju u kojem djeluju.

Ti standardi prije svega ukljucuju:

e postivanje zakona, ukljuCujuc¢i zabranu davanja
ili primanja mita i neprimjerenog nagradivanja za
sklapanje poslova ili ostvarivanje suradnje,

e postivanje ljudskih prava i prava radnika,

e zastitu zdravlja i osobne sigurnosti svojih zapo-
slenika,

e zabranu koristenja rada djece,

e zabranu diskriminacije na temelju rase, vijere,
spala ili bilo kojeg drugog kriterija, kao i zabranu
seksualnog uznemiravanja,

e posStovanje vazecih zakona i standarda o zastiti
okolisa i oCuvanju prirode, zivotinjskih i biljnih
vrsta.

Osnovni standardi nabave i odnosa s dobavljacima

definirani su u Smjernicama za nabavu, temeljnom

dokumentu nabavne organizacije Atlantic Grupe, koje

SU popracene postupcima, prirucnicima i uputama u

kojima se detaljno opisuju specificna podrucja nabav-

nih aktivnosti u operativnim kompanijama Atlantic

Grupe. Smjernicama je predvideno da nabavna orga-

nizacija Atlantic Grupe poduzima samo radnje i prak-

se koje osiguravaju odrzivo koristenje resursa i naba-

VU, poticu¢i smanjenje nastanka otpada, poboljsanje

utjecaja na okolis i zastitu ljudskih i radnickih prava.

Veliku paznju pridajemo fer tretmanu svih nasih do-

bavljaca, kako bi njihova suradnja s nama i za nji-

hovu stranu bila u svakom smislu poslovno odrziva.

Vazan doprinos tome je i redovito placanje dobav-

ljaca za isporuCenu robu i izvrsene usluge, odnosno

placanje njihovih racuna sukladno ugovorenim roko-
vima plac¢anja. Nas standardni rok placanja dobavlja-

A I

¢a u 2022. bio je unutar 60 dana, a prema potrebi je
bio i prilagoden specificnim situacijama s pojedinim
dobavljactima na nacin da je bio i kraci od toga. Mo-
zemo se pohvaliti izrazitom disciplinom u postivanju
dogovorenih rokova plac¢anja nasih dobavljaca, ¢ime
smo omogucili nasim dobavlja¢ima predvidivost pla-
niranja priliva financijskih sredstava, a samim time i
stabilnost tj. odrzivost njihovog poslovanija.

| tijekom 2022. godine je u suradnji s nasim dobavlja-
¢ima nastavljena provedba brojnih aktivnosti, koje su
imale za cilj na razne nacine doprinijeti jos izrazenijoj
ukupnoj odrzivosti nasih proizvoda.

Nabrojit ¢cemo ovdje samo neke od tih aktivnosti:

e potpuni prelazak s PVC-a na ekoloski prihvatljivi-
je PET sleeve etikete za ambalazu za vodu i vita-
minske napitke,

e uvodenje Cepa spojenog s bocom (tethered cap)
na PET ambalazi za vode radi efikasnijeg sprjeca-
vanja onecis¢enja okolisa plastikom i efikasnijeg
ciklusa uporabe,

e daljnje povecanje ucesca kokoSjeg mesa U nasoj
pasteti od kokosi nesilica iz slobodnog uzgoja,

¢ nastavak uvodenja ambalaznih folija koje ne sa-
drze aluminijsku barijeru i time omogucuju potpu-
no recikliranje folija nakon upotrebe proizvoda,

e uvodenje proizvoda svjeze przene i mljevene
kave s Rainforest Alliance certification kojim se
garantira odgovorno upravljanje cjelovitim lan-

cem opskrbe pojedinih sirovina,

e uvodenje FSC certificirane kartonske i papirne
ambalaze za veci broj nasih proizvoda kojim se
potvrduje da je ambalaza proizvedena iz drvne
sirovine koja dolazi iz odrzivo upravljanih Suma,

e nastavak provedbe projekta Farmer connect za
kavu na trzistima Slovenije, Hrvatske i Srbije kroz
koji se omogucava sljedivost duz cijelog lanca op-
skrbe sirove kave uz upotrebu blockchain tehno-
logije.
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Pri odabiru sirovina za novi proizvod kao i tijekom suradnje s dobavljacima potrebno je uzeti u obzir nacelo

odrzanja bioloske raznolikosti. Razvojni tehnolog odabire moguce sirovine koje zadovoljavaju zahtjeve eko-

loskih i odrzivih aspekata, a unutar nabavne organizacije i pri odabiru sirovina posebnu pozornost posvecu-

jemo ugrozenim biljnim i zivotinjskim vrstama (ref. dokument: IUCN Red List). Broj IUCN Red List vrsta kao i

broj vrsta s nacionalnog popisa za ocuvanje vrsta sa stanistima u podrucjima pogodenima operacijama prema

POPIisU razina izumiranja takoder su jedan od informativnih klju¢nih pokazatelja uspjesnosti (KPI-eva) Central-

ne nabave, a koji se prate na mjesecnoj, tromjesecnoj ili godisnjoj osnovi.

IUCN Red List vrste i nacionalne vrste popisa o¢uvanosti sa stanistima u podruc¢jima pogodenima operacijama

Broj sirovina po kategoriji

Kriti¢no ugrozene 0
Ugrozene 0
Ranjive 0
Gotovo ugrozene 1
Najmanje ugrozene 1

Nabavna organizacija Atlantic Grupe odluc¢na je vrsi-
ti selekciju samo onih dobavljaca koji postuju visoke
standarde u poslovanju s nasom kompanijom. Nadzor
nad provedbom i pridrzavanjem tih standarda nasih
dobavljaca je zahtjevan zadatak, ali klju¢an za zastitu
poslavanja i reputacije nase kompanije te prije svega,
za zastitu nasih potrosaca koji koriste nase proizvode.
Zajednicki model nadzora dobavljaca Atlantic Grupe
definiran je i uspostavljen 2014. godine te se od tada
uspjesno primjenjuje. Sustav obuhvaca jedinstvene
kriterije za odobravanje, ocjenu i reviziju dobavljaca.
S ciljem unapredivanja cjelokupnog procesa pri-
kupljanja, pregledavanja i ocjenjivanja dokumentaci-
je dobavljaca koja se odnosi na standarde kvalitete i
certifikate, Atlantic Grupa je 2017. godine zapocela
primjenu internetskog alata Eractum kojeg i dalje ko-

66 ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2022

0 0 0
0 0 0
0 0 0
1 1 1
1 1 1

risti. Taj alat omogucuje Atlantic Grupi posjedovanje
srediSnje baze kompletne potrebne dokumentacije
dobavljaca u pogledu nuznih standarda kvalitete i
praksi, kao $to su FSSC 22000/ IFS/ BRC, HACCP il
GMP, ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001. Do danas je
velika vecina dobavljata pocela upotrebljavati Era-
ctum kao platformu za dijeljenje takvih certifikata i
isprava s nama, Sto doprinosi transparentnosti poslo-
vanja i kriterija za odabir dobavljaca.

Ocjenjivanje dobavljaca provodi se jednom godisnje
te se opcenito temelji na dva glavna kriterija, a to su
kvaliteta i komercijalni uvjeti. Ocjenjivanje na teme-
lju kvalitete isporucenih materijala i sustava kvalitete
dobavljaca provodi Odjel osiguranja kvalitete nakon
Cega se svakom dobavljacu daje povratna informacija

0 njegovoj ocjeni i trazenim poboljSanjima.



Tijekom 2022. godine nastavili smo unutar odjela
Centralne nabave koristiti digitalni alat za prikuplja-
nje ponuda dobavljata i provedbu natjeCaja - SAP
Ariba Sourcing, s ciljem povecanja transparentnost
i uskladenosti procesa nabave odnosno odabira do-
bavljaca.

Nakon sveprisutnog diskontinuiteta opskrbnih lana-
ca tijekom 2020. godine uzrokovanim lockdown-om
zbog pojave pandemije COVID-19, a nakon toga ne-
mOogucnos¢u nabavnih trzista da zadovolje povecanu
potraznju nakon ponovnog otvaranja trzista i ekspan-
Zije svjetske ekonomije, vec je pocetkom 2021. godi-
ne doslo do znacajnog povecanja cijena gotovo svih
sirovina, energenata, proizvoda i usluga. Taj se trend
dodatno intenzivirao u 2022. godini kada je nedostu-
pnost pojedinih sirovina, materijala i energenata pot-
pomognuta pocetkom invazije Rusije na Ukrajinu kul-
minirala i imala svoj najizrazeniji efekt kroz enormna
povecanja cijena repromaterijala i energenata koja su
zahvatila i velik dio nasih sirovina, ambalaze, opre-
ma i usluga. Ipak, i u takvim okolnostima uspjeli smo
osigurati punu raspolozivost svih repromaterijala po-
trebnih za zadovoljenje nasih proizvodnih procesa,
odnosno potreba trzista na kojima prodajemo nase
proizvode. Takoder, osigurana je i pravovremena is-
poruka sve potrebne tehnoloske i ostale opreme koja
je bila u planu nasih investicija za 2022. godinu, kao
i svih logistickih i ostalih usluga za odvijanje nasih
logistickih, proizvodnih i ostalih poslovnih procesa u
protekloj godini.
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INntegrirani
Sustav Upravljanja
Kvalitetom

Atlantic Grupa razvija integrirani sustav upravljanja
kvalitetom, temeljen na najboljim svjetskim standar-
dima i s fokusom na oCekivanja nasih kupaca i potro-
Saca. Imajuci cjelovitu sliku svih nasih dionika, Atlan-
tic Grupa je izgradila sustav kvalitete usmjeren na

kontinuirano unaprjedenje nasih proizvoda i usluga.

CERTIFIKATI | STANDARDI

Temelj sustava su genericki standardi usmjereni na
odrzivost i izvrsnost procesa u kompaniji.

SUSTAV UPRAVLJANJA
KVALITETOM

1SO 9001

SUSTAV UPRAVLJANJA
OKOLISIMA

1ISO 14001

SUSTAV UPRAVLJANJA
ENERGIJOM

1ISO 14001
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Sigurnost i kvalitetu nasih proizvoda osiguravamo
implementacijom najvisih svjetskih standarda iz po-
druc¢ja proizvodnje i distribucije prehrambenih pro-
izvoda (HACCP, FSSC 22000, IFS Food). Proizvode
kontinuirano uskladujemo sa specificnim zahtjevima
kupaca kroz certifikacije proizvoda (Bio, Organic, Ha-
lal, KoSer, Vegan, Rainforest Alliance).

U 2022. godini fokus je bio na odrzanju visoke ra-
zine sustava kroz uspjesnu realizaciju nenajavljenih
audita u IFS i u FSSC 22000 certificiranim kompani-
jama. Sve Clanice Atlantic Grupe certificirane prema
IFS Food standardu, zadrzale su razinu ,high level”.
Prosjecna ocjena certificiranih kompanija porasla je
za priblizno postotak na 98%, sto potvrduje kontinui-
tet visoke implementacijske razine i osigurava visoko

povjerenje nasih kupaca.

UNAPRJEDENJE SUSTAVA

U 2022. godini nastavili smo s kontinuiranim nadzo-
rom nasih kompanija kroz interne i eksterne, najav-
ljene i nenajavljene audite. Nakon perioda pandemije
i koriStenja ,on line" audita vratili smo se praksi au-
dita na lokacijama. Realizirano je 95 internih audita
na razli¢itim proizvodnim i distribucijskim lokacijama

Atlantic Grupe i 104 audita na lokacijama dobavljaca.

Posebni fokus je bio na unaprjedenjima:

— integracije strateskih KPI-eva odrzivosti u proce-
se | procesni pristup,

— audita dobavljaca,
— razlicitih certifikacija proizvoda,

— provjera i certifikacija iz podrucja drustvene od-
govornosti.

Kao rezultat monitoringa sustava implementirano je
preko 1400 korektivnih mjera i 270 prijedloga za
unaprjedenja sustava.



STVARAMO KVALITETU KOJU VOLITE

U 2022. nastavljeno je snazno promoviranje Integri-
rane politike kvalitete Stvaramo kvalitetu koju volite
i Kulture sigurnosti i kvalitete proizvoda kao sastavne
odrednice korporativne kulture Atlantic Grupe. Fun-
ctional Lab Quality je posebno razvijena edukativna
platforma s modulima iz podrucja sustava kvalitete:

— Razvoj sustava kvalitete (genericki standardi, una-
priedenje, monitoring- Internal Auditor Community),

— Sigurnost i kvaliteta proizvoda (najbolje prakse i
standardi vezani uz sigurnost i kvalitetu proizvo-
da),

— Upravljanje okolisem i energijom (najbolje prakse
i standardi vezani uz okolis, energiju, odrzivost),

— Dobra laboratorijska praksa (najbolje prakse i
standardi za kontrolne laboratorije) te

— Digitalni alati (prakse i alati digitalizacije sustava
kvalitete).

U razli¢itim programima Functional Lab Quality i e-le-
arninga dobre higijenske prakse sudjelovalo je 2855
zaposlenika. Nastavili smo s razvojem novih modula
na postojec¢im e-learning platforama:

— Dobra higijenska praksa u proizvodnji,
— Dobra higijenska praksa u distribuciji.

U 2023. nastavit ¢emo s prosirivanjem e-learning
platformi usmjerenih na razvoj kulture upravljanja
greSkama tj. nesukladnostima.

Povratak na “on site” audite na lokacijama Atlantic
Grupe kao i na lokacijama nasih dobavljaca, potvrdio
je vaznost zajednice Internal Auditor Community -ja i
njihovih kompetencija.

U 2022. posebno smo bili usmjereni na razvoj kom-
petencija:

— buducih vodecih auditora kroz program mento-
riranja,

— auditora dobavljaca polaznih materijala i usluga
Atlantic Grupe,

— procesnih vlasnika i procesnih managera.

- N

= e _

BRIGA ZA
STVARANJE BOLJEG
OKRUZENJA

SVJESNI KLIMATSKIH PROMJENA

| UGROZENE BIORAZNOLIKOSTI U
STRATEGIJE RAZVOJA UGRADUJEMO
CILJEVE ODRZIVOSTI.

BRIGA ZA BOLJE OKRUZENJE
RAZVIJA KULTURU KONTINUIRANOG
POBOLJSANJA.

OTVORENOST U
NJEGOVANJU
ODANOSTI

U KONTINUIRANOM POBOLJSANJU
PROCESA TRAZIMO KREATIVNA |
INOVATIVNA RJESENJA.

POTICEMO NAJBOLJE PRAKSE GRADECI
PARTNERSKE ODNOSE S DIONICIMA.

RAST S
ODGOVORNOSCU

RASTEMO ZAJEDNO POSTUJUCI
ZAKONODAVSTVO, STANDARDE |
ZAHTJEVE KUPACA.

KONTINUIRANO | CJELOVITO
UPRAVLJAMO RIZICIMA.

STRAST PREMA
ZADOVOLJSTVU
KUPACA | POTROSACA,
NJIHOVIH POTREBA

1 ZELJA

NASI VISOKI CILJEVI USMJERENI SU KA
IZVRSNOSTI BRENDOVA | USLUGA.

GRADIMO KULTURU SIGURNOSTI HRANE
(FOOD SAFTEY CULTURE) | VISOKE ODGO-
VORNOSTI BAZIRANE NA NAJZAHTJEVNI-
JIM SVJETSKIM STANDARDIMA.
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LISTA CERTIFIKATA ATLANTIC GRUPE 2022.

STANDARD ZA

STANDARD STANDARD ZA &
PRAVNI SUBJEKT PRAVNI SUBJEKT SIGURNOST EKOLOSKI
(LOKACIJA) (Lokacua)  UPRAVLIANIA - rkvaumery  SIGORNOST - sranparp AL T
HRANE
ATLANTIC GRUPA HR 150 9001 IS0 14001 IS0 50001
ATLANTIC CEDEVITA (ZAGREB) HR 150 9001 IFS HACCP IS0 14001 IS0 50001
ATLANTIC CEDEVITA (APATOVAC) HR 1S0 9001 FSSC 22000 HACCP IS0 14001 IS0 50001
ATLANTIC MONTANA (ZAGREB) HR 150 9001 HACCP 1S0 14001
UNAPRIJED
ATLANTIC TRADE (VUKOVINA) HR 1S0 9001 HACCP IS0 14001 IS0 50001 PAKIRANA
ORGANSKA
HRANA
ATLANTIC DROGA KOLINSKA
T sLO 150 9001 IS0 14001
ARGETA TUNA
MsC
ATLANTIC DROGA KOLINSKA HUMUS BEZ
Az 2o sLO 150 9001 FSSC 22000 HACCP ISO 14001 IS0 50001  ARGETA oo veenn
HUMUS NATUR
ATLANTIC DROGA KOLINSKA RAINFOREST
ARG sLO 150 9001 IFS HACCP IS0 14001 IS0 50001 BARCAFFEBIO  "pNFORES
ATLANTIC DROGA KOLINSKA
(ROCASKA) sLO 150 9001 FSSC 22000 HACCP IS0 14001  1SO 50001
UNAPRIJED
PAKIRANA
ATLANTIC TRADE (LJUBLJANA) sLO e
HRANA
ATLANTIC ARGETA (SARAJEVO) BIH 150 9001 FSSC 22000 HACCP ISO 14001 IS0 50001  ARGETA
ATLANTIC GRAND (BIJELJINA) BIH 150 9001 IFS HACCP IS0 14001
. ORGANSKA
ATLANTIC $TARK (BEOGRAD) SRB 150 9001 FSSC 22000 HACCP IS0 14001 IS0 50001 A
ATLANTIC $TARK (LJUBOVIJA) SRB 1S0 9001 IFs HACCP IS0 14001 IS0 50001
ATLANTIC GRAND (BEOGRAD) SRB 150 9001 IFS HACCP IS0 14001 IS0 50001 uTZ
ATLANTIC $TRAK (IGRO3) SRB 150 9001 FSSC 22000 HACCP
UNAPRIJED
PAKIRANA
ATLANTIC BRANDS (BEOGRAD) SRB IS0 9001 HACCP 1S0 14001 R
HRANA
ATLANTIC GRAND (SKOPJE) MAK 150 9001 IFS HACCP IS0 14001
UNAPRIJED
PAKIRANA
ATLANTIC TRADE (SKOPJE) MAK 150 9001 HACCP IS0 14001 R
HRANA
UNAPRIJED
PAKIRANA
ATLANTIC BRANDS (AUSTRIJA) AUT R
HRANA
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Kontrola kvalitete

Sustav upravljanja sigurnoS¢u proizvoda u Atlantic
Grupi je sveobuhvatan i ukljucuje kontrolu proizvo-
da iz razlic¢itih aspekata, kao Sto su sigurnost hrane,
zastita hrane, prijevare s hranom i sljedivost. Sva
proizvodna mjesta Atlantic Grupe certificirana su na
temelju IFS Food, FSSC 22000 ili Codex HACCP stan-
darda, ovisno o zahtjevima kupaca i prioritetnim cilj-

nim trzistima za te proizvode.

Procesi kontrole kvalitete u Atlantic Grupi organizi-
rani su unutar nezavisnih odjela Osiguranja kvalitete
U operativnom poslovanju kompanije, dok su ciljevi
kvalitete definirani na korporativnoj razini. U ostva-
renju ciljeva kvalitete intenzivno sudjeluje odjel Kor-
porativnog upravljanja kvalitetom, koji pruza svoju
podrsku i stru¢no znanje u podrucju osiguranja stan-
darda upravljanja sigurnosScu hrane, kontinuiranog
unapredenja procesa sigurnosti i kvalitete proizvoda
te regulatornim i laboratorijskim sluzbama Grupe.

U okviru navedenih aktivnosti, tijekom 2022. godine

SMO:

— redovito azurirali cjelokupni sustav prema za-
htjevima FSSC 22 000, IFS Food i IFS Logistic,

— revidirali postupak reklamacija potrosaca,

— izdali skup alata za reviziju dobavljaca kako bi se
poboljsao proces revizije dobavljaca i napravila
standardna prezentacija Atlantic Grupe,

— definirali metodologiju za prijevare s hranom u
logistickom procesu,

— definirali metodologiju za validaciju procesa pa-
sterizacije.

A I

U 2022. godini izvrSena je modernizacija i nabavlje-
na nova mjerna oprema u sva tri sredisnja laboratori-
ja (Ljubljana, Zagreb, Beograd).

Radi kontrole rizika okolisnih i procesnih oneciscuju-
¢ih tvari, proveli smo opsezan program nadzora, koji
je obuhvatio sve vrste oneciscujucih tvari, a medu
glavnima su bili mikotoksini, markeri prijevare s hra-
nom, alergeni, pesticidi, akrilamid, radionuklidi, tes-
ki metali i GMO. Uslijed klimatskih promjena koje su
utjecale na kvalitetu i kvantitetu nekih usjeva u raz-
doblju 2021.-2022. na globalnoj razini, zna¢ajno smo
povecali razinu kontrole sirovina u dvije kategorije:
proizvodi od zitarica i sirova kava.

Brojna druga unapredenja, koja kontinuirano analizi-
ramo i uvodimo, pokazuju efikasnost putem klju¢nih
pokazatelja i indikatora, kao Sto su broj reklamaci-
ja potroSaca i broj povlacenja proizvoda s trzista. U
2022. godini nismo imali niti jedan opoziv za proi-
zvode vlastitih brendova kompanije, dok smo na za-
htjev principala izvrsili dva opoziva i jedno preven-
tivno povlacenje proizvoda Ferrero, Hipp i Magdis,
koji su bili distribuirani kroz nas lanac distribucije.
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Incidenti neuskladenosti proizvoda vlastitih 5018, 2019, 2020. 2021

brendova s utjecajem na zdravlje i sigurnost

Incidenti neuskladenosti proizvoda koji su

rezultirali novéanom kaznom 0 0 0 0 0
Incidenti neuskladenosti proizvoda koji su
rezultirali opomenom 0 0 0 0 0
Incidenti neuskladenosti proizvoda s dobrovoljnim
§ ' 0 0 0 0 0

kodeksima

Veliki trud ulozili smo u prikupljanje i analiziranje reakcija i komentara nasih potrosaca te kroz godine kon-
stantno unapredujemo nase komunikacijske kanale s potrosac¢ima. U odnosu na prethodna razdoblja, u 2022.

postotak opravdanih reklamacija u ukupnom broju reklamacija potrosaca je smanjen.

REKLAMACIJE POTROSACA - UKUPNO | BROJ OPRAVDANIH 2018. - 2022.

500 50,00%
400 40,00%
300 30,00%
200 20,00%
100 I I I 10,00%
0 l . L] . 0,00%
2018 2019 2020 2021 2022
M ukupne M opravdane % opravdanih reklamacija
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Informacijske
tehnologije

U podruc¢ju digitalne transformacije Atlantic Grupe,
2022. bila je dinami¢na godina ispunjena procesnim
i tehnoloSkim promjenama. Glavni stupovi digitalne
transformacije bile su promjene na temelju imple-
mentacije redizajna poslovnih procesa (business pro-
cess reengineering, BPR), poboljSanja poslovnih rjese-
nja, unapredenja napredne analitike i infrastrukture
te operativne aktivnosti i nadogradnje.
Implementacija novog procesnog okruzenja u ciljanim
kompanijama bila je pracena novim ERP promjena-
ma u svim okolnim sustavima, Sto je rezultiralo tran-
sformacijskim povecanjem efikasnosti poslovanja.
Primjer ovog pristupa bio je vidljiv u okviru projekta
Atlantic Grand Srbija. Prvi korak bio je zavrSetak SAP
globalnog predloska za proizvodne kompanije koji je
izraden za vise od 260 novodizajniranih procesa u
podrucju financija, kontrolinga, logistike, proizvod-
nje, prodaje i marketinga te nabave. Sljedeci korak
bila je implementacija projekta S/4Hana ERP-a, SAP
eWM rjeSenja za procese skladista, sustava za pro-
vedbu proizvodnje Metronik (Manufacturing Executi-
on System, MES) i reintegracija postojec¢ih poslovnih
rieSenja (EDI, HrNet, OfficePoint, Maximo, Cognos i
dr.). Sustav je pusten u rad u listopadu, sto je za nas
predstavljalo vrlo uspjesno lansiranje novog digital-
nog ekosustava AG-a.

Ostali elementi poboljsanja na temelju BPR programa
bili su implementacija projekta Upravljanja maticnim
podacima (Master Data Management, MDM), projekta
Integriranog poslovnog planiranja (Integrated Busine-
ss Planning, IBP) i projekta Moonwalker. Projekt MDM
sastoji se od implementacije sustava koji ¢e upravljati
svim relevantnim mati¢nim podacima Atlantic Grupe
(sirovine, dobavljaci, kupci itd.). Projekt IBP je prosi-
reni oblik Planiranja prodaje i operacija koji strateske
ciljeve u vezi profitabilnosti povezuje s kratkorocnim
i srednjoro¢nim odlukama o operativhom planiranju.

A I

Projekt Moonwalker obuhvaca 25-30 manjih imple-
mentacijskih aktivnosti.

Poboljsanja poslovnih rjeSenja ostvarena su imple-
mentacijom projekata u razli¢itim dijelovima organi-
zacije. U podrucju nabave, implementiran je sustav
SAP Ariba na slovenskom trzistu. U podrucju logistike
i distribucije, glavne aktivnosti bile su priprema kom-
pletnog sustava WMS (GOLD) za novo skladiste u Sko-
pju i implementacija sustava WMS (GOLD) u zamjen-
skom skladistu Cacak. U podrucju rada odjela Ljudi
i kultura, implementiran je model hibridnog rada i
novi sustav za procjenu postignuca zaposlenika. Za
nas lanac ljekarni, uspostavljena je nova internetska
trgovina, kao i funkcionalnosti potrebne zbog novog
Zakona o zastiti potrosaca. Projekt Robotska auto-
matizacija procesa (Robotic Process Automatization,
RPA) nastavljen je s viSe procesa na platformi dok
su regulatorni zahtjevi u Srbiji podrzani realizacijom
eSEF-a - nove zakonske obveze slanja svih racuna na
upravljacki portal SEF (,Sistem Elektronskih Faktura®).
Poseban angazman u 2022. godini vezan je za pri-
premu konverzije nacionalne valute u Hrvatskoj,
odnosno prelazak s kune na euro, 5to je zahtijevalo
promjene na nizu IT sustava i sucelja, prvenstveno u
podrucju ERP-a i analitike (konsolidacija, planiranje i
izvjesScivanje) za hrvatske kompanije Atlantic Grupe.

Unapredenje napredne analitike provedeno je kroz
projekte Data Lake i PICOS (Picture Of Success). Im-
plementacija Data Lake u oblaku omogucit Ce replika-
Ciju podataka iz izvornih sustava i olaksati donosenje
odluka u stvarnom vremenu. U 2022. godini Atlantic
Grupa je provela evaluaciju medu tehnoloskim opcija-
ma, a U ¢etvrtom tromjesecju implementiran je ustroj
infrastrukture za odabrana rjesenja. U sljede¢im godi-
nama primijenit ¢emo poslovna rjesenja koja ¢e upo-

trebljavati niz razlicitih podataka i donijeti poslovnu
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vrijednost koristenjem prediktivnih modela, strojnog
ucenja te metoda i metodologija znanosti o podacima.

Projekt PICOS koristi napredne tehnologije i metode,
poput prepoznavanja slika i znanosti o podacima, kako
bi pruzio uvid u brendove kompanije na prodajnim
mjestima u trgovini na razini polica kroz prikupljanje i
analizu podataka potrebnih za izracun skupa prethod-
no definiranih KPI-jeva koji ¢e pokazati sliku uspjeha
brendova odabranog principala na hrvatskom trzistu.
Druga trzista i brendovi Atlantic Grupe bit ¢e obuhva-
¢eni nastavkom projekta u 2023. godini.

U podrucju infrastrukture i operacija, aktivnosti i ciljevi
U 2022. godini nastavili su slijediti strateske prioritete:
sigurnost, pouzdanost usluga, inovacije.

U podrucju IT sigurnosti i zastite od cyber prijetnji, ona
je dodatno ojacana implementacijom nekoliko klju¢nih
projekata u podrucju odabira i zastite krajnjih tocaka,
operacijske tehnologije, procesa ljudskih potencijala i
upravljanja identitetom.

U podrucju pouzdanosti usluga provodili smo aktivno-
sti upravljanja kapacitetima, zivotnim ciklusom i uslu-
gama.

Intenzivni projekt digitalizacije doveo je do nove veli-
ke potraznje za resursima u privatnom oblaku Atlantic
Grupe, kako u pogledu snage obrade tako i u pogledu
prostora za pohranu podataka, Sto je rezultiralo zna-
Cajnim prosirenjem kapaciteta servera i platformi za
pohranu u podatkovnim centrima Atlantic Grupe. Tako-
der, unutar mreze Atlantic Grupe proSirili smo kapaci-
tet pristupnih veza na temelju iskoristenosti, dok smo
troskovnu ucinkovitost osigurali obnovom ugovora o
privatnim mreznim vezama i virtualizacijskoj platformi
podatkovnih centara Grupe.

U okviru aktivnosti upravljanja zivotnim ciklusom u

podatkovnim centrima zamijenili smo starije sustave
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vodec¢im rjesenjem za uravnotezenje opterecenja, U
podrucju operacijskih tehnologija pobaljsali smo po-
slovni kontinuitet virtualizacijom SCADA proizvodnih
okruzenja, dok smo u podrucju podrSke poslovanju
proveli nadogradnju baza podataka za sva starija ERP
riesenja.

Nakon odabira nove platforme za upravljanje uslu-
gama (IT SM) uslijedila je provedba prve faze IT SM
projekta, koja je zavrsena u prosincu. Prva faza uklju-
Civala je postavljanje platforme, migraciju svih po-
stojecih standardnih IT IL procesa na novu platformu
te novo korisnicko sucelje i portal. Organizacijska i
procesna poboljsanja rezultirala su visokom ukupnom
pouzdanoscu IT usluga uz znatno smanjen broj incide-
nata. Navedena poboljSanja i promjene dovele su i do
znaCajnog smanjenja vremena rjeSavanja zahtjeva i
incidenata. Kombinirani ucinak navedenih aktivnosti i
generalnog fokusa na zadovoljstvo i iskustvo internih
klijenata, doveli su do znacajnog povecanja zadovolj-
stva korisnika (net promoter score, NPS-a) za vise od
19% u odnosu na prethodnu godinu.
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Atlantic Grupe
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Stratesko poslovno
podrucCje Kava

Atlantic Grupa ostaje vodeci proizvodac kave u regiji
te je Stratesko poslovno podrucje (SPP) Kava u 2022.
godini ostvarilo 1,390 milijuna kuna prihoda od pro-
daje, Sto predstavlja 16% rasta u odnosu na prethod-
nu godinu. Uslijed izazova zbog visokih cijena siro-
vina, energenata, izazova u lancu nabave ulozili smo
velike napore u optimizaciju nabavnih cijena, ali smo
Uz odrzanje nase kvalitete uspjeli ostvariti rekordne
rezultate i zadrzati poziciju trzisnog lidera u Sloveniji,
Srbiji, Bosni i Hercegovini i Sjevernoj Makedoniji.

U skladu sa strateskim prioritetima klju¢ni fokus osta-
je na Kkategoriji svjeze przene mljevene kave koja
ostvaruje dvoznamenkaste stope rasta. Ostvareni re-
zultati su na vedini trzista znacajno bolji u odnosu
na kretanje kategorije koja Sirom regije volumenski
pada. U espresso segmentu ostvaren je znacajan rast
na svim relevantnim trzistima regije. Instant segment
nastavlja snazno rasti sto je i potvrda ambicije Atlan-
tic Grupe da u ovom segmentu osnazi svoje prisustvo.
U kategoriji svjeze przene mljevene kave biljezimo
koli¢inski rast prodaje u Hrvatskoj i Sjevernoj Make-
doniji, ostvarena je rekordna prodaja od preko 3.000
tona u Bosni i Hercegovini kao i rekordni trzisni udio
u Srbiji.

Atlantic Grupa, regionalni lider u kategoriji svjeze pr-
zene mljevene kave, kao klju¢ni strateski cilj ima ocu-
vanje stabilnosti kategorije, iz Cega proisticu brojne
aktivnosti koje nasSe brendove i kategoriju ¢ine mo-

dernijim i atraktivnijim.

Fokus Grand kafe u 2022. godini je bilo o¢uvanje po-
vjerenja potrosaca i modernizacija imidza brenda,

kroz komunikaciju i nove inovativne proizvode.

harcaffe

prava kafa

1,390 mMHRK

PRIHODA OD PRODAJE OSTVARILO
JE SPP KAVA

harcafie
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Kroz komunikacijsku platformu “HAJDE DA IMAMO
VREMENA" Grand kafa je regionalno nastavila podsje-
Cati potroSace koliko je vazno posvetiti vrijeme sebi
i najblizima. Kampanja je osvojila brojne nagrade na
regionalnim festivalima (UEPS, Disrupt, Kaktus, IAB).
Uspjesnost nastupa na digitalnim kanalima potvrduje
i najznacajnija globalna nagrada - zlatno priznanje za
Single Origin launch kampanju na Digital Communica-
tion Awards festivalu. Nastavak kampanje je CSR (eng.
Corporate social responsibility) aktivnost ,Hajde da
imamo vremena za pregled” gdje smo ukazali na vaz-
nost brige o vlastitom zdravlju i u suradnji s relevan-
tnim institucijama omogucili preko 13.000 besplatnih

mamografskih pregleda Sirom Srbije.

U zelji da spojimo nasu tradiciju i inovaciju, te pru-
zimo potrosacima nesvakidasnje iskustvo lansirana
je Grand Vesela, spoj karakteristicnih pi¢a ovog pod-
neblja, kave i rakije. Ovaj proizvod limitirane edicije
je svjetska inovacija, jedina domaca kava nastala pri-
rodnom aromatizacijom i odlezavanjem sirove kave u
bacvama u kojima je prethodno bila pohranjena rakija
Sljivovica. Na trzistu Bosne i Hercegovine Grand kafa
je nosilac priznanja potrosaca za MUST HAVE brend,
a u Sjevernoj Makedoniji ponovo je nosilac prizna-
svjeze przene mljevene kave, Sto su dodatni dokazi

vodecih pozicija na trzistu.
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Barcaffe je u protekloj godini predstavio modernu ko-
munikacijsku platformu “Pokreni se” koja se temelji
na sloganu “Dobro je kad te kava probudi, jos je bolje
kada te pokrene®, a koji koegzistira u skladu s dosa-

dasnjim pozicijskim sloganom ,Za ljepSi dan”.

Po prvi put u Barcaffé obitelji, predstavijena je i kava
s Rainforest Alliance certifikatom: Barcaffé Flora ¢ime
Barcaffe povecava broj proizvoda koji su pakirani u
okolisno prihvatljivu foliju.

Barcaffe je kroz projekt Barcaffe Artist Edition lan-
sirao limitiranu seriju originalnih Salica u suradnji s
umjetnicima regije - Street art umjetnik Slaven Kosa-
novic¢ Lunar ocrtao je Salice, a regionalna senzacija
Sandro Slavnic¢ napisao je motivacijske poruke.

| ove godine je Barcaffe nositelj nagrade Superbrand,
koju prima vec nekoliko godina za redom. Kampanja
za Barcaffée Rwanda osvojila je dvije Websi nagrade
za digitalne marketing aktivnosti u Sloveniji - prvu
nagradu u kategoriji “Kripto” i tre¢u nagradu u kate-
goriji Koristenje naprednih tehnologija.

Barcaffe je kao zacetnik ideje o kavi odlezane u ba-
¢vama, kraj godine obiljezio lansiranjem posebne ino-
vacije: kave odlezane u bacvi od viskija: Barcaffe Whi-
skey Barrel aged coffee. Kava, odlezana u batvama u
kojima je prethodno odlezao nagradeni viski Broken

Bones impresionirala je i najzahtjevnije kavoljupce.

Espresso segment biljezi daljnji rast u volumenima
od 26%, dok broj prodajnih mjesta raste za 12%. Por-
tfelj je proSiren uz Specialty kavu kako bi zadovoljili
oCekivanja najzahtjevnijih espresso entuzijasta. Bar-
caffe espresso on the go segment raste i trenutno ima
1.929 prodajnih mjesta, sto je u odnosu na 2021. go-
dinu povecanje od preko 16%.

Lavcatie




Atlantic Grupa znacajnim rastom prodaje nastavlja
osnazivati svoju poziciju u segmentu instant kave u
regiji. Kontinuiranim ulaganjem tijekom godine nasi
brendovi su uvecali svoje trzisne udjele, a posebno
u Srbiji i Sloveniji gdje smo na poziciji broj dva. U
2022. godini smo instant kavu pod brendom Barcaffe
lansirali i u HoReCa kanalu u Hrvatskoj i Bosni i Her-

cegovini.

U izazovnoj godini Black'n’Easy nastavlja znacajno
rasti na nivou regije. Komunikacijski, brend je i dalje
fokusiran na najbitnije OOH prilike konzumacije (tra-
vel&work) i jutarnju konzumaciju kod kuce. Osvojene
UEPS nagrade za brend PR i radio reklamu u Srbiji kao

i webiz priznanje za Travel kampanju u Sloveniji su

dokaz kvalitete nase komunikacije.

U kategoriji kapsula Barcaffe biljezi rekordne prodaj-
ne rezultate, a portfolio je prosiren s dva nova proi-

zvoda.

Cijena sirove kave je bila na rekordno visokim nivo-
ima tijekom prva tri kvartala 2022.godine. Potrosnja
se nakon restrikcija zbog pandemije znatno poveca-
la Sto je utjecalo na povecanu potraznju. Urod sirove
kave u Brazilu, koji je najveci proizvodac i izvoznik
sirove kave na svijetu, u sezoni 2021/2022 nije bio
dovoljan da zadovolji potrebe trzista, zbog Cega je
cijena vrtoglavo porasla. Minas kava koja je najza-
stupljenija u nasem sirovinskom portfelju, nakon do-
stignute cijene od preko 5.000 dolara/toni i sa svjet-
skom ekonomskom krizom i projekcijom blagog pada
konzumacije kave, se pocela korigirati krajem 2022.,
te se u 2023. ocekuje njena stabilizacija.
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Uz rekordne cijene sirove kave, cijene pakirnog ma-
terijala, energenata te logisticki troskovi su znacajno
paorasli sto je dovelo do povecanja troskova proizvod-
nje te posljedicno do pada profitabilnosti SPP Kave.
U 2022. godini kapitalna ulaganja u SPP Kava su
iznosila skoro 45 milijuna kuna. Najvazniji projekti su
bili uvodenje sistema za predgrijavanje u Beogradu,
projekt ¢is¢enja i vaganja na przionici u Izoli, novi
strojevi za pakiranje kave u Beogradu i unaprjedenje
proizvodnih linija na svim proizvodnim lokacijama.
Najveci dio spomenute investicije je ulozen u HoReCa
opremu i novi servisni centar u Srbiji.

S ¢vrstim temeljima i definiranom strategijom, SPP
Kava nastavlja oCuvanje liderskih trzisnih pozicija u
okviru kategorije svjeze przene mljevene kave isto-
vremeno se fokusirajuci i na postizanje Sto veceg
udjela u rastuc¢im kategorijama espresso kave, instan-
ta i OTG (On The Go) segmentu.

ARTIST
EDITION,

= barcafie

45 mMHRK

KAPITALNA ULACGANJA U SPP
KAVA U 2022,
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Stratesko poslovno podrucje

Delikatesni namaazi

Brze promjene u makroekonomskom okruzenju su za
SPP Delikatesni namazi predstavljale i nove prilike i

nove izazove.

Uspjesno se prilagodavajuci promijenjenim trzisnim
okolnostima, SPP Delikatesni namazi je ostvarilo 974
milijuna kuna prihoda od prodaje, Sto predstavlja rast
od 10% u odnosu na prethodnu godinu, $to moze za-
hvaliti svojim dubokim uvidima po pitanju rasta,
uspjeSnom razvoju poslovanja na kljuc¢nim trzistima te
relevantnom obecanju brenda koji se temelji na kva-
liteti.

UnatoC vrlo aktivnoj konkurenciji u kategoriji pasteta
S agresivnim promotivnim snizenjima cijena, Argeta
ostaje trzisni lider po vrijednosti prodaje u Sloveniji,
Hrvatskoj, BiH i Austriji. Zvijezda u usponu bila je Au-
strija, gdje smo ostvarili povijesno najveci vrijednosni
trzisni udio od 44.3%, ¢cime smo postali vodeci na tr-
ZiStu po volumenu i vrijednosti prodaje. Rekordni vo-
lumeni prodaje takoder su postignuti u Kosovu, Srbiji

i Crnoj Gori.

ARGETA
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PRIHODA OD PRODAJE OSTVARILO
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Uspjeh Argete se prosirio i ubrzao na medunarodnim trzistima koja su

pod upravljanjem Globalnog upravljanja mrezom distributera (GUMD)
porasla za ukupno 13% u odnosu na 2021. godinu. Uz prosirenje dis-
tribucije kroz plasmane novim klju¢nim klijentima (npr. Edeka), u Nje-
mackoj je ostvaren novi prodajni rekord (1.820 tona), sto je rezultiralo
rastom vrijednosti od 9% u odnosu na 2021. godinu. Prva ,out-of-home”
1 8 2 O ‘t marketinska kampanja i digitalne aktivnosti usmjerene na potrosace do-

o nijele su Argeti rast trzisSnog udjela i lidersku poziciju u kategoriji trajnih
prodajni rekord Argete u }
Njemackoj pasteta.

U Svicarskoj je Argeta zadrzala snaznu i postojanu vodecu poziciju s vo-
lumnim trzisnim udjelom od 37%. Kad je rije¢ o drugim trzistima, uspjeh
smo ostvarili snaznim rastom vrijednosti prodaje u Skandinaviji i Nizo-

zemskoj.
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Najznacajnija inovacija u 2022. godini je nas novi asortiman namaza od
povréa - Argeta Veggies. Proizvodi su nastali u suradnji izmedu nasih
internih stru¢njaka i potrosaca. Zajedno smo stvorili ,povrée za van®, a
za pocetak smo ponudili Cetiri varijante (slanutak, crvena paprika, crne
masline te Cili i limun). Svi proizvodi imaju tkz. ,bez" recepturu (free
from), nemaju GMO sastojaka (GMO free) i prikladni su za vegane (vegan
friendly). Kako bismo podrzali zelje potrosaca i njihove namjere da bolje
jedu i zive, pokrenuli smo kampanju ,Samo fantasti¢an okus povréa“.
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U asortimanu Argete Exclusive takoder je bilo

nekoliko inovacija.

Ljubitelje tartufa odusevila je suradnja s tvrtkom Zi-
gante koja se smatra vodecim dobavljacem tartufa
U regiji i Sire. Ta je suradnja rezultirala osvjezenom
recepturom Argeta Exclusive pastete od govedine s
tartufima, koja sadrzi Zigante tartufe kao jedinstveni
okus koji se moze naci medu proizvodima namijenje-

nim hedonistima.

Deseto izdanje Argete Exclusive predstavilo je chefa
lgora Jagodica, inace vlasnika Michelinove zvjezdice,
i njegovu ekskluzivnu kreaciju njeznog mesa divljaci
sa svjezim malinama i misterioznim crnim orasima,

koji zajedno stvaraju pravi kulinarski dozivljaj.

U segmentu Junior, godina je bila uglavnom posve-
¢ena komunikaciji poboljSanog nutritivnog profila te
nadogradnji platforme ,Junior avanture® kao prve
platforme za podrsku razvoju kreativnog razmisljanja

kod djece.

Prema nacelima koje je postavio Edward de Bono, te
Uz pomoc¢ mag. Nastje Mulej, jedine licencirane trene-
rice kreativnog razmisljanja u Sloveniji, osmislili smo
dvije nove knjige u kojima djeca biraju tijek avanture.
Buduci da je Argeta mesna i riblja pasteta broj 1 u
Europi prema Nielsenovim podacima, s pravom vec
20 godina tvrdi da su njezini proizvodi ,Dobra strana
kruha“. Zato je stvorena nova komunikacijska platfor-
ma ,0da pekarima“ kojom se zahvaljujemo svakom
pojedinom korisniku Argete i svakoj osobi koja pece
kruh kako bi mogli potpuno uZivati u Argeti. Na taj
se nacin Argeta moze javno zahvaliti priblizno pola
milijuna Europljana koji svakodnevno mazu Argetu na

svoj kruh.

A LA 1G0OR
Ja8G500DIC

Osim toga, na Argetinoj internetskoj stranici objavi-
[i smo brojne recepte za razli¢ite vrste kruha te ih
optimizirali za trazilice (search engine optimization,
SEQ). To je generiralo organske posjete (bez placenog
oglasavanja) vise od 88.000 korisnika (koji su prihva-
tili kolaci¢e i mogu se evidentirati), Sto je gotovo 60%
vise nego u istom razdoblju prosle godine. U 2022.
godini dosegli smo skoro 30,5 milijuna korisnika pre-
ko Instagrama i Facebooka. Takoder smo pokrenuli
TikTok kanal u studenom, gdje smo dobili gotovo 1,3

milijuna pregleda videa u nesto vise od mjesec dana.

Junior

ORIV
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Nadalje, Argeta je objavila svoj drugi izvjestaj o odr-
zivosti u kojem opisuje napredak u postizanju svojih
obveza odrzivosti do 2030. godine te predstavlja naj-
vaznija postignuc¢a u tom podruc¢ju. Glavni dogadaji
bili su uvodenje proizvoda s ,bez GMQ" certifikatom
u portfelj, povecanje postotka proizvoda s povoljnim
nutritivnim profilom i znacajna poboljSanja u odrzivoj
nabavi sirovina.

U 2022. godini Argetina postignuca su zamijecena i
od Sire marketinske zajednice. Mozemo ponosno reci
da smo prvi brend u sektoru robe Siroke potrosnje
(FMCQ) koji u nasoj regiji ima vlastitu kolekciju NFT-a,
Argetties. Projekt je osvojio nagradu Websi za najbo-
lji sadrzaj, trece mjesto u kategoriji kripto-proizvoda,
kao i nagradu za najbolji globalni digitalni projekt.
Pored toga, projekt ,Argeta je BEZ" osvojio je Websi
kao drugi najbolji globalni digitalni projekt. Sljedeci

1

meat & Fish
paté in
Europe’
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nagradeni projekt bio je Argetina #AlwaysBetter li-
sta pjesama, koja je osvojila prvo mjesto u kategoriji
internetskih stranica i portala o poznatim osobama.
Argetina NSFW kampanja dobila je srebrnu SOF na-
gradu. Konac¢no, drugu godinu zaredom dobili smo na-
gradu Zlatna kosarica za proizvod godine.
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Svoje proizvode temeljimo na tradiciji, zadrzavajuci
najbolje Sto nam priroda daje. U 2022. godini otvoreno
je novo poglavlje Bakine tajne: tradicija se susrela s
modernim. Predstavili smo novi izgled omiljenog bren-
da na Cetrnaest trzista. Niz proizvoda je certificiran
kao prikladan za vegane, dok je ajvar dobio tkz. ,bez"
oznaku. Bakina tajna je jedina tajna koju Cete podijeliti
s ljudima oko vas: zato jer Cini svaki trenutak u zivo-
tu posebnim. Revoluciju u novom izgledu postigli smo
rucno oslikanim, akvarel etiketama koje su podrzane
digitalnom kampanjom, kao i marketinskim materija-
lima na prodajnim mjestima (POSM): ,0kus koji voli-
te u novom pakiranju. Bakina Tajna. Hrana za dusu.” S
obzirom na sve navedeno, mozemo reci da rezultati u

2022. godini pokazuju da poznajemo nase potrosace.

U 2022. godini nasa kapitalna ulaganja iznosila su 54
milijuna kuna. Nasi su najvazniji projekti bili: nova lini-
ja za proizvodnju delikatesnih namaza u Izoli, remont
linije za proizvodnju delikatesnih namaza u Sarajevu

te nova linija za proizvodnju Veggie namaza u Igrosu.

54 MHRK

KAPITALNA ULAGANJA U
SPP DELIKATESNE NAMAZE
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Stratesko poslovno podrucje

Slatko i slano

Proslo je cijelo stolje¢e otkako su Starkove ¢okolad-
ne poslastice prvi put obradovale sladokusce, a punih
50 godina jedan od najstarijih regionalnih brendova
Smoki druzi se s ljubiteljima slanih grickalica. Ove
obljetnice dostojno su obiljezene ne samo ambiciozno
inovativnim trzisnim nastupom vec i odlicnim prodaj-
nim rezultatom Strateskog poslovnog podrucja (SPP)
Slatko i slano od 732 milijuna kuna Sto predstavlja
rast prodaje od 7% u odnosu na prethodnu godinu.
Porast prihoda ostvaren je u cijeloj regiji izuzev trzi-
Sta Hrvatske, Ciji je pad znacajno uvjetovan restruk-
turiranjem prodajnog asortimana. Izrazeni rast i dalje
biljezi trziste Austrije kao rezultat poboljsane pozicije
brendova Prima, Smaki i Bananica u klju¢nim trgovin-
skim lancima. Izvozna trzista odrzavaju stabilan udio
U ukupnoj prodaji SPP (37%). Sve kategorije pokazuju
rast, ali je 2022. godina definitivno godina ¢okolade.
Jubilarnih 100 godina proizvodnje Starkove ¢okola-
de prigodno je obiljezen sjajnim prodajnim rastom od
13%, ¢ime se struktura portfelja blago promijenila u
korist slatkog programa.

Orijentaciju prema odrzivom poslovnom razvoju po-

tvrdili su i proslogodisnji napori u odrzanju visokog

postotka uporabe reciklabilnog ambalaznog materija-

la u proizvodnji gotovih proizvoda:

— Udio reciklabilne ambalaze u ukupnoj ambalazi je
visokih 97%.

— Zadrzan je udio plastike na nivou ispod trecine
ukupne ambalaze, s intencijom povecanja recikla-
ta u njenom sastavu.

— FCS certifikat postaje obavezan uvjet u odabiru
dobavljaca kartona i papirne ambalaze, ¢ak i u
uvjetima otezane opskrbe ovim repromaterija-
lom.

Predanost poboljsanju kvalitete proizvoda i poslo-
vanja vec¢ godinama se potvrduje kontinuiranim na-
porima za recertifikaciju i stjecanjem novih certifi-
kata. Tijekom 2022. godine HACCP certifikat stekle
SuU sve proizvodne kategorije SPP na obje lokacije.
Rekonstrukcijom pogona Ljubovija, vec steceni cer-
tifikat IFS FOOD VER 6 (Cesto potenciran kao predu-
vjet za proizvodnju privatnih robnih marki i bolju
troskovnu efikasnost procesa) recertificiran je no-

vom verzijom 7.

Optimizacijom portfelja, godina je zavrsena sa 137
aktivna standardna artikla pri ¢emu je razvijeno 12
novih receptura.

Desetljecima etablirani brendovi podrzani su sa 16
integriranih marketinskih kampanja. Promoviran je
novi korporativni logo simbolicno najavljujuci na-
rednih 100 godina Starkovih ambicija. Posebno nas
¢ini ponosnim steceni status inovatora u podrucju
trziSne komunikacije, prepoznat od strane javnosti
kroz nase nastojanje da se priblizimo potrosacima
iz specifi¢nih skupina s posebnim potrebama (pore-
mecaji disleksije, slabovidost, motoricka ostecenja,
ADHD, pa i odredena neuroloska oboljenja).

Smoki

/32 MHRK

JE SPP SLATKO I SLANO
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PRIHODA OD PRODAJE OSTVARILO
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. . ) : A
Sve §to radis, radi punim srcem A &

Prvih 100 godina proizvodnje Starkove ¢okolade proslavljeno je
integriranom kampanjom u formi mjuzikla pod sloganom ,Sve $to
radis, radi punim srcem®. Strast za ¢okoladnim zadovoljstvom pre-
toCena je u zivotno nacelo optimizma, posvecenosti i utemeljene
radosti. Brend je na ovaj nacin prosirio svoju misiju, a kompanija
opravdala povjerenje potrosaca obec¢anjem o dosljednom njegova-
nju dobre tradicije kvalitete. U korak s trendovima komuniciranja,
kampanja je postigla Zeljene rezultate i na digitalnim platformama,
po prvi put ukljucujuci i Spotify s tri specijalne playliste koje sim-
boliziraju ljubav, srecu i zelje.

Najlepse Zelje Kapri

Kao strateski brend Starkovog ¢okoladnog programa, Najlepse Zelje
su u protekloj godini napravile zapazeni iskorak van svoje kategorije.
U suradnji s kompanijom Frikom, trzistu je ponuden sladoled Najlep-
e Zelje u pojedina¢nom i obiteljskom pakiranju.

Svojevrsni reciprocitet razmjene poznatih ¢okoladnih i sladolednih
ukusa, nastavljen je krajem godine lansiranjem Najlepse Zelje Kapri
¢okolade u formi ¢okoladne table i desertnih pralina, kako bi se obra-
dovali i ljubitelji specificnog Kapri ukusa.

Smoki - Punih 50 godina, a jo$ uvek mlad

,Punih 50 godina, a jos uvek mlad“ - ovo bi ukratko bio profil regi-
onalno afirmiranog brenda koji desetljec¢ima ide u korak sa svojim
potrosacima i svaku priliku koristi za razmjenu medusobnih kom-
plimenata.

Slavljeni¢ku godinu Smoki je obiljezio nizom aktivnosti koje potvrdu-
ju njegov status omiljene slane grickalice:

Slavljeni¢ka kampanja ,50 godina“, poticaj je kreativnom stvaralas-
tvu U vidu street art instalacija i aplikacija, s jasnom porukom ,Nema
greske” kada se stvara i uziva uz Smoki. Glavni kanali digitalne komu-
nikacije bili su specijalni mikrosajtovi s nagradnim aktivacijama, a po
prvi put u izbor kanala ukljuceni su Viber i Spotify.

Smoki Go & Share

Limitirano izdanje ,Go & Share®, dobrodoSlica Skolarcima na
pocetku Skolske godine promoviranjem zajednistva, dijeljenja i
uzivanja u dostupnim radostima.
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Smoki & popcorn MIX

NOVO F%UT"“

VANJE!

XXL M) PEFAR
l
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Limitirano izdanje ,XXL Football*

XXL Football

pakiranje, za strastvene

navijace u periodu svjetskog nogometnog prvenstva.

GRICNI S5
NEMA wﬁm

Smoki & popcorn MIX, za sve ljubitelje grickalica, koji ih
rado kombiniraju uz uZivanje u filmskoj umjetnosti.

Kvaliteta poduzetih aktivnosti kojima je Smoki BEZ GRES-
KE proslavio svoj rodendan potvrden je od strane strucne
javnosti priznanjima na festivalskim manifestacijama mar-
ketinskih kreatora (UEPS i Kaktus).

Da se istopi$ od srece

Uspjeh Ledene Bananice kao proizvodnog i komunikacij-
skog iskoraka iz tradicionalnog portfelja, potaknuo nas je
na jos$ hrabrije inovacije. Nova Kremasta Bananica lansira-
na je u dva ukusa: coko-naranca i ¢oko-malina.

Ove kombinacije okusa pruzaju novu dimenziju uzivanja
i iznenadenja koje omiljena poslastica nudi generacijama
vjernih potrosaca. ,Sre¢a“ je i dalje glavna emocija brenda,
pa je i Kremasta Bananica lansirana pod sloganom ,Da se
istopis od srece”. Poput Ledene, znacajno je eksponirana
kroz digitalne kanale TikTok i Instagram.
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Zivot sa ukusom

Voden sloganom ,Zivot sa ukusom®, Prima brend je blago redizaj- ZIVOT SA UKUSO
niran tako da dodatno upucuje na prirodnost sastojaka i usmjerava M
brend k poziciji zdravijeg izbora medu grickalicama.

U Novom PAXOVANIY

Poboljsanom recepturom u kojoj je palmino ulje zamijenjeno uljem
repice, Prima postaje prvi Starkov brend s ,no palm oil“ komuni-
kacijom, kao garancijom podrske svjetskom trendu zastite Zivotne
sredine kroz smanjenu upotrebu palminog ulja u prehrambenoj
industriji.

ny

DOTATIN agnoma . NORSER o

oy =/ —

- .;-\‘.-’.‘_;_c_._‘ S

Stark i osmeh je tu

Masterbrand Stark u kategoriji keksa i vafla ispratio je slavlje-
nicku godinu u svojoj unaprijedenoj verziji. PoboljSane recepture
proizvoda prati i novi vizualni identitet kao modernija verzija s
dominacijom novog korporativnog loga. Brend komunikacija na-
glasava spoj tradicionalnih i modernih vrijednosti, istiCu¢i potre-
bu za promjenom u skladu s ocekivanjima razlic¢itih potrosackih
generacija.

Slogan ,Stark i osmeh je tu“, svojevrsno je obecanje koje kompa-

nija daje svojim vjernim potro$acima i primjereno je inkorpori-
ran u pratecu marketinsku kampanju.
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Kapitalna ulaganja u 2022. godini iznosila su 66 mi-
lijuna kuna. Ulaganje u kategorije keksa i vafla dva
SuU najznacajnija investicijska pothvata prosle godine,
a predstavljaju vazan dio SPP portfelja. Kompletnom
investicijom u proizvodni pogon Ljubovija, stvoreni
su uvjeti za efektivniji i efikasniji output. Nova tehno-
loSka oprema omogucava proizvodnju premium mul-
tistrukturnih proizvoda, prilagodljivih inovativnim
zahtjevima. Sustavom automatskog pakiranja poveca-
va se ucinkovitost proizvodnog procesa, a izgradnja
novog skladista gotovih proizvoda predstavlja pomak
u logistickom poslovanju i preduvjet je modernog
upravljanja zalihama. Nadogradnjom proizvodne li-
nije vafla u pogonu Beograd poboljsana je kvaliteta
proizvodnog procesa, stvorene su mogucnosti za ra-
zvoj strukturno zahtjevnijih proizvoda i njihovo podi-
zanje na visu razinu kvalitete koristenjem vrhunskog

cokoladnog preljeva.

Poseban naglasak u dijelu investicijskih napora treba
staviti na izradu master plana, odnosno razradu du-
gorocne strategije razvoja nase proizvodne lokacije u
Beogradu. Ovaj projekt, koji nadilazi investicijski as-
pekt, kljucan je za restrukturiranje proizvodnog pro-
grama i pripremu uvjeta za sveobuhvatno profitabil-

niju buducu proizvodnju.

66 MHRK

KAPITALNA ULAGANJA U
SPP SLATKO | SLANO U 2022.
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Stratesko poslovno
podrucje Pi€a

Stratesko poslovno podrucje (SPP) Pica je u 2022.
godini ostvarilo prihod od prodaje u iznosu od 645
milijuna kuna, $to je u odnosu na prethodnu godinu
rast od 20% i predstavlja rekordni prodajni rezultat
do sada. Rast je evidentiran na svim trzistima, a od
regionalnih trzista koja generiraju najvece stope rasta
istiCu se Hrvatska s 18%, Srbija s 30% i Slovenija s
24% rasta u odnosu na prethodnu godinu. Gledajudi
internacionalna trzista, koja su se takoder istaknula
pozitivnim indeksom rasta, treba izdvojiti Austriju sa
stopom rasta od 19% u odnosu na prethodnu godinu.

Klju¢ni doprinos ovakvim stopama rasta bile su tri ve-
like inicijative u okviru brenda Cedevita za konzuma-
ciju kod kuce, negazirane i gazirane mineralne vode
Kale i Kalnicke te brenda Cockta. Cedevita GO, koja je
U 2020. dozivjela redizajn, u 2022. godini nastavila
je ostvarivati dobre prodajne rezultate te biljezi rast
prodaje.

Kao klju¢ni dio godine svakako treba istaknuti peri-
od turisticke sezone (lipanj - rujan), bududi da je na
gotovo svim trzistima zabiljezen prodajni rezultat
bolji i od prethodno rekordne 2021. godine. Glavni-
na prodaje u 2022. godini zadrzana je i dalje kroz
regionalna trzista (98%), od kojih prednjaci Hrvatska
s udjelom u ukupnoj prodaji od 42%, Srbija s 21% i
Slovenija s 18%.

CEDEVLTEE

IKALA

KALNICKA

645 MHRK

PRIHODA OD PRODAJE OSTVARILO
JE SPP PICA
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Cedevita pakiranje za konzumaciju od kuce u 2022.
godini obiljezila je komunikacija najveceg dosadas-
njeg projekta u okviru tog brenda - novo prakti¢no
pakiranje kao i novi dizajn Cedevite, kojeg smo naja-
vili krajem prosle godine te u velikom jeku lansirali
ove godine. Komunikacija je bila snazna i vidljiva u
ATL i BTL kanalima, s izuzetno pozitivnim odjekom i
od strane potrosaca i u rezultatima.

Udjeli na trzistima su u izrazito rastucoj kategoriji
po pitanju vrijednosti ostali ¢vrsto stabilni, Sto je u
godini kada su cijene rasle vise puta izrazito dobro.
U Sloveniji je Cedevita s 8,1% trzisnog udjela lider u
kategoriji Bezalkoholnih pi¢a s vocnim okusom, ¢ak
ispred lokalnog i jakog brenda Fructal.




Takoder, neSto novo i zaista posebno u 2022. godini
bila je drustveno odgovorna Cedevita aktivacija pod
pokroviteljstvom Cedevita platforme ,Budi dobro.
Budi CE.” U rujnu je na odredeno vrijeme na 4 glav-
na trzista lansiran novi okus Cedevite u pakiranju od
200g - Pink Crejp, s oznakom ruzicaste vrpce - sim-
bolom solidarnosti, svjesnosti i podrske zenama obo-
ljelim od raka dojke. Od prodaje ovog okusa donirano
je 30.000 eura udruzi Europa Donna, koja je podrska
ljudima koji su oboljeli od raka dojke i njihovim obi-
teljima.

97



98

Unutar brenda Cockta lansirali smo u 2022. godini
novu - Cockta Blondie, gazirano pice s okusom na-
rance, a karakterom Cockte. Postujuci nove trendove
i zelje potrosaca za proizvodima s manje Secera, Coc-
kta Blondie ima 10% nizi sadrzaj Secera u usporedbi
s klasicnom Cocktom Original. Blondie je jako dobro
prihvacena u Cockta obitelj te je postigla 9% udjela
unutar Cockta asortimana, s najvec¢im uspjehom na
trzistu Srbije s ¢ak 15% udjela u formatu od 0,51. Za-
hvaljujuci ovoj inicijativi, kao i stabilnosti te rastu
bazitnog asortimana, Cockta biljezi rast vrijednosnog
udjela na svim trzistima, a vrijedi istaknuti Srbiju ¢iji
vrijednosni udio raste ¢ak 46% u odnosu na 2022. go-
dinu, s 2,8% na 4,1%.

Takoder, Cockta brend nastavlja nizati nagrade za ko-
munikaciju, ove godine primarno digitalnu, a u 2022.
godini Cockta je osvojila ¢ak 10 nagrada na raznim
festivalima!

Sukladno korporativnoj strategiji odrzivosti grupe,
SPP Pi¢a takoder je vrlo ozbiljno pristupilo temati-
ci-odrzivosti s vise aspekata, pa je tako kod Cockte
provedeno smanjenje tezine boca, Cime je utroseno
otprilike 20 tona manje plastike.
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SMANJENJE KOLICINE
PLASTIKE KROZ REDIZAJN
AMBALAZE U 2022.

Brend naSe negazirane i gazirane mineralne vode - Kale i Kalnicke u
2022. obiljezio je redizajn i novo pakiranje. Ovaj brend aktivan je is-
kljucivo na hrvatskom trzistu u maloprodajnom kanalu, a u kategoriji
mineralnih negaziranih voda Kala je rasla u vrijednosnom udjelu s 4,6%
na 5,2%. S aspekta odrzivosti, lansiranjem novog dizajna Kale i Kalnic-
ke prestigli smo svu konkurenciju i prvi u regiji lansirali tzv. neodvojivi
Cep, Sto od 2024. zahtjeva i EU regulativa. Nasa strateska odluka bila je
prihvatiti ovu regulativu Sto ranije iz odgovornosti prema okolisu i potro-
Sacu. Dodatno smo kroz sami redizajn boca smanjili i tezinu boca te tako
smanjili kolicinu plastike za 48 tona.

U 2022. godini fokus kapitalnih investicija je bio na prosirenju moguc¢no-
sti proizvodnje za nove proizvode u sklopu R&D strategije, te realizacija
investicije u novu bocu za Kalu i Kalnicku. Istovremeno smo investirali
U kapacitete pratece tehnologije i u infrastrukturu na obje proizvodne
lokacije.

ODRSKA -EESTQ TIHA, ¢
A UVIJEK'SNAZN

KALA. TIHA SNAGA.
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Stratesko poslovno

podrucje Ljekarnic¢ko

poslovanje

Farmacia je u 2022. godini ostvarila 587 milijuna
kuna prihoda od prodaje ¢ime je ostvarila rast od 11%
U odnosu na prethodnu godinu. Unato¢ nastavku CO-
VID-19 pandemije nastavila je s planiranim otvara-
njem novih jedinica i unaprjedenjem poslovanja po-
stojecih. Na kraju 2022. godine Farmacia je u svojem
lancu dosegla brojku od 100 jedinica sto ukljucuje 56
ljekarni i 44 specijalizirane prodavaonice.

Nove lokacije doprinijele su rastu prihoda u 2022.
godini, ali su i postojece ljekarne i specijalizirane
prodavaonice biljezile izvrsne rezultate, djelomice
zahvaljujuci ublazavanju epidemioloskih mjera te po-
sljedi¢no vrlo uspjesnoj turistickoj sezoni, a djelomi-
ce kontinuiranim radom na prosirenju ponude novim
linijama proizvoda. Uslijed globalne krize zbog rata
u Ukrajini te postojece pandemije uCestale su nesta-
Sice odredenih skupina lijekova na trzistu, a Farmacia
maksimalno osigurava opskrbu gradana planiranjem

nabave u postoje¢im uvjetima poslovanja.

Uvijeti rada u Farmaciji su i dalje prilagodeni pande-
mijskim okolnostima kako bi zastitili djelatnike i sve
gradane koji tijekom pandemije imaju potrebe za lje-
karnickom uslugom. Uprava Farmacije je nastavila s
uskladivanjem redovnih operativnih aktivnosti s epi-
demioloSkom situacijom kako bi se svi procesi u sva-
kodnevnom poslovanju nesmetano odvijali ovisno o
radnim mjestima koja su obuhvacala i hibridni model

rada i rad od kuce kada je to moguce.

farmacia

587 MHRK

PRIHODA OD PRODAJE ”
OSTVARILO JE SPP LJEKARNICKO
POSLOVANJE



Farmacia je u 2022. godini nastavila biti dio nacional-
nih projekata Ministarstva zdravstva, Hrvatskog za-
voda za zdravstveno osiguranje i Hrvatske ljekarnic-
ke komore - COVID-19 cijepljenje i cijepljenje protiv
gripe u ljekarnama koje je organizirano u 2 Farmacia
ljekarne. Visegodisnjom prisutnosti u ovim nacional-
nim projektima Farmacia se pozicionira u novim ulo-
gama koje ocekuju ljekarnistvo izmjenom nacionalne
regulative.

Kontinuirane edukacije djelatnika koje su u Farmaci-
ji jedan od uvjeta za pruzanje kvalitetne ljekarnicke
skrbi i dalje se u potpunosti odvijaju u virtualnom
Edukacijskom centru na MS Teams platformi s izni-
mno velikim odazivom djelatnika. Ovim nacinom rada
osigurana je dostupnost edukacije svim djelatnicima
bez obzira na njihovu lokaciju $to nije bio slucaj prije
pandemije.

Farmacia specijalizirana savjetovalista unatoC epi-
demioloSkim mjerama ostvaruju kontinuirani interes
klijenata u pruzanju savjeta za rjeSavanje zdravstve-
nih tegoba i poboljSavanje kvalitete zivota. Klijenti iz
udaljenih mjesta ukazuju na potrebu za digitalizaciju
dostupnosti savjetovaliSta Sto predstavlja novi smjer
za razvoj ovih dodatnih usluga. Sportsko savjetovali-
Ste je u 2022. sudjelovalo u outdoor projektima, gdje
su magistri farmacije i farmaceutski tehnicari pozicio-
nirani kao najvazniji Farmacia brend ambasadori.
PocCetkom 2022. lansirana je nova web stranica i web
shop Ciji je osnovni cilj optimizacija korisnickog isku-
stva kako kroz edukacijsko-savjetodavni sadrzaj tako
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i kroz pomno osmisljene prodajne aktivnosti.
Online platforme (web stranica, drustvene mre-
ze, newsletter) i Farmacia on-the-go ¢asopis
(koji je u 2022. proslavio tri godine od prvog
broja) su i dalje vazna podrska u Farmacijinoj
strategiji usmjerenoj ka dobrobiti pacijenta od-
nosno krajnjeg klijenta.
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Poslovno
podrucCje Donat

Poslovno podrucje Donat, unato¢ zaostrenoj situaciji
na trzistima, ostvaruje prihode od prodaje u iznosu
od 240 milijuna kuna Sto predstavlja rast od 10% u
odnosu na prethodnu godinu. | dalje slijedi postavlje-
nu dugorocnu strategiju premiumizacije i internacio-
nalizacije robne marke Donat. Temeljito smo se prila-
godili specificnostima pojedinacnih kljucnih trzista i
tako uspjesno nastavili s utvrdivanjem pozicije vode-
¢e robne marke na podrucju zdravlja probavnog su-
stava. Taktike na pojedina¢nim trzistima prilagodava-
li smo potrebama lokalnih potrosaca te tako u 2022.
godini, unato¢ nesigurnim okolnostima, osigurali sta-
bilno poslovanje. Paralelno s time, gradimo koncept
razvoja novih proizvoda na podrucju oCuvanja zdrave
probave na nacin da budu u skladu s klju¢nim predno-
stima Donata (prirodni sastojci, znanstveno dokazana
uCinkovitost, odrzivost u proizvodnji i pakiranju) te
da istodobno budu komplementarni (a ne konkuren-
tni) s funkcionalnos¢u Donata.

U uzoj (gazirane prirodne mineralne vode) i Siroj (pro-
bioticki jogurti i napitci, dodaci prehrani, Cajevi i OTC
lijekovi s djelovanjem na probavu) kategoriji, vecina
konkurenata je prosle godine podizala cijene, Sto se
takoder odrazilo i na vrijednosni rast uze kategori-
je, prije svega u Sloveniji i Hrvatskoj. Kao posljedici
porasta cijena, svjedocili smo volumenskoj stagnaciji
kategorije gaziranih prirodnih mineralnih voda (u Slo-
veniji) i padu potonje (u Hrvatskoj). U 2022. godini ni-
smo podizali cijenu Donata u Sloveniji i Hrvatskoj, pri
¢emu smo teret povecanja cijena pokrivali racionali-
zacijom ostalih troskova. Zato je, za razliku od kon-
kurencije, Donat na ta dva trzista uspjesno zadrzao
volumenski trzni udio (u Sloveniji 17%, a u Hrvatskoj
3%) i U usporedbi s 2021. godinom, uspjesno nastavio
s rastom prodaje u Sloveniji, kao i u Hrvatskoj.
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Donat’

240 mMHRK

PRIHODA OD PRODAJE
OSTVARILO JE PP DONAT




U skladu sa zadanom, jedinstvenom cjenovnom po-
litikom na svim klju¢nim trzistima, u 2022. godini
proveli smo i implementaciju u Bosni i Hercegovini i
U Austriji te tako uspjesno okoncali prvi korak premi-
umizacije. U Bosni i Hercegovini smo u 2022. godini
uspjesno zakljucili poslovanje s vrijednosnim rastom
od 10%. Nismo bili uspjeSni samo u onoj regiji u ko-
joj je robna marka vec na izvanredno visokoj razini
prepoznatljivosti vec¢ i na medunarodnim trzistima.
Austrija je kao nase stratesko medunarodno trziste u
2022. godini postigla rekordan porast. Pored uspjes-
no implementirane cijene, u Austriji zakljucujemo go-
dinu izvanrednim vrijednosnim rastom od 28%. Medu
tzv. ljekovitim mineralnim vodama koje se odlikuju
visokim sadrzajem minerala, Donat vec¢ ima 8% volu-
menski i 18% vrijednosni trzisni udio u Austriji. Rusija
je za Donat povijesno znacajno trziste. Unato¢ drama-
ticnoj situaciji, nismo se povukli s trzista, ve¢ smo u
cijelosti prilagodili poslovni model i to tako Sto smo
smanjili ovisnost (u 2022. godini Rusija predstavlja
19% od cjelokupne volumenske prodaje, Sto U uspo-
redbi s 2021. godinom predstavlja smanjenje volu-
mena od 22%), te smo istodobno ocuvali poslovanje s

vlastitim distribucijskim timom.

U ovoj izuzetno nesigurnoj godini, racionalizacijom
troskova poslovanja umanjili smo negativne ucinke
vanjskih troskova na koje nismo imali utjecaja (tros-
kovi repromaterijala, struja, plin, prijevoz i ostali
proizvodni troskovi). Istovremeno smo pravodobno
preraspodijelili prodaju izmedu kljucnih trzista i tako
postigli glavni cilj godine - zadrzavanje volumenske
prodaje na klju¢nim trzistima bez znacajnijeg ugroza-
vanja profitabilnosti.

10%

rast poslovanja u BiH

28%

rast poslovanja u Austriji

100% rPET




U 2022. godini nastavili smo uspjesno graditi pozi-
ciju strucnjaka za probavno zdravlje, pri ¢emu smo
posebnu pozornost posvetili specificnim potrebama
potrosaca na pojedinacnim trzistima. Zato ne iznena-
duje Cinjenica da je upravo Donat, medu svim robnim
markama u kategoriji funkcionalnih proizvoda koji
pomazu U regulaciji probave i omogucuju dobrobit,
najsnaznije povezan s atributima kojima potrosaci
pripisuju najveci znacaj: ,regulira probavu na prirodan
nacin®, klinicki dokazano djeluje” te ,za rjeSavanje
probavnih tegoba”. Tako Donat u Sloveniji, Hrvatskoj
te Bosni i Hercegovini ima primat na atribut ,Struc-
njak na podrucju zdrave probave®, Sto svjedoci tome
da uspjesno nastavljamo s utvrdivanjem pozicije rob-
ne marke u kategoriji proizvoda za zdravu probavu.
S naglaskom na 0,5 | Donata dnevno u okviru posto-
jece komunikacijske platforme i uspjesno izvedenim
vodenim programima zdravlja Donat, osvijestili smo
potrosace o vaznosti preventive. U 2022. godini lan-
sirali smo novi vodeni program zdravlja Donat Vital.
Isto kao i svi dosadasnji (Donat Detox, Donat Imuno |
Za 6 dana do bolje probave), i ovaj je program osmi-
Sljen uz pomoc strucnjaka i uz potvrdenu znanstvenu

ucinkovitost.

Svijest 0 vaznosti zdrave probave i nacinima njezi-
na odrzavanja nije usmjerena samo na Krajnjeg po-
trosaca. Nasa misija je da olakSavamo i trud lije¢nika
opce prakse i medicinskih sestara da navike o¢uvanja
zdravlja probavnog sustava priblize pacijentima na
popularan nacin. Tako smo i u 2022. godini nastavili
komunikaciju s medicinskom javnoscu. | dalje se tru-
dimo educirati lijecnike obiteljske medicine o svim
dobrobitima Donata kako bi ga preporucili svojim pa-

cijentima kao potpuno prirodno rjesenje za probavne
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tegobe, ali i kao prevenciju koja je danas vrlo vazan
dio medicine. 45% korisnika kategorije na tri kljuc-
na trzista dozivljava Donat kao “preporuku lije¢nika”,
zbog Cega ima jos vecu vjerodostojnost. Osim struc-
nih suradnika na terenu, imamo i medicinsku inter-
netsku platformu razvijenu samo za strucnu javnost
koju kontinuirano nadogradujemo novim sadrzajima.
Autori sadrzaja su renomirani strucnjaci iz razlicitih
podrucja, a glavni fokus je na novim spoznajama iz
podrucja probavnog zdravlja.

Veliki naglasak stavljamo na svoju prisutnost i vidlji-
vost robne marke Donat na prodajnim mjestima, na
kojima smo se u 2022. godini na svim klju¢nim trzisti-
ma pobrinuli za modernizaciju pojavnosti i komunika-
Ciju s potrosacima na samom mjestu kupnje. Tako su
Informacije o proizvodu koje potrosaci dobiju na pro-
dajnom mjestu, kao i dostupnost i vidljivost na tom
istom prodajnom mjestu, dokazano utjecale na odluku
0 kupnji. Pozicija brenda unutar kategorije, pojavnost
U komplementarnim kategorijama i slicne aktivnosti,
pozitivno su utjecale na porast prepoznatljivosti i pri-

sutnosti robne marke Donat.




Iza nas je i uspjesna godina dijeljenja znanja u redovi-
ma strucne javnosti i medu ostalima. Nasi suradnici su
kao strucni predavaci sudjelovali na mnogim susreti-
ma, a za svoj smo rad i u 2022. godini bili visestruko
nagradeni. Svojom komunikacijskom platformom Po-
brinite se za svoju probavu, pobrinite se za sebe, s
kojom smo godinu dana ranije kao prvi u Sloveniji
osvajili Platinasti Effie, u 2022. godini smo postigli
izniman uspjeh, ovaj put medunarodnih razmjera. Do-
nat se kao prva robna marka u Sloveniji, na natjeca-
nju Effie Worldwide - natjecanju za najucinkovitije na
svijetu, uvrstio medu tri finalista u kategoriji Global
Best of Best Food&Beverage. | kod kuc¢e smo nastavi-

li godinu osvajanjem novih komunikacijskih nagrada.

A I

Donat je osvojio prvo mjesto i na natjecanju Netko,
U kategoriji Naj web stranica poduzeca ili startupa.
Najbolji smo bili i na natjecanju Websi s kreativnim
rieSenjem unutar komunikacijske platforme Pobrinite
se za svoju probavu, pobrinite se za sebe, u okviru
kategorije Digitalni projekti u prostoru. Dodatno je
Donat dobitnik Velike nagrade na Diggitu za Najbolju
digitalnu strategiju.

U 2022. godini i dalje brinemo o nasem utjecaju na
okolis; tako smo cjelokupan portfelj oCuvali u plastic-
nim bocama od 100 % reciklirane plastike, ¢ime smo
iz okolisa uzeli vise od 900 tona vec upotrijebljenih
plasti¢nih boca i dali im novi zivot. Dodatno smo u
2022. godini za priblizno 12% smanjili tezinu Cepa
Donatovih plasti¢nih boca i tako dodatno smanjili
upotrebu ambalaze. U Rogaskoj Slatini, gdje se nalazi
punionica, uspjeSnom optimizacijom procesa nastav-
[jamo sa smanjivanjem potrosnje vode i energenata.
Modernizacijom procesa pobrinuli smo se i za to da
gubitak prirodne mineralne vode u procesu zahvaca-
nja vode iz prirodnog izvora te tijekom prijenosa do

punionice bude minimalan.







Novi rast

Boom Box: 2022. u znaku osvajanja
novih trzista i uspjeha u pozicioniranju
branda

Atlanticov novi brend s jedinstvenom propozicijom:
mali obroci na bazi zobi, 100% na bazi bilja i 100%
bez dodanog Secera u drugoj godini nastavlja se
uspjesno razvijati.

Usprkos godini koja je obiljezena snaznim rastom ci-
jena energenata i sirovina, Boom Box isporucuje pro-
kroz pozicije broj dva u vrijednosnom udjelu u kate-
gorijama zobenih kasa u Hrvatskoj i Sloveniji, poziciju
broj jedan u kategoriji granole u Hrvatskoj, te poziciju
broj dva u istoj kategoriji u Sloveniji . U kategoriji bilj-
nih napitaka, Boom Box osvaja stabilnu poziciju broj

2 i U Hrvatskoj i Sloveniji.

Znacajni iskorak u 2022.godini za Boom Box je lansi-
ranje brenda na trzistima Srbije, Bosne i Hercegovi-
ne i Sjeverne Makedonije. Osim ostvarenih prodajnih
planova, Boom Box u Srbiji ostvaruje poziciju broj tri
po vrijednosti u zobenim kasama, poziciju broj jedan
U granolama, te poziciju broj tri u biljnim napitcima .
U Bosni i Hercegovini i Sjevernoj Makedoniji prodajni
rezultat pokazuje da su i ova trzista jedva docekala
Boom Box. Znacajno dobar performans Atlanticovih
distribucijskih kompanija i partnera na svim trzistima
Boom Boxu osigurava velika poboljSanja pozicija kod
kupaca na postojec¢im trzistima, te odlicne pozicije na
novim trzistima. Osiguranje dodatnih pozicija na pro-
dajnim mjestima i aktivacije s kupcima ozbiljno utjecu

na rast brenda i navedeni rezultat.

NOZ

u vrijednosnom udjelu u
kategorijama zobenih kasa u
HR i SLO

NO]_

U kategorijama granola u HR |
pozicija 2 u SLO




Godinu obiljezava i nastavak uspjesne komunikacijske
platforme koja naglasava Boom Boxove komparativ-
ne prednosti, uz krace formate TV spotova posvecene
kategorijama, partnerstva s uglednim nutricionistima,
fitness trenerima i osobama iz javne sfere koji kroz
svoje osobne kanale osiguravaju Boom Boxu doseg
kod potrosaca.

Priznanje kvalitete Boom Boxove komunikacijske
strategije od strane strucne javnosti, Atlantic je pri-
mio i putem ¢ak dvije nagrade Ideja X u Hrvatskoj, i
to u kategorijama Branding (srebrna nagrada) i Film
(bronc¢ana nagrada), te kroz poziciju finalista na natje-
canju Effie koje prepoznaje najznacajnija postignuca
u trzisnim komunikacijama pod sloganom ,ldeje koje
djeluju”.

BOOM
BOX

8E2 poppnog 3ECERD

o ."H.‘.
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Jimmy Fantastic:
Cokoladnija 2022. godina

Nakon uspjesnog lansiranja u 2021. godini Jimmy na-

stavlja graditi trzisni udio i u 2022. godini s fokusom &

na ,tailor-made” aktivnosti kod najvaznijih kupaca i ’ .
jacanjem nove komunikacijske platforme ,Cokoladni- ‘
ja ¢okolada“. Osnovni cilj bio je dublji prodor u ma-

instream na svim nivoima: cjenovno, komunikacijski,

pozicijom na polici i pakiranjem te ostati relevantan

u o¢ima potrosaca koji u ovoj kategoriji imaju jasno

razvijene navike kupnje.

Godinu smo otvorili s novim PQOS materijalima za bo-

[ju vidljivost, PR aktivacijom za koju smo dobili i na-

gradu SomoBorac, prigodnim paketima za Valentino-

Vo te novim okusom Brownie&Coconut. Sve navedene

aktivnosti popratili smo novom TV kampanjom koja

nas je priblizila Zeljenom targetu, povecala emocio-

nalnu povezanost s potrosacem i omogucila jasniju

komunikaciju nasih prednosti u odnosu na konkuren-

ciju. Osim nasih velikih kockica i cokoladnije cokolade,

jasno smo komunicirali nase cjenovno repozicionira-

nje odnosno spustanje na razinu glavnih mainstream
konkurenata.
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Uskrs je prosao u znaku prigodnih poklon paketa
s atraktivnim cjenovnim pozicioniranjem te tai-
lor-made” nagradnim igrama za kupce U Hrvatskoj

i Sloveniji.

Uslijedila je nasa prva suradnja s brendom Smoki
u sklopu velike FIFA nagradne igre za Konzum Hr-
vatska. Sinergija nam je donijela dodatne pozicije,
vecu vidljivost te smo jo$ jednom potvrdili snagu
Atlantic Grupe koju ¢emo sigurno koristiti i u bu-
ducnosti.

Portfolio je u rujnu 2022. godine prosiren za jos
dva nova okusa Extra Crunchy Cookie i Oran-
ge&Biscuit. Takoder lansiran je i novi dizajn ta-
ble 50g radi lakSe konzumacije.
U 2022. godini Jimmy se moze pohvaliti s izra-
zitom prepoznatljivosti brenda (vise od 80%)
te novom kampanjom Kkoja je srusila rekor-
de na parametrima vidljivosti i povezivanja
kampanje s brendom S5to pokazuje da smo
postigli jasnu diferencijaciju u kategoriji ¢o-
kolade. Jimmy je u svojoj prvoj punoj godini
odrzao stabilan trzisni udio od 3% na oba
trzista i stvorio bazu potrosaca koji prepo-

l

v
/4
’
y

Znaju njegove velike kocke i jos veci uzitak.

{

V

U sljedecoj godini veliki je fokus na ula-
sku u novi segment ¢okoladnih tabli iznad
200g, ulasku u nove komplementarne ka-
tegorije, optimizaciji portfelja te jacanju
brenda kroz bolju vidljivost na polici.
Nastavljamo graditi odnos s potrosa-
tem kroz svakodnevnu komunikaciju
na druStvenim mrezama, kampanjama,
jasnim porukama i kvalitetnim proizvo-

dima.
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Ziggy's coffee:
vlastiti iskorak u maloprodaju s
ozbiljnom kavom za ponijeti

Na velikom trzistu OOH (eng. Out-of-home) kave u
Hrvatskoj s vise od 450 milijuna eura vrijednosti,
Ziggy's coffee je primarno krenuo zauzeti prostor
konzumacije kave van HoReCa kanala a koji je do-
minantno pokriven igra¢ima kojima kava nije glavna
djelatnost (benzinske postaje, pekare, kiosci...).
Osnovna propozicija Ziggy's coffee je ponuditi brzu
uslugu ozbiljno dobre kave i sve Sto joj je komple-
mentarno, ljudima u pokretu koji ne mogu ili ne zele
sjesti u kafic. Izlazak u maloprodajni segment trzista
kave je takoder smisleni iskorak za Atlantic Grupu
kao najveceg proizvodaca kave u regiji, a U smjeru
apsolutnog predvodnika u ,novom” globalnom svijetu
kave bliskom mladim korisnicima.

Ziggy's coffee je novi komercijalni kanal, brend kave
i coffee shop lanac s dozivljajem i kvalitetom kave za
ponijeti jednakom ili boljom od one u kaficu. Karak-
terizira ga brza usluga i prodaja preko pulta gotovih
napitaka od kave, raznih osvjezenja i ponuda svjezeg
snacka kao Sto su sendvici, pekarski proizvodi Cak i
pakirana roba. Ziggy's je pokrenut kao svima dostupan
brend pa je tako i popularno cjenovno pozicioniran.

A I

Prva faza Ziggy's coffee razvoja fokusirana je na
Zagreb s biranim miksom razlicitih tipova lokacija i
razlicitih tipova objekata za dobivanje uvida pri de-
finiranju strategije daljnjeg razvoja mreze. Tako su
za inicijalnu fazu odabrani tipovi lokacija kao cen-
tar grada, javnoprometno cvoriste, poslovni centar i
rezidencijalno podrucje te fiksni coffee shop, ,shop-
in-shop”, kiosk i mobilna prikolica kao tip prodajnog
objekta.

Nakon ovogodisnjeg otvaranja 5 objekata, u 2023. sli-
jedi period generiranja potraznje kroz podizanje svje-
snosti o brendu, upravljanjem uslugom i uzbudljivim

asortimanom te fokusom na optimiziranje operacija.
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Stratesko distribucijsko

podrucCje Hrvatska

Stratesko distribucijsko podrucje (SDP) Hrvatska je u
2022. godini ostvarilo prihode od prodaje u iznosu
od 1.553 milijuna kuna ¢ime je zabiljezilo rast od 11%
U odnosu na prethodnu godinu. Prihodi su povecani
ponajprije zahvaljujuci nastavku snaznog fokusa na
trziste, rekordnoj sezonskoj i blagdanskoj potrosnji te
uspjesnim inovacijama proizvoda i pakiranja u kate-

goriji pi¢a (Cedevita, Cockta Blondie, Kala, Kalnic¢ka).

Rezultati prodaje po kanalima ukazuju na rast prodaje
U maloprodajnom segmentu od 9% dok je u HoReCa
kanalu taj rast iznosio 36% iz razloga znacajno manje
baze prodaje u zadnjem kvartalu 2021. godine radi
COVID-19 restrikcija.

Kupovne i potrosacke navike vratile su se u predpan-
demijske okvire, sto je posebno zabiljezeno rastom

prodaje u sljedec¢im kategorijama:

— Pica - oporavak konzumacije kao i oporavak tu-
risticke sezone uz organski rast prodaje popracen
inovacijama i snaznom marketinskom podrskom,

— Mars - oporavak impulsne potrosnje, uspjesne
inovacije i snazna marketinska podrska,
— Ferrero - oporavak impulsne potrosnje, inovacije

u segmentu keksa i pojacane aktivnosti u katego-
riji pralina.
Zahvaljujuci pravovremenoj i sveobuhvatnoj pripre-

mi sezone, SDP Hrvatska uspjela je osigurati potreban

broj sezonskih zaposlenika, dovoljnu koli¢inu proi-
zvoda ali i skladisne i logisticke kapacitete kako bi
osigurali nesmetanu isporuku robe na trziste. U se-
gmentu Lanca opskrbe i tijekom 2022. godine osigu-
ran je nastavak ciljanog provodenja digitalne tran-

sformacije kroz sve aspekte poslovanja.

1.553 mMHRK

PRIHODA OD PRODAJE
OSTVARILO JE SDP HRVATSKA

11%

RASTA U ODNOSU NA
2021. GODINU
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Stratesko distribucijsko

podrucje Srbija

Ve¢ drugu godinu zaredom StrateSko distribucijsko
podrucje (SDP) Srbija ostvaruje rekordne prodajne re-
zultate u iznosu od 1.542 milijuna kuna. Prihodi su
povecani U odnosu na proslu godinu za 15%, a najveci
doprinos rastu prihoda su dali programi Kave, Pica
te vanjski principali Rauch i Red Bull. | pored velikih
izazova na troskovnoj strani, prodajni rast je pracen
profitnim rastom uz blagu optimizaciju radnog kapita-
la uslijed bolje naplate potrazivanja.

Uspjesnu poslovnu godinu obiljezilo je znacajno ja-
¢anje trzisne pozicije vecine distribuiranih brendova.
Rastuci brze od svojih kategorija ostvareni su povije-
sni rekordi u okviru Kave i Pi¢a. Ovdje posebno tre-
ba istaknuti odlicne performanse Bonita, koji biljezi
izvrstan rast vrijednosnog udjela na trzistu Srbije.
Insta Grand je uz dvoznamenkasti rast u odnosu na
prethodnu godinu ucvrstio svoju poziciju izazivaca.
Nastavkom PICOS (Picture of Success) projekta, uz do-
datno unaprjedenje distributivnih parametara i broj-
nih elemenata in-store prezentacije, Cockta, Cedevita
VIN I Cedevita GO su znaCajno nadmasili izuzetan rast
kategorije Pica. Stark investicija u proizvodne kapaci-
tete tokom prethodne godine, omogucila je nastavak
stabilnog rasta Bananice i Najlepsih zelja, dok je naj-
zapazeniji uspjeh postignut lansiranjem Boom Boxa,
gdje smo snaznim ulaskom u nove segmente zdrave
prehrane, jos jednom dokazali da smo organizacijom,
efikasnoscu i angaziranim resursima, vjerodostojan
i pouzdan partner svojim principalima i kupcima na
trzistu Srbije. U kategoriji vanjskih principala, Red
Bull s prodajom od preko 9 milijuna limenki nastav-
lja obarati sve rekorde. lzuzetna snaga i efikasnost
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distribucije adekvatno su iskoristeni u suradnji s In-
tersnackom, tokom koje su u prvoj godini lansiranja
Chio chipsa na srpsko trziste, nadmaseni distributivni
targeti i ciljani udio na trzistu.

U logistici je Razina usluge odrzana na ciljanoj vri-
jednosti od 98% (KPI Delivery on time). U centralnom
skladistu u Simanovcima, instalirani su dodatni regali,
a uz to i nova tehnologija ,Shuttle storage system”
koja predstavlja novu tehnologiju poluautomatskog
skladistenja robe. Novi regalni sustav omogucu-
je bolju iskoristenost skladisnog prostora i optimi-
Zaciju procesa. Dodatno, u 2022. godini izvrseno je
preseljenje u novi distributivni centar u Cac¢ku koji u
potpunosti zadovoljava standarde skladistenja i pri-
preme robe, kao i unaprijedenu primjenu svih ostalih

standarda.

1.542 mHRK

PRIHODA OD PRODAJE
OSTVARILO JE SDP SRBIJA

15%

RASTA U ODNOSU NA
2021. GODINU



Stratesko distribucijsko

podrucje Slovenija

Stratesko distribucijsko podrucje Slovenija (SDP Slo-
venija) je u 2022. godini ostvarilo najvisi promet u
svim godinama poslovanja do sada. Realizirani priho-
di od prodaje u iznosu od 1.095 milijuna kuna pred-
stavljaju 8% rasta na prethodnu godinu. Rastu prodaje
najvise su pridonijele sljedece kategorije:

— Kava - koja u maloprodajnom kanalu zadrzava vo-

decu poziciju,

— Pica - oporavak konzumacije u HoReCa kanalu uz
organski rast na bazi redizajna Cedevite te uspjes-
nog lansiranja nove Cockte Blondie u maloprodaj-

nom i HoReCa kanalu,
— Vanjski principali, prvenstveno Ferrero i Unilever.

Odli¢ne rezultate unutar kategorije namaza je postigla
Argeta s rastom vrijednosnog trzisnog udjela kako u
ribljem tako i u mesnom segmentu. Krajem godine je
uspjeSno lansirana nova linija Argeta Veggie koja od
pocetka biljezi izvrsne prodajne rezultate.

Sa Smokijem je odrzan vodeci vrijednosni trzisni udio
unutar ekstrudiranih snackova od 42% . Dodatno je
ojacana distribucija te time osnazen udio Prime u Slo-

veniji.

Prosle godine novo lansirane robne marke Jimmy
Fantastic i Boom Box su postigle znatno unaprjedenje
njihovog prisustva na prodajnim mjestima kod svih
kupaca, Sto je zajedno s realiziranim aktivnostima
rezultiralo u odli¢nim pomacima trzisnih udjela pre-
ma Nielsen istrazivanju. Pri ¢emu se Boom Box nalazi

na 3. mjestu u kategorijama: granola (s 13% trzisnog
udjela), instant kase (19% trzisnog udjela) te biljni na-
pitci (5% trzisSnog udjela).

Maloprodajni kanal je zabiljezio 5% rasta u odnosu
na proslu godinu. Od maloprodajnih formata najvece
stope rasta biljeze veliki formati (hipermarketi, su-
permarketi i diskonteri) te drogerije. HoReCa kanal je
zabiljezio 31% rasta u odnosu na proslu godinu, pr-
venstveno zbog ukidanja COVID-19 mjera.

SDP Slovenija gradi partnerske odnose sa svim svo-
jim partnerima. Tako smo u 2022. godini produzili
dugogodisnju uspjesnu suradnju s principalima Ferre-
ro, Rauch i Hipp potpisivanjem novog visegodisnjeg
ugovora.

Kao i ostala trzista, SDP Slovenija suocavala se s viso-
kim cijenama goriva i rastom minimalnih placa, sto je
medu ostalim uzrokovalo rast cijena transporta i logi-
stike. Kontinuiran rad na optimizaciji isporuka pripo-
MOgao je minimalnom povecanju udjela transportnih
troskova u poslovanju.

Pored navedenog nastavljen je stalni fokus na efika-
snost poslovanja. S tom namjerom u SDP Slovenija
uveden je alat SAP Ariba (alat za nabavu), uvodi se
PICOS (Picture of Success) te se nastavlja s robotizaci-
jom administrativnog dijela poslovanja.

1.095 mMHRK

PRIHODA OD PRODAJE
OSTVARILO JE SDP SLOVENIJA

0
8%
RASTA U ODNOSU NA
2021. GODINU
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Distribucijsko podrucje

Makedonija

U 2022. godini Distribucijsko podrucje (DP) Makedo-
nija obiljezilo je 15 godina prisutnosti na trzistu uz
kontinuirani rast prometa, znacajno Sirenje svih bren-
dova u nasem distribucijskom portfelju i uspjesna du-
goroc¢na distribucijska partnerstva.

Unatoc nepovoljnim globalnim ekonomskim trendovi-
ma, ostvarili smo 362 milijuna kuna prihoda od pro-
daje, Sto predstavlja rast prodaje od 15% u odnosu na
prethodnu godinu, kao i rast dobiti. To je kombinirani
rezultat stabilnog poslovanja nasih jakih brendova,
fokusa na marketinske aktivnosti, vece operativne

ucinkovitosti i Sirenja distribucijskog portfelja.

Sa Sirokim i diversificiranim portfeljem te visokokva-
litetnim proizvodima, nasa kompanija zadovoljava niz
potrosackih potreba. Asortiman dobro poznatih inter-
nih brendova - Argeta, Grand kafa, Cedevita, Smoki,
Bananica, NajlepSe zelje, Cockta itd., unaprijeden je
lansiranjem brenda prehrane bazirane na biljnim sa-
stojcima (plant-based) Boom Box, ¢ime smo usli u vise
kategorija u segmentu zdrave hrane. Svaki U svojoj
kategoriji, Grand kafa, Argeta i Cedevita jacaju svoje

pozicije vodec¢ih brendova na trzistu.

Globalni brend energetskih pi¢a Red Bull pridruzio se
nasem postojecem distribucijskom portfelju poznatih
medunarodnih kompanija - Ferrero, Hipp, Ficosota,
Beiersdorf. Novo distribucijsko partnerstvo s Red Bu-
[lom povecava nasu konkurentnost u segmentu pic¢a u

maloprodajnom i HoReCa kanalu.

U odnosu na prethodnu godinu, SPP Kava ostvario je
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rastuci znacaj u nasoj prodaji i dosegao udio od 23% U
nasoj prodaji, a slijede ga Argeta, Ferrero i SPP Slatko
i slano. Beiersdorf i Hipp zabiljezili su odli¢ne stope
rasta U odnosu na prethodnu godinu. HoReCa kanal
ostvario je rast od 26% u odnosu na prethodnu godi-
nu, zahvaljuju¢i oporavku kanala, pozitivnim ucinci-

ma ljetne sezone te prosirenju portfelja s Red Bullom.

Organizacijski, nasa skladista i dostava podijeljeni
su na segmente u skladu s portfeljem - Hrana, Pice,
Kozmetika, Deterdzenti i Dodaci prehrani. Dostava iz
tri moderno opremljena (WMS) skladista na razlicitim
lokacijama temelji se na vlastitoj i eksternaliziranoj

logistici | prijevozu.

Svakog je dana 220 zaposlenika organiziranih u razli-
Cite odjele prema funkciji fokusirano na razvoj i pro-
mociju nase kompanije i brendova koje distribuiramo.

Svojim kontinuiranim fokusom na rast postojeceg
portfelja kroz unaprjedenje zadovoljstva uslugom
i izvrsnosti izvedbe DP Makedonija priviaci paznju
snaznih globalnih i regionalnih brendova na sebe kao
potencijalnog distribucijskog partnera.

U bliskoj buducnosti o¢ekujemo daljnji rast prihoda i
ulaganja u operativnu ucinkovitost s postoje¢im por-
tfeljem kao i novim brendovima.

362 MHRK 15%

prihoda od prodaje
ostvarilo je DP Makedonija

rasta u odnosu na
2021. godinu






Distribucijsko podrucje

Austrija

U 2022. godini Distribucijsko podrucje Austrija (DP
Austrija) zabiljezilo je promet od 146 milijuna kuna,
Sto predstavlja rast od 27% u odnosu na prethodnu
godinu. Unatoc turbulencijama u distribucijskom lan-
cu na globalnim trzistima uzrokovanim pandemijom
COVID-19 i ratom u Ukrajini, DP Austrija ostao je sta-
bilan partner u Austriji i pridonio pozitivnom ucinku
svih brendova u portfelju te svih kupaca na austrij-
skom trzistu.

Ostvarenom rastu prodaje najvise su doprinijeli Ar-
geta, Grand i brendovi vanjskih principala. Rast je
uglavnom ostvaren novim plasmanima, projektima
sekundarnih plasmana i povecanjem trzisnog udjela.
Najveci rast prodaje zabiljezen je kod vanjskih prin-
cipala s ostvarenom stopom rasta od 71%, a prati ih
Grand kafa s rastom od 56%. Argeta je i dalje brend
s najvecim udjelom u ukupnoj prodaji te trzisni lider
U toj kategoriji.

Znacajan iskorak postignut je s vlastitim brendovima
Smoki i Prima koji su presli s polica medunarodnih
proizvoda u u kategoriju grickalica. Prema Nielseno-
vim podacima, Smoki je u svojoj kategoriji dosegao
trzisni udio od 7%, a Prima 5%.

U 2022. godini DP Austrija uspjesno je lansirao ne-
koliko novih vlastitih i principalskih brendova na au-
strijskom trzistu, kao Sto su Jimmy Fantastic, Boom
Box, Otto Nuts, Crax, List Nuts i Zlatiborac, kao i Arge-
ta Veggie, novu liniju veganskih namaza iz Argetinog
asortimana.
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Kontinuirano radimo na optimizaciji naseg portfelja,
organizacije i procesa, kao i na otvaranju i ostvariva-
nju novih potencijala radi osiguranja odrzivog rasta u
buduc¢nosti.

U 2023. godini ocekujemo daljnji rast prometa i ucin-
kovitosti uz podrsku stabilnog i vrlo motiviranog tima

u Austriji.

146 mMHRK

PRIHODA OD PRODAJE
OSTVARILO JE DP AUSTRIJA

27%

RASTA U ODNOSU NA
2021. GODINU



Globalno upravljanje
mrezom distributera

Unatoc izazovima visoke inflacije i sporijeg globalnog
rasta, Atlantic Grupa je ostvarila rast prodaje na skoro
svim europskim trzistima, dok je na trzistima SAD-a
i Kanade zabiljezen pad zbog trostrukog povecanja

troskova prijevoza.

GUMD je ostvario 282 milijuna kuna prihoda od pro-
daje, pri ¢emu je rast prodaje od 8% uglavnom bio
potaknut plasmanima putem novih klju¢nih klijenata
i provedbom marketinskih aktivnosti. U skupini ze-
malja koju, izmedu ostalih, ¢ine Njemacka, Svicarska,
i Benelux, Atlantic Grupa najveci je rast zabiljezila u
Njemackoj i Svicarskoj zbog razvoja distribucije te
u Svedskoj zbog provedenih trgovinskih aktivnosti.
Najveci doprinos opet je dala Argeta sa 13% vecom
prodajom u 2022. u odnosu na 2021. godinu. U Skan-
dinaviji, Argeta je zabiljezila rast prodaje od 21% u
odnosu na 2021. godinu. Osim znatno vece prodaje
Argete, rast prodaje zabiljezio je i Stark, uglavnom
kao rezultat provedenih trgovackih aktivnosti i ra-
zvoja kanala masovnog trzista. Najveci rast od 19%
Stark je ostvario u Svicarskoj, u kanalu masovnog tr-
Zista s brendovima Prima i Flips kao nasim glavnim
medunarodnim proizvodima.

Kljucno trziste u regiji srednje i istone Europe je Bu-
garska sa 26% vecom prodajom u 2022. U odnosu na
2021. godinu, cemu je najveci doprinos dala Argeta. U
Madarskoj je ostvareno znacajno povecanje prodaje
kroz plasmane Cockte i Cedevite.

Nasa nova trzista za Argetu su Izrael i Moldavija.

282 MHRK

PRIHODA OD PRODAJE
OSTVARILO JE GUMD

0
8%
RASTA U ODNOSU NA
2021. GODINU




Distribucijsko podrucje

Rusija

U Rusiji je poslovno okruzenje tijekom 2022. godine
bilo izuzetno tesko i dvosmisleno. Glavna tema je ,ne-
sigurnost” te je stoga krajnji cilj DP Rusija bio uprav-
ljanje rizicima i osiguravanje dostupnosti proizvoda
na trzistu. DP Rusija ostvario je 105 milijuna kuna
prihoda od prodaje.

Komercijalno/potrosacko trziste u Rusiji znatno se
promijenilo. Povjerenje potrosaca se pogorsalo, ku-
povna moc je pala, ljudi su se fokusirali na Stednju te
smanjili svoju potrosnju. Unato¢ pogorsanoj situaciji,
nasi brendovi Donat i Argeta zadrzali su razinu pro-
daje zahvaljujuci znacajnoj svijesti i lojalnosti ruskih
potrosaca. Uz fleksibilnost i nize troskove pruzanja
usluge (,cost-to-serve®), internetska prodaja Donata i
Argete dosegla je 20% ukupne prodaje U Rusiji. DP
Rusija promijenio je nacin poslovanja prelaskom sa
strateskih na takticke aktivnosti te pravovremeno
donosenje svakodnevnih odluka u svrhu upravlja-
nja neizvjesnoscu i brzim promjenama u poslovnom

okruzenju.

Sveukupno, uspjeli smo zastiti poslovanje od poreme-
Caja i znacajnog pada prometa. TeSka vremena nisu
pros$la, te stoga DP Rusija ostaje usmjeren i uskladen u
naporima da osigura odrzivost prodaje i dobiti.
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105 mMHRK

PRIHODA OD PRODAJE
OSTVARILO JE DP RUSIJA
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Nakon ekonomskog oporavka u 2021. godini, 2022.
godinu obiljezilo je izbijanje ratnog sukoba u Ukraji-
ni. Posljedice sukoba ocitovale su se u vidu dodatnih
problema u lancima opskrbe i snaznim inflatornim
pritiscima. 2022. godinu pamtiti ¢emo po rekordno
visokim cijenama kave, ali i drugih sirovina, pakirnih

materijala, energenata i usluga.

2022. godinu obiljezile su i intenzivne pripreme za
ulazak Hrvatske u Eurozonu odnosno prelazak s kune
na jedinstvenu europsku valutu, euro, Sto je zahtije-
valo promjene na nizu IT sustava i sucelja, prvenstve-
no u podrucju ERP-a i analitike (konsolidacija, planira-
nje i izvjescivanje) za hrvatske clanice Atlantic Grupe.
Sve sustave i izvjeStavanje smo uspjesno prilagodili u
skladu s planiranim rokovima.

Unato¢ nepovoljnom i nestabilnom okruzenju, Atlan-
tic Grupa je po prvi puta premasila 6 milijardi kuna
prihoda od prodaje te ostvarila organski rast prihoda
od 12,4%". Na rast prodaje utjecala je bolja epidemi-
oloSka situacija na svim trzistima te ukidanje restrik-
cija u radu HoReCa kanala kao i drugih mjera lokal-
nih vlasti za sprecavanje Sirenja COVID-19 u odnosu
na prethodnu godinu te uspjesna turisticka sezona
U Hrvatskoj. Takoder, valja spomenuti da je dio po-
rasta prihoda rezultat dizanja prodajnih cijena zbog
znacajnog poskupljienja klju¢nih sirovina, pakirnog
materijala, energenata i usluga. Kao Sto smo i naja-
vili, nase prodajne cijene nismo dizali u mjeri kako
bismo u potpunosti anulirali rast troskova ve¢ smo
se odlucili podnijeti dio tereta i prihvatiti smanjenje
profitabilnosti te je normalizirana dobit prije kamata,
poreza i amortizacije (EBITDA®) niza za 22,3% u od-
nosu na godinu ranije i iznosi 571,4 milijuna kuna.

* Odredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima finan-
cijskog izvjestavanja (MSFlevima). Za vise detalja o koristenim Alternativnim po-
kazateljima uspjesnosti (eng.Alternative Performance Measures (APM)) pogledaj-
te u poglavlju ,Definicija i usklada Alternativnih pokazatelja uspjesnosti (APM)".

A I

Na pad normalizirane EBITDA najveci utjecaj su imali
znacajno Visi troskavi sirovina (osobito sirove kave)
i pakirnog materijala, energije, transportnih i logistic-
kih troskova te ulaganja u ljudske resurse. Navedeni
negativan utjecaj je nadmasio rast prodaje svih po-
slovnih i distribucijskih podru¢ja. Vazno je naglasiti
da smo usprkos gospodarskim poremecajima nasta-
vili sa znacajnim kapitalnim ulaganjima koja su ove

godine iznosila rekordnih 263 milijuna kuna.

U srpnju 2022. godine isplatili smo rekordni iznos di-
vidende, 50 kuna po dionici, a u istom mjesecu pro-
vedena je podjela dionica, i to na nacin da se jedna
postojec¢a dionica, pojedinacnog nominalnog iznosa
od 40 kuna, podijelila na Cetiri nove redovne dionice,
pojedinacnog nominalnog iznosa od 10 kuna.

Investicijska zajednica prepoznala je visoku razinu
transparentnosti i kvalitetu poslovne komunikacije
s investitorima te smo trecu godinu zaredom dobili
prvu nagradu za odnose s investitorima koja se do-
djeljuje u organizaciji Poslovnog dnevnika i Zagrebac-
ke burze. Takoder, dobitnik smo jo$ jednog znacajnog
priznanja: nagrade za najbolju uskladenaost s korpora-
tivnim upravljanjem na Vodecem trzistu Zagrebacke

burze.

U jos jednoj godini nestabilnosti i neizvjesnosti, po-
kazali smo da smo snazna i stabilna kompanija koja
uspjesno posluje i upravlja financijskim i poslovnim

rizicima.

Zoran Stankovic,
Potpredsjednik Grupe za Financije, nabavu i

investicije

Stl——



Dinamika prihoda od prodaje
u 2022. godini

Profil prihoda od prodaje po strateskim poslovnim podrucjima i
strateskim distribucijskim podrucjima

u milijunima kuna 2022./ 2021.
SPP Kava 1.389,9 1.196,2 16,2%
SPP Delikatesni namazi 973,6 885,2 10,0%
SPP Slatko i slano 731,7 684,4 6,9%
SPP Pica 644,6 536,4 20,2%
SPP Ljekarnicko poslovanje 587,5 5315 10,5%
PP Donat 239,9 218,8 9,7%
SDP Hrvatska 1.553,4 1.403,2 10,7%
SDP Srbija 1.542,2 1.335,4 15,5%
SDP Slovenija 1.094,8 1.012,8 8,1%
Ostali segmenti* 929,7 855,1 8,7%
Usklada™ (3.314,3) (2.956,5) n/p

Prihod od prodaje

Usporedno razdoblje prilagodeno je izvjeStavanju za 2022. godinu.

Atlantic Grupa je u 2022. godini ostvarila 6,4 milijardi kuna prihoda od prodaje $to predstavlja znacajan
rast od 11,8% u odnosu na prethodnu godinu. Rast prihoda ostvaren je u svim poslovnim i distribucijskim
podru¢jima zahvaljujuci izvrsnim rezultatima vecine, kako vlastitih, tako i principalskih brendova. Naj-
veci postotni rast prodaje ostvarili su StrateSka poslovna podrucja Pica, Kava te Ljekarnicko poslovanje.
Na rast prodaje utjecala je bolja epidemioloska situacija na svim trzistima te ukidanje restrikcija u radu
HoReCa kanala kao i drugih mjera lokalnih vlasti za spre¢avanje Sirenja COVID-19 u odnosu na prethodnu
godinu te uspjesna turisticka sezona u Hrvatskoj. Takoder, valja spomenuti da je dio porasta prihoda
rezultat dizanja prodajnih cijena uvjetovanih poskupljenima svih klju¢nih sirovina, pakirnog materijala,
energenata i usluga. Ako isklju¢imo utjecaj prihoda dezinvestiranog poslovanja, djec¢je hrane brenda Bebi

koji je u potpunosti dezinvestiran 2021. godine, organski rast prihoda iznosi 12,4%*.

Atlantic Grupa prihode od prodaje po poslovnim segmentima prikazuje na nacin da prihodi od prodaje individualnih Stra-
teskih poslovnih podrucja i Poslovnih podrucja predstavljaju ukupnu prodaju tre¢im stranama na trzistima (bilo direktno iz
Strateskog poslovnog podrucja (SPP) ili Poslovnog podrucja (PP), bilo kroz Strateska distribucijska podrucja (SDP), Distribu-
cijska podrucja (DP) i Globalno upravljanje mrezom distributera (GUMD)) dok prihodi od prodaje Strateskih distribucijskinh
podrucja, Distribucijskih podru¢ja i Globalnog upravljanja mrezom distributera obuhvacaju prodaju proizvoda vanjskih
principala kao i prodaju vlastitih proizvoda.

* Ostali Segmenti ukljucuju dezinvestirano poslovanje djecje hrane Bebi, PP Novi rast, DP Austriju, DP Rusija, Globalno
upravljanje mrezom distributera i DP Makedoniju.

** Linija “Usklada” odnosi se na prodaju vlastitih brendova koja je ukljucena i u SPP i PP kojem pripada i u SDP, DP i GUMD
kroz koje su proizvodi distribuirani.

“* Odredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI-evima). Za vise
detalja o koristenim Alternativnim pokazateljima uspjesnosti (eng. Alternative Performance Measures (APM)) pogledajte u
poglavlju ,Definicija i usklada Alternativnih pokazatelja uspjesnosti (APM).

126 ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2022



STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE KAVA ostvarilo je dvoznamenkastu stopu rasta prihoda na svim regi-
onalnim trzistima, pri cemu je najvisi rast ostvaren na trzistima Srbije, Slovenije i Bosne i Hercegovine.
Gledano po kategorijama, rast biljeze gotovo sve kategorije pri ¢emu najznacajniji rast ostvaruje svjeze
przena mljevena kava pod brendovima Grand kafa, Bonito te Barcaffe. Espresso kava biljezi znacajan rast
primarno kao posljedica uspjesnih strateskih partnerstva u proteklim godinama, ojacavanja percepcije
brenda i osvajanja novih kupaca u HoReCa i On the Go kanalu. Atlantic Grupa znacajnim rastom prodaje
nastavlja osnazivati svoju poziciju u segmentu instant kave u regiji. Kontinuiranim ulaganjem tijekom
godine nasi brendovi su uvecali svoje trzisne udjele, a posebno u Srbiji i Sloveniji gdje smo na poziciji
broj dva. U 2022. godini smo instant kavu pod brendom Barcaffé lansirali i u HoReCa kanalu u Hrvatskoj
te Bosni i Hercegovini. Rast prihoda svjeze przene mljevene kave generiran je primarno povecanjem
prodajnih cijena uslijed znacajnog poskupljenja cijene sirove kave i pakirnog materijala, dok je u ostalim
kategorijama kave ostvaren i koli¢inski rast.

STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE DELIKATESNI NAMAZI biljeZi znacajan rast prihoda na svim regio-
nalnim trzistima, na zapadnim trzistima (Njemacka, Austrija, Svedska) te na Kosovu. Rast su zabiljezili i
mesni i riblji segment delikatesnih namaza. Takoder, dzemovi i ajvar pod brendom Bakina Tajna biljeze
rast prihoda od prodaje. Dio rasta prihoda ovog Strateskog podrucja generiran je kolic¢inskim rastom
prodaje, ali i porastom prodajnih cijena kao posljedica znacajnog rasta cijena klju¢nih sirovina i pakirnog
materijala.

STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE SLATKO | SLANO biljezi rast prihoda na gotovo svim regionalnim tr-
zistima, pri ¢emu najznacajniji rast biljeze trzista Srbije, Bosne i Hercegovine i Sjeverne Makedonije.
Takoder, zapadna trzista Austrije, Svedske i Svicarske doprinose rastu prodaje. Gledano po kategorijama,
rast ostvaruju sve kategorije od kojih se posebno istice ¢okolada pod brendom Najlepse zelje te Bananica
i Prima Stapici. Dio rasta prihoda ovog Strateskog podrucja uvjetovan je porastom prodajnih cijena kao
posljedica znacajnog rasta cijena kljucnih sirovina i pakirnog materijala, dok je u kategorijama ¢okolada
i Stapica ostvaren i koli¢inski rast.

STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE PICA ostvarilo je rekordni prodajni rezultat te biljeZi znacajan rast
prihoda od prodaje na svim regionalnim trzistima, pri ¢emu su najveci rast ostvarila trzista Hrvatske,
Srbije i Slovenije. Znacajan rast prodaje ostvarili su brendovi Cockta i Cedevita u HoReCa i maloprodaj-
nom kanalu. Takoder, kategorija bombona i vode biljeze rast prodaje. Rastu prodaje ovog segmenta je
doprinijela prodaja nove Cockte Blondie, ukidanje mjera za sprecavanje COVID-19 pandemije u HoReCa
kanalu, te uspjesna turisticka sezona u Hrvatskoj.

STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE LJEKARNICKO POSLOVANJE biljezi znacajan rast prodaje ljekarni¢kog
lanca Farmacia zahvaljujuci primarno rastu prodaje COVID-19 asortimana (lijekovi, dezinficijensi, testovi,
zastitna oprema) te sezoni gripe. Takoder, rast prodaje je posljedica i dodatnog prometa novih ljekarni
uslijed akvizicija dviju zdravstvenih ustanova. Na kraju 2022. godine Farmacia je u svojem lancu dosegla
brojku od 100 jedinica Sto ukljucuje 56 ljekarni i 44 specijalizirane prodavaonice.

Znacajan rast prihoda od prodaje biljezi POSLOVNO PODRUCJE DONAT zahvaljujuci rastu prodaje ponaj-
prije na trzistu Rusije i Austrije te na trzistu Hrvatske, Slovenije i Bosne i Hercegovine. Pozitivan utjecaj
na prihode ovog poslovnog podrucja imao je porast prodajnih cijena kao rezultat dugorocne strategije
premiumizacije.

* Odredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI-evima). Za vise
detalja o koristenim Alternativnim pokazateljima uspjesnosti (eng. Alternative Performance Measures (APM)) pogledajte u
poglavlju ,Definicija i usklada Alternativnih pokazatelja uspjesnosti (APM)".
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Znacajan rast prihoda od prodaje biljezi STRATESKO DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE HRVATSKA kao poslje-
dica rasta gotovo svih vlastitih i principalskih brendova. Medu vlastitim posebno se isticu - svjeze przena
mljevena kava pod brendom Barcaffe, Argeta i Montana u segmentu delikatesnih namaza, brendovi Cede-
vita i Cockta u maloprodajnom kanalu, proizvodi na bazi zobi pod brendom Boom Box te prirodna mine-
ralna voda Kala. Kod principalskih brendova najveci rast su ostvarili Ferrero, Mars i Hipp. Znacajan rast
prihoda ostvario je HoReCa kanal, zahvaljujuci ponajprije brendovima Cedevita i Cockta u segmentu pica
te espresso kavi pod brendom Barcaffe. Na rast prodaje ovog segmenta utjecalo je ukidanje restriktivnih
mjera za suzbijanje pandemije, prvenstveno u HoReCa kanalu, poskupljenja pod utjecajem cjenovnog
pritiska na ulazne cijene trgovacke robe te uspjesna turisticka sezona u Hrvatskoj.

STRATESKO DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE SRBIJA biljeZi dvoznamenkaste stope rasta zahvaljujuci rastu
vlastitih i principalskih brendova. Medu vlastitima se isticu - svjeze przena mljevena kava pod brendo-
vima Grand kafa i Bonito, instant kava Grand, cokolade pod brendom NajlepsSe zelje i Bananice, Argeta u
segmentu delikatesnih namaza, Boom Box proizvodi na bazi zobi te Cedevita i Cockta u HoReCa i malo-
prodajnom kanalu. Medu principalima se isticu Red Bull, Rauch i novi principal Intersnack. Takoder, rastu
ovog podrucja pridonio je i rast prodaje HoReCa kanala uslijed ukidanja mjera za suzbijanje pandemije te
poskupljenja pod utjecajem cjenovnog pritiska na ulazne cijene trgovacke robe.

Znacajan rast prihoda od prodaje biljezi STRATESKO DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE SLOVENIJA kao poslje-
dica rasta prodaje svjeze przene mljevene kava pod brendom Barcaffe, Argete u segmentu delikatesnih
namaza, Cedevite i Cockte u HoReCa i maloprodajnom kanalu, Boom Box proizvoda na bazi zobi te
funkcionalne vode Donat. Snaznu prodaju takoder biljezi espresso kava pod brendom Barcaffé u HoReCa
kanalu. Medu principalskim brendovima se isticu Unilever, Rauch i Ferrero. Kao i na ostalim trzistima,
rastu prodaje na slovenskom trzistu pridonio je rast prodaje HoReCa kanala uslijed ukidanja mjera za
suzbijanje pandemije te poskupljenja pod utjecajem cjenovnog pritiska na ulazne cijene trgovacke robe.

OSTALI SEGMENTI biljeze rast prihoda od prodaje u distribucijskim podruc¢jima Makedonije, Austrije i
Globalnom upravljanju mrezom distributera te u Novom rastu ¢ime je u potpunosti nadoknaden pad pri-
hoda u distribucijskom podruc¢ju Rusija. Takoder, potrebno je naglasiti ulazak brenda Boom Box na ostala
trzista regije (Bosna i Hercegovina, Srbija i Sjeverna Makedonija) te ulazak Jimmy Fantastica na austrijsko
trziste. Ukoliko iskljucimo utjecaj prodaje dezinvestiranog brenda djecje hrane Bebi u 2021. godini, Ostali
segmenti biljeze rast od 12,9%".

DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE MAKEDONIJA biljeZi dvoznamenkasti rast prodaje zahvaljujuci rastu prodaje
vlastitih i principalskih brendova. Kod vlastitih brendova prednjaci rast prodaje svjeze przene mljevene
kave pod brendom Grand kafa, ¢cokolade pod brendom Najlepse zelje te Cedevita u maloprodajnom kana-
lu. Od principala najvise se isticu Ferrero, Hipp, Beiersdorf i novi principal Red Bull.

Dvoznamenkaste stope rasta biljezi DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE AUSTRIJA ponajprije zbog rasta prodaje
vlastitih brendova, prvenstveno rasta Argete u segmentu delikatesnih namaza, svjeze przene mljevene
kave pod brendom Grand kafa, funkcionalne vode Donat te Prima Stapi¢a u segmentu slatko i slano.

GLOBALNO UPRAVLJANJE MREZOM DISTRIBUTERA biljeZi rast prihoda od prodaje, pri ¢emu najveci rast
biljeze trzista Svedske, Svicarske i Njemacke u segmentu delikatesnih namaza pod brendom Argeta.

* Odredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI-evima). Za vise
detalja o koristenim Alternativnim pokazateljima uspjesnosti (eng. Alternative Performance Measures (APM)) pogledajte u
poglavlju ,Definicija i usklada Alternativnih pokazatelja uspjesnosti (APM)".
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Pregled prihoda od prodaje A -

po segmentima

27,8%

0,5% A Principalski
3.8% Ostalo brandovi
Donat
9,2%
Ljekarnicko poslovanje
1019 21,8%
Pica ava
11,5% 15,3%

Slatko i slano Delikatesni namazi

28,1%
0,9%
Principalski
3,8% Ostalo® brandovi
Donat
9,3%
Ljekarnicko poslovanje
21,0%
9,4%
Pica Kava
12,0% 15,5%
Slatko i slano

Delikatesni namazi

* ukljucuje dezinvestirano poslovanje djecje hrane Bebi



Pregled prihoda od prodaje
po trzistima

% prihoda od % prihoda od

U milijunima kuna 2022./ 2021.

prodaje prodaje

Hrvatska 2.151,0 33,8% 1.945,6 34,1% 10,6%
Srbija 1.562,2 24,5% 1.352,9 23,7% 15,5%
Slovenija 1.101,5 17,3% 1.013,7 17,8% 8,7%
Bosna i Hercegovina 477,9 7,5% 422,6 7,4% 13,1%
Ostala trzista regije” 534,5 8,4% 466,6 8,2% 14,6%
Kljucna europska trzista™ 325,9 5,1% 2758 4,8% 18,2%
Rusija i ZND 108,2 1,7% 116,3 2,0% (7,0%)
Ostala trzista 111,8 1,7% 108,9 1,9% 2,7%

Prihod od prodaje

*Ostala trzista regije: Sjeverna Makedonija, Crna Gora, Kosovo

“Klju€na europska trzista: Njemacka, Svicarska, Austrija, Svedska Usporedno razdoblje prilagodeno je izvjestavanju za 2022. godinu

Znacajan rast prihoda ostvarilo je TRZISTE HRVATSKE kao posljedica ukidanja mjera za suzbijanje pandemije, prvenstveno u HoReCa kanalu,
poskupljenja pod utjecajem cjenovnog pritiska na ulazne cijene proizvodnih materijala i trgovacke robe te zahvaljujuci uspjesnoj turistickoj
sezoni. Rast prihoda ostvaren je od: (i) vecine vlastitih brendova pri ¢emu su najveci rast ostvarili espresso kava pod brendom Barcaffe u
HoReCa kanalu, svjeze przena mljevena kava pod brendom Barcaffé, proizvodi na bazi zobi pod brendom Boom Box, brendovi Cedevita, Coc-
kta u maloprodajnom i HoReCa kanalu te Argeta i Montana u segmentu delikatesnih namaza, (ii) ljekarnickog lanca Farmacia te (iii) vanjskih
principala od kojih su najveci rast iskazali Ferrero, Mars i Hipp.

TRZISTE SRBILJE biljezi dvoznamenkasti rast prodaje zahvaljujuci rastu vlastitih brendova pri ¢emu se isticu: (i) svieZe przena mljevena kava
pod brendom Grand kafa i Bonito u segmentu kave, (ii) cokolada pod brendom Najlepse zelje u segmentu slatko i slano, (iii) brendovi Cockta i
Cedevita u segmentu pica, (iv) Argeta u segmentu delikatesnih namaza te (v) novi brend Boom Box. Od principalskih brendova rast dolazi od
Red Bulla, Raucha i novog principala Intersnacka.

TRZISTE SLOVENIJE biljezi rast prihoda nastavno na rast prihoda: (i) svieze przene mljevene kave pod brendom Barcaffé, (i) espresso kave
pod brendom Barcaffé u HoReCa kanalu, (iii) Argete u segmentu delikatesnih namaza, (iv) Cockte i Cedevite u maloprodajnom i HoReCa kanalu
te (v) principalskih brendova Unilever, Rauch i Ferrero.

Znacajan rast prodaje ostvarilo je TRZISTE BOSNE | HERCEGOVINE zahvaljujuci rastu prodaje: (i) svjeze przene mljevene kave pod brendom Grand
kafa, (i) Argete u segmentu delikatesnih namaza, (iii) Cedevite i Cockte u segmentu pica te (iv) novih proizvoda na bazi zobi pod brendom Boom Box.

OSTALA TRZISTA REGIJE biljeze dvoznamenkasti rast prodaje na svim trzistima pri ¢emu je najvise doprinio rast svjeze przene mljevene kave pod
brendom Grand kafa, Argete u segmentu delikatesnih namaza, cokolade Najlepse Zelje u segmentu slatkog i slano te Cedevite u segmentu pica.

Rast prodaje zabiljezen je na svim KLJUCNIM EUROPSKIM TRZISTIMA pri cemu se osobito isticu trzista Austrije, Svicarske i Svedske uslijed
rasta prodaje Argete u segmentu delikatesnih namaza.

TRZISTE RUSIJE | ZAJEDNICE NEOVISNIH DRZAVA biljezi dvoznamenkasti rast prodaje* ukoliko isklju¢imo utjecaj prodaje dezinvestiranog
brenda Bebi. Rast prodaje dolazi prvenstveno uslijed rasta prodaje funkcionalne vode Donat i delikatesnih namaza pod brendom Argeta.

OSTALA TRZISTA biljeZe rast prihoda primarno uslijed rasta prodaje delikatesnih namaza pod brendom Argeta na vecini Ostalih trzista, pri
cemu trzista Nizozemske i Poljske biljeze najznacajniji rast.

* Odredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFl-evima). Za vise detalja o koristenim Alternativnim pokaza-
teljima uspjesnosti (eng. Alternative Performance Measures (APM)) pogledajte u poglavlju ,Definicija i usklada Alternativnih pokazatelja uspjesnosti (APM)".
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Dinamika profitabilnosti
U 2022. godini

Dinamika profitabilnosti

u milijunima kuna 2022./ 2021.
Prihod od prodaje 6.373,0 5.702,5 11,8%
EBITDA* 575,4 724,4 (20,6%)
Normalizirana EBITDA* 571,4 735,0 (22,3%)
EBIT* 275,1 4379 (37,2%)
Normalizirani EBIT* 271,2 4486 (39,5%)
Neto dobit* 195,7 3449 (43,2%)
Normalizirana Neto dobit * 187,4 369,3 (49,3%)
EBITDA marza* 9,0% 12.7% -367 bb
Normalizirana EBITDA marza* 9,0% 12,9% -392 bb
EBIT marza* 4,3% 7.7% -336 bb
Normalizirana EBIT marza* 4,3% 7,9% -361 bb
Neto profitna marza* 3,1% 6,0% -298 bb
Normalizirana Neto profitna marza* 2,9% 6,5% -354 bb

U 2022. godini EBITDA iznosi 575,4 milijuna kuna, $to predstavlja pad od 20,6% u odnosu na proslu godinu,
odnosno pad od 22,3% ukoliko isklju¢imo utjecaj jednokratnih stavki. Na pad normalizirane EBITDA najveci
utjecaj su imali izuzetno visoki troskovi svih sirovina i pakirnog materijala, energije, transportnih i logistic-
kih troskova, ostalih operativnih troskova (visi troskovi poslovnih putovanja i goriva) te ulaganja u ljudske

resurse. Navedeni negativan utjecaj je nadmasio rast prodaje svih poslovnih i distribucijskih podrucja.

U navedenim poskupljenjima posebno se istice cijena sirove kave. Trziste sirove kave u 2021. godini je
dozivjelo nagli skok cijene sirove kave, uslijed suse koja je zahvatila Brazil tokom perioda zrenja, a potom
i jakim mrazom koji je krajem srpnja 2021. godine zahvatio podrucja kave u Brazilu. Na sve ove probleme
s nedostatkom sirove kave, nadovezala se i situacija s otezanom logistikom i dopremom sirove kave, a
cijenu sirove kave dodatno je opteretilo i snazno jacanje americkog dolara. Cijena sirove kave je bila na
rekordno visokim nivoima tijekom prva tri kvartala 2022.godine (82% povecanja u odnosu na prosjecnu

cijenu 2021)) te se cijena pocela nesto korigirati tek krajem 2022. godine.

* Odredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFI-evima). Za vise
detalja o koristenim Alternativnim pokazateljima uspjesnosti (eng. Alternative Performance Measures (APM)) pogledajte u
poglavlju ,Definicija i usklada Alternativnih pokazatelja uspjesnosti (APM)




Izuzetna poskupljenja dozivjela su i biljna ulja i masti te aluminijska ambalaza, a do dvoznamenkastog rasta

cijena doslo je i kod papirne i plasticne ambalaze, Secera, kakaa, kokosjeg mesa te sirovina na bazi mlijeka.

TroSak energenata koje koristimo u nasim proizvodnim procesima u prosjeku je visi za gotovo 90% no u

prethodnoj godini.

Uz prethodno opisano, normalizirana neto dobit biljezi pad od 49,3% uslijed utjecaja vece amortizacije
vlastite dugotrajne imovine (kao posljedica vecih kapitalnih investicija) i imovine s pravom koristenja te

nesto visih troskova kamata.
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Struktura operativnih troskova A -

% prihoda od % prihoda od

U milijunima kuna 2022./ 2021.

prodaje prodaje

Nabavna vrijednost prodane

fobe 1.915,3 30,1% 1.729,8 30.3% 10,6%
Promjene vrijednosti zaliha (24,0) (0,4%) (22,8) (0,4%) n/a
Proizvodni materijal 2.036,0 31,9% 1.496,0 26,2% 36,1%
Energija 114,9 1,8% 60,9 1,1% 88,9%
Usluge 397,1 6,2% 358,2 6,3% 10,9%
Troskovi osoblja 984,0 15,4% 937,4 16,4% 5,0%
Troskovi marketinga i prodaje 294,7 4,6% 3298 5,8% (10,6%)
Ostali operativni troskovi 203,0 3.2% 176,2 3,1% 15,2%
Ostali (dobici)/gubici - neto (32,6) (0,5%) (4,0) (0,1%) n/a
Amortizacija 300,3 4.7% 286,4 5,0% 4.9%

Ukupni operativni troskovi*

TroSak nabavne vrijednosti prodane robe biljezi rast zbog vece prodaje principalskih brendova, ali i visih nabavnih cijena.

Troskovi proizvodnih materijala biljeze znacajan rast uslijed vece prodaje vlastitih proizvoda i znacajno visih nabavnih cijena skoro svih
proizvodnih materijala, a posebno sirove kave, jestivog ulja, Secera, kakaa te svih vrsta pakirnog materijala.

Troskovi energije su znacajno visi uslijed znacajno vecih cijena energije u odnosu na prethodnu godinu te vece proizvodnje vlastitih proi-
zvoda.

Troskovi usluga biljeze rast zbog vece prodaje i znatno visih cijena transportnih i logistickih usluga, 5to je posljedica poskupljenja goriva te
povecanja placa u odnosu na proslu godinu.

Najveci dio porasta troskova osoblja odnosi se na porast osnovnih placa te visih varijabilnih isplata uslijed rasta prodaje. Atlantic Grupa je
u prosjeku u 2022. godini zaposljavala 5.436 o0soba, 5to je 25 osoba vise u odnosu na prethodnu godinu ukoliko isklju¢imo utjecaj prodaje
dezinvestiranog brenda Bebi.

Marketinski troskovi su nizi primarno zbog marketinskih usteda u segmentu Kave te dezinvestiranja brenda Bebi u 2021. godini, a unatoc ve-
¢im ulaganjima u segmentima Pica, Slatkog i slanog te Delikatesnih namaza. Potrebno je napomenuti da su marketinski troskovi veci u odnosu
na prethodnu godinu ukoliko u obzir uzmemo marketinske aktivnosti koje se prikazuju kao umanjenje prodaje.

Ostali operativni troskovi biljeZze znacajan rast primarno kao posljedica visih troskova vezanih uz poslovna putovanja, cijene goriva i repre-
zentaciju te ispravka vrijednosti kratkotrajne imovine. Valja napomenuti da su prosle godine ovi troskovi bili nizi kao posljedica primjene

mjera za suzbijanje COVID-19 pandemije (rad od kuce, restrikcije za poslovna putovanja, itd.).

Ostali (dobici)/gubici - neto: Dobit ostvarena prvenstveno po osnovi pozitivnih tecajnih razlika u segmentu kave.

* Odredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI-evima). Za vise detalja o koristenim Alternativnim pokaza-
teljima uspjesnosti (eng. Alternative Performance Measures (APM)) pogledajte u poglavlju ,Definicija i usklada Alternativnih pokazatelja uspjesnosti (APM)".
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Operativni rezultati strateskih poslovnih podrucja
I strateskih distribucijskih podrucja

u milijunima kuna 2022. 2021. 2022./ 2021.
SPP Kava 189,4 2788 (32,0%)
SPP Delikatesni namazi 144,7 182,7 (20,8%)
SPP Slatko i slano 44,0 1146 (61,6%)
SPP Pica 100,9 1116 (9,6%)
SPP Ljekarnicko poslovanje 69,2 59,2 16,8%
PP Donat 108,2 101,5 6,6%
SDP Hrvatska 84,9 88,0 (3,6%)
SDP Srbija 71,6 62,6 14,3%
SDP Slovenija 62,1 62,8 (1,2%)
Ostali segmenti* (299,6) (337,4) 11,2%
Grupna EBITDA™ 575,4 724,4 (20,6%)

STRATESKA POSLOVNA PODRUCJA | POSLOVNO PODRUCJE: Sva Strateska poslovna podrucja (osim Lje-
karnickog poslovanja) ostvarila su nizu profitabilnost uslijed, kako je vec opisano, znac¢ajnih poskupljenja
prakticki svih sirovina i pakirnog materijala, svih oblika energije, transportnih i logistickih troskova, te

troskova osoblja, a unato¢ znac¢ajnom rastu prodaje.

PP Donat biljezi rast profitabilnosti uslijed vise prodaje i nizih marketinskih ulaganja. SPP Ljekarnic¢ko
poslovanje ostvarilo je znacajno visu profitabilnost zbog vise prodaje ljekarni¢kog lanca Farmacia, a

unato€ visim troskovima osoblja i energije.

STRATESKA DISTRIBUCIJSKA PODRUCJA: SDP Hrvatska i SDP Slovenija biljeze pad profitabilnosti uslijed
visih troskova transporta, logistike i osoblja, a unatoc visoj prodaji. SDP Srbija biljeZi rast profitabilnosti

zbog znacajno visih prihoda od prodaje, a unatoc visim troskovima transporta, logistike i osoblja.

OSTALI SEGMENTI: Ako isklju¢imo jednokratne stavke od 4,0 milijuna kuna i utjecaj dezinvestiranog
poslovanja djecje hrane Bebi, Ostali segmenti biljeze rast profitabilnosti kao posljedica nizih troskova

centralnih funkcija, te rasta profitabilnosti DP Rusije, DP Austrije, DP Makedonije i GUMD-a.

Usporedno razdoblje prilagodeno je izvjestavanju za 2022. godinu

* Ostali segmenti ukljucuju dezinvestirano poslovanje djecje hrane Bebi, PP Novi rast, DP Austriju, DP Rusija, Globalno
upravljanje mrezom distributera, DP Makedoniju te poslovne aktivnosti koje se ne alociraju na poslovna i distributivna
podrucja (upravna sjedista i sluzbe podrske u Srbiji, Sloveniji, Bosni i Hercegovini i Sjevernoj Makedoniji) te su iskljuceni
iz izvjestavanih operativnih segmenata.

** Odredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFl-evima). Za vise
detalja o koristenim Alternativnim pokazateljima uspjesnosti (eng. Alternative Performance Measures (APM)) pogledajte u
poglavlju ,Definicija i usklada Alternativnih pokazatelja uspjesnosti (APM)".
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Financijski pokazatelji

U 2022. godini

Financijski pokazatelji

u milijunima kuna 31.12.2022. 31.12.2021.
Neto dug® 657,9 4599
Ukupna imovina 5.869,7 5.452,9
Ukupno kapital i rezerve 3.203,4 3.152,5
Odnos kratkotrajne imovine i 15 15
kratkorocnih obveza* !

Pokazatelj zaduzenosti* 17,0% 12,7%
Neto dug/EBITDA" 1,2 0,6
Pokrice troska kamata* 30,6 41,2
Kapitalna ulaganja* 263,4 2333
Slobodni nov¢ani tok* 80,1 5025
Novcani tok iz poslovnih aktivnosti 343,5 735,8

Medu klju¢nim odrednicama financijske pozicije Atlantic Grupe u 2022. godini vazno je istaknuti sljedece:

Pokazatelj zaduzenosti visi je za 431 baznih bodova uslijed povec¢anja neto duga za 198 milijuna
e kuna u odnosu na kraj 2021. godine.

Zaduzenost mjerena odnosom neto duga i normalizirane EBITDA povisila se s 0,6 na kraju 2021.
e godine na 1,2 na kraju 2022. godine.
e Slobodni novéani tok biljezi pad uslijed znatno nizeg noveanog toka iz poslovnih aktivnosti uslijed

vecih ulaganja u radni kapital, te visih kapitalnih ulaganja.

Struktura kapitala i obveza Atlantic Grupe na dan
31. prosinca 2022. godine

UKUPNI KAPITAL | REZERVE
DUGOROCNE FINANCIJSKE OBVEZE
OBVEZNICA

KRATKOROCNE FINANCIJSKE OBVEZE

DOBAVLJACI | OSTALE OBVEZE

Ul

N
[@)]
3

OSTALE OBVEZE

* Odredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFI-evima). Za vise
detalja o koristenim Alternativnim pokazateljima uspjesnosti (eng. Alternative Performance Measures (APM)) pogledajte u
poglavlju ,Definicija i usklada Alternativnih pokazatelja uspjesnosti (APM)".



Pregled klju¢nih stavki u konsolidiranom

izvjestaju o novéanom toku

Novcani tok od poslovnih aktivnosti biljezi pad kao
posljedica smanjene profitabilnosti te kretanja radnog
kapitala, primarno povecanja zaliha i potrazivanja od
kupaca, unato¢ nizim novcanim odljevima vezanim
uz financiranje i poreze. Povecanje vrijednosti zaliha
prvenstveno je uzrokovano poskupljenjima sirovina i
pakirnih materijala te posljedi¢no poskupljenjima go-
tovih proizvoda. Vazno je napomenuti da je povecanje
zaliha takoder rezultat prevencije mogucih problema
U nabavnim lancima te rezultat ugovaranja povaljnijih
nabavnih cijena u odnosu na one koje se ocekuju ove
godine. Povecanje potrazivanja izravna je posljedica

znacajnog rasta prihoda od prodaje.

Kapitalna ulaganja u 2022. godini izvrsena su prema
Strateskim smjernicama Atlantic Grupe. 2022. godina
bila je obiljezena kasnjenjima u tehnickom izvrsenju
pojedinih projekata uslijed zastoja u isporukama sto
je u skladu s globalnim kretanjima. Takoder, po prvi
puta suocili smo se s aktivacijama stecaja pojedinih
dobavljaca i potrebom trazenja alternativa.

Od znacajnih investicija isticu se:

SPP SLATKO | SLANO:

©,
©,

zavrsen investicijski projekt linije za proizvod-
nju vafla na lokaciji Beograd,
zavrsen investicijski projekt linije za proizvod-

nju i pakiranje keksa na lokaciji Ljubovija.
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SPP DELIKATESNI NAMAZI:

©,

©
©,

SPP KAVA:

©
©,

IzvrSena su i znacajna ulaganja u IT infrastrukturu kao

zavrsen investicijski projekt za potrebe pro-
izvodne linije delikatesnih namaza na lokaciji
1zola,

zavrsen investicijski projekt za potrebe pro-
izvodne linije delikatesnih namaza na lokaciji
Hadzici,

zavrsen investicijski projekt nove proizvodne

linije za povrtne namaze na lokaciji Igros.

zavrsen investicijski projekt opreme za cisce-
nje przene kave na lokaciji 1zola,
zavrsen

investicijski projekt predgrijavanja

kave u procesu przenja na lokaciji Beograd.

i U IT sustave (gotovo 30% vise u odnosu na prethod-

nu godinu).

Isto tako zavrsen je i projekt solarne elektrane na lo-
kaciji distributivnog centra Vukovina.



Ocekivanja menadzmenta za

2023. godinu

Strateske smjernice menadzmenta
Atlantic Grupe za 2023. godinu

2022. godinu obiljezile su rekordne cijene sirovina i
pakirnog materijala, snazni inflatorni pritisci te geopo-
liticki rizici. U 2023. godini oCekujemo tehnicku rece-
Siju uslijed smanjenog raspolozivog dohotka, rastucih
kamatnih stopa i znacajnih inflatornih pritisaka dok
u drugoj polovici godine o¢ekujemo blagi oporavak i
regije i eurozone. Smatramo kako cijene sirovina, pa-
kirnog materijala i energenata ne bi trebale dosegnuti
rekordne razine iz 2022. godine, ali oekujemo da ce
izrazita volatilnost biti prisutna u narednom periodu.
Ulazak Hrvatske u Eurozonu i Schengenski prostor bi
trebao ublaziti neke negativne pritiske.

Unato¢ ocekivanim losijim gospodarskim prilikama,
ocekujemo rekordnu prodaju od otprilike 900 miliju-

Na eura.

Neovisno o odredenoj stabilizaciji nabavnih cijena
do kojeg je doslo krajem 2022. godine, one su i da-
lje znacajno vise u odnosu na pretkrizno razdoblje, te
stoga u 2023. godini ocekujemo nizu normaliziranu
EBITDA marzu za 100 do 150 baznih poena no sto je
bila u 2022. godini. Bitno je napomenuti da je U prvoj
polovici 2022. godine utjecaj poskupljenja sirovina
i pakirnog materijala bio znacajno nizi no u ostatku
godine s obzirom da je veliki dio koli¢ina sirovina i
pakirnog materijala bio nabavljen po povoljnijim ci-
jenama od tadasnjih trzisnih cijena, a kao rezultat
uspjeSne nabavne strategije Atlantic Grupe. Suklad-
no navedenom, U prvom polugodistu 2023. godine,
a posebno u prvom tromjesecju, ocekujemo veci pad
profitabilnosti no sto je navedeni prosjek za cijelu go-

dinu, a pocCetak oporavka profitnih marzi ocekujemo
u 2024. godini.

U 2022. godini doSlo je do kasnjenja u isporukama
odredenih komponenti uslijed problema u dobavnim
lancima te smo odredeni dio planiranih ulaganja pre-
bacili u 2023. godinu u kojoj o¢ekujemo kapitalne in-
vesticije u iznosu od 35 do 40 milijuna eura.

U 2023. godini, uz fokus na adresiranje izazova visoke
inflacije i problema u dobavnim lancima, menadzment
Ce se nastaviti fokusirati na (i) jacanje pozicije pre-
poznatljivih regionalnih brendova, (ii) internacionali-
Zaciju pojedinih brendova, primarno Argeta i Donat,
(i) povecanje distribucije novih brendova i njihovom
plasmanu na nova trzista, (iv) razvoj distribucijskog
poslovanja jatanjem postojecih i akvizicijama novih

principala, te na (v) moguca spajanja i akvizicije.
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Definicija | usklada
Alternativnih pokazatelja
uspjesnosti (APM)

Gaodisnje izvjeSce, polugodisnje izvjesce, tromjesecno izvjesce i druga komunika-
Cija s investitorima sadrze odredene mjere financijske uspjesnosti koje nisu defi-
nirane Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFI). Vjerujemo
da su ove mjere, zajedno s usporedivim mjerama iz MSFl-jeva, korisne investi-
torima jer pruzaju osnovu za mjerenje nase operativne i financijske uspjesnosti.

Glavni alternativni pokazatelji uspjesnosti koje koristi Atlantic Grupa definirani su

i/ili uskladeni s nasim MSFI mjerama u ovom dokumentu.

Organski rast prodaje u odnosu
na 2021. godinu

Organski rast prodaje odnosi se na povecanje prodaje za razdoblje nakon ukla-
njanja utjecaja stjecanja i dezinvestiranja, promjene opsega djelatnosti i drugih
vaznih stavki koje utjeCu na usporedivost operativnih rezultata. Vjerujemo da ova
mjera pruza vrijedne dodatne informacije o uspjesnosti prodaje i pruza usporedi-
vost operativnog rezultata.

u milijunima kuna 2022. 2021. 2022./ 2021.
Prodaja 6.373,0 5.702,5 11,8%
Prodaja dezinvestiranog poslovanja - brend Bebi 0,0 31,9

Usporediva prodaja 6.373,0 5.670,6 12,4%

u milijunima kuna Ostali segmenti
Objavljeno 2021. 855,1
Prodaja dezinvestiranog poslovanja - brend Bebi* 31,9
Usporediva prodaja 2021. 8233
Objavljeno 2022. 929,7
Prodaja dezinvestiranog poslovanja - brend Bebi* 0,0
Usporediva prodaja 2022. 929,7
2022./2021. 12,9%

* 0dnosi se na prodaju brenda Bebi koja je ukljucena i u SPP Ljekarnicko poslovanje kojem pripada, ali i u Ostale segmente
kroz koje su proizvodi distribuirani.
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u milijunima kuna Rusija i CIS Ostali segmenti

Objavljeno 2021. 116,3 108,9
Prodaja dezinvestiranog poslovanja - brend Bebi* 31,6 03
Usporediva prodaja 2021. 84,7 108,6
Objavljeno 2022. 108,2 1118
Prodaja dezinvestiranog poslovanja - brend Bebi* 0,0 0,0
Usporediva prodaja 2022. 108,2 111,8
2022./2021. 27,8% 3,0%

EBITDA | NORMALIZIRANA EBITDA, EBITDA
marza | NORMALIZIRANA EBITDA marza

EBITDA (Dobit prije kamata, poreza i amortizacije) jednaka je dobiti iz poslovanja
u financijskim izvjestajima (vidi biljesku 2 - Sazetak znacajnih racunovodstvenih
politika u prilozenim revidiranim Konsolidiranim financijskim izvjestajima) uve-
¢anoj za amortizaciju materijalne i nematerijalne imovine i umanjenje vrijednosti
(vidi biljeske 13, 14, 15 u prilozenim revidiranim Konsolidiranim financijskim iz-

vjestajima).

Grupa takoder prikazuje Normaliziranu EBITDA koja se izracunava kao EBITDA
iskljucujuci utjecaj jednokratnih stavki. Jednokratne stavke predstavljaju dobitak/
gubitak od prodaje podruznica (vidi biljesku 28 Poslovne kombinacije i prodaja
podruznica u prilozenim revidiranim Konsolidiranim financijskim izvjestajima) te
sve jednokratne troskove/prihode proizasle iz tih transakcija, COVID-19 troskove
koje se odnose na donaciju za borbu u suzbijanju pandemije te troskove za zastit-
nu opremu i materijale za dezinfekciju te ostale jednokratne prihode i troskove.
Uprava Grupe prati normaliziranu EBITDA kako bi procijenila uspjeSnost poslo-
vanja Grupe i u skladu s tim rasporedila resurse. Uz to, Uprava Grupe vjeruje da
normalizirana EBITDA pruza informacije koje omogucuju investitorima da bolje
usporede uspjesnost Grupe u razlicitim razdobljima.

* 0dnosi se na prodaju brenda Bebi koja je uklju¢ena i u SPP Ljekarnicko poslovanje kojem pripada, ali i u Ostale segmente
kroz koje su proizvodi distribuirani.
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Grupa takoder prikazuje EBITDA marzu i Normaliziranu EBITDA marzu, koje se

definiraju kao EBITDA/Normalizirana EBITDA kao postotak prodaje.

u milijunima kuna 2022./2021.
Dobit iz poslovanja 275,1 4379 (37,2%)
Amortizacija i umanjenje vrijednosti 300,3 286,4 4,9%
EBITDA 575,4 724,4 (20,6%)
Troskovi/(dobit) po osnovi dezinvestiranja, neto (0,0) (2,2
COVID-19 troSkovi 1,6 3,8
Ostali jednokratni (prihodi)/troskovi, neto (5,6) 9,0
Normalizirana EBITDA 571,4 735,0 (22,3%)
Prodaja 6.373,0 5.702,5
EBITDA marza 9,0% 12,7%
Normalizirana EBITDA marza 9,0% 12,9%

EBIT i normalizirani EBIT, EBIT marzaii
normalizirana EBIT marza

EBIT (Dobit prije kamata i poreza) jednak je dobiti iz poslovanja u financijskim
izvjestajima (vidi biljesku 2 Sazetak znacajnih racunovodstvenih politika u prilo-
zenim revidiranim Konsolidiranim financijskim izvjestajima).

Grupa takoder prikazuje Normalizirani EBIT koji se izracunava kao EBIT bez utje-
caja jednokratnih stavki.

u milijunima kuna 2022. 2021. 2022./ 2021.
Dobit iz poslovanja 275,1 437,9 (37,2%)
EBIT 275,1 437,9 (37,2%)
TrosSkovi/(dobit) po osnovi dezinvestiranja, neto 0,1 (2,2)
COVID-19 troskovi 1,6 3,8
Ostali jednokratni (prihodi)/troskovi, neto (5,6) 9,0
Normalizirana EBIT 271,2 448,6 (39,5%)
Prodaja 6.373,0 5.702,5
EBIT marza 4,3% 7.7%
Normalizirana EBIT marza 4,3% 7,9%
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Neto dobit i normalizirana
neto dobit

Neto dobit je meduzbroj koji je iskazan u Konsolidiranom racunu dobiti i gubitka
U prilozenim revidiranim Konsolidiranim financijskim izvjestajima.

Grupa takoder prikazuje Normaliziranu neto dobit koja se izracunava kao neto
dobit iskljucujuci utjecaj jednokratnih stavki.

Nadalje, Grupa prikazuje i Neto profitnu marzu i Normaliziranu neto profitnu marzu,
koje se definiraju kao Neto dobit/Normalizirana neto dobit kao postotak prodaje.

U milijunima kuna 2022. 2021. 2022./ 2021.
Neto dobit 195,7 3449 (43,2%)
Troskovi/(dobit) po osnovi dezinvestiranja, neto 0,1 (2,8)
COVID-19 troskovi 1,4 33
Ostali jednokratni (prihodi)/troskovi, neto (9,9) 24,0
Normalizirana neto dobit 187.,4 369,3 (49,3%)
Prodaja 6.373,0 5.702,5
Neto profitna marza 3,1% 6,0%
Normalizirana neto profitna marza 2,9% 6,5%

Ukupni operativni
troskovi

Ukupni operativni troskovi su meduzbroj sljedecih stavki koje su iskazane u Kon-
solidiranom racunu dobiti i gubitka u prilozenim revidiranim Konsolidiranim fi-
nancijskim izvjestajima: nabavna vrijednost prodane trgovacke robe, promjena
vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i proizvodnje u tijeku, troskovi materijala i
energije, troskovi radnika, troskovi marketinga i unapredenja prodaje, ostali tros-
kovi poslovanja, ostali dobici/gubici-neto i amortizacija i umanjenje vrijednosti.




Kapitalna ulaganja (Capex)

Kapitalna ulaganja ukljucuju placanja izvrsena za stjecanje nekretnina, postro-
jenja i opreme i nematerijalne imovine, kako je prikazano u Konsolidiranom iz-
vjestaju o novtanom toku u prilozenim revidiranim Konsolidiranim financijskim
izvjeStajima. Grupa koristi kapitalna ulaganja kao APM kako bi osigurala alokaciju
novca u skladu sa strategijom Grupe.

Neto dug i neto
dug prema EBITDA

Uprava koristi neto dug za ocjenu financijskih kapaciteta Grupe. Neto dug definira
se kao zbroj kratkoroCnih i dugorocnih obveza po primljenim kreditima, krat-
korocnih i dugorocnih obveza za najam i derivativnih financijskih instrumenata
umanjenih za novac i nov¢ane ekvivalente koji su iskazani u Konsolidiranoj bi-
lanci u prilozenim revidiranim Konsolidiranim financijskim izvjestajima, kao sto

je prikazano u nastavku:

u milijunima kuna 31.12.2022. 31.12.2021.
Dugorocne obveze po primljenim kreditima 411,0 299,7
Dugorocne obveze po najmovima 256,3 263,1
Kratkorocne obveze po primljenim kreditima 329,0 1599
Kratkoro¢ne obveze po najmovima 91,7 86,8
Derivativni financijski instrumenti, neto 14,3 (3,0)
Novac i novcani ekvivalenti (444,4) (346,6)
Neto dug 657,9 4599
Normalizirana EBITDA 571,4 735,0
Neto dug/Normalizirana EBITDA 1,2 0,6

Grupa koristi i omjer neto duga i EBITDA, sto je neto dug podijeljen s EBITDA, kako
bi dobila razinu neto duga u odnosu na dobit koju je Grupa ostvarila. Ova mjera
odrazava sposobnost Grupe da servisira i otplacuje svoje financijske obaveze.

142 ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2022



Odnos kratkotrajne imovine i
kratkoro¢nih obveza

Omjer kratkotrajne imovine i kratkoroc¢nih obveza usporeduje svu kratkotrajnu
imovinu Grupe s njenim kratkorocnim obvezama koje su iskazane u Konsolidi-
ranoj bilanci u prilozenim revidiranim Konsolidiranim financijskim izvjeStajima.
Omjer kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza je pokazatelj likvidnosti koji

mjeri sposobnost Grupe da pokrije svoj kratkoro¢ni dug kratkotrajnom imovinom.

u milijunima kuna 31.12.2022. 31.12.2021.
Kratkotrajna imovina 2.647,1 2.287,5
Kratkoro¢ne obveze 1.797,4 15134

0dnos kratkotrajne imovine i kratkorocnih obveza

Pokazatelj zaduzenosti

Pokazatelj zaduzenosti usporeduje neto dug i ukupni kapital uvecan za neto dug.
Pokazatelj zaduzenosti je mjera financijske poluge Grupe koja pokazuje stupanj
do kojeg se poslovanje tvrtke financira iz vlastitog kapitala u odnosu na financi-
ranje iz duga.

u milijunima kuna 31.12.2022. 31.12.2021.
Neto dug 657,9 459,9
Ukupno kapital 3.203,4 3.152,5
Pokazatelj zaduZenosti 17,0% 12,7%

Pokrice troSka kamata

Pokrice troSka kamata izracunava se dijeljenjem normalizirane EBITDA Grupe s
ukupnim troskom kamata (vidi biljeSku 10 - Rashodi od financiranja-neto u prilo-
zenim revidiranim konsolidiranim financijskim izvjestajima), kao $to je prikazano
U nastavku. Pokric¢e troSka kamata koristi se za odredivanje koliko lako Grupa
moze platiti kamate na svoj nepodmireni dug.

u milijunima kuna 2022. 2021.
Normalizirana EBITDA 571,4 735,0
Ukupno rashodi od kamata 18,7 17,8

Normalizirano pokrice troska kamata 30,6 41,2




Slobodni novéani
tijek

Slobodni novcani tijek prikazuje sposobnost Grupe da generira novac za otpla-
tu financijskih obaveza, financiranje potencijalnih akvizicija, isplatu dividendi i
sli¢no. Slobodni novcani tijek jednak je neto nov¢anom toku iz operativnih aktiv-
nosti umanjen za kapitalna ulaganja, stavke koje su iskazane u Konsolidiranom
izvjeStaju o novcanom toku u prilozenim revidiranim Konsolidiranim financijskim

izvjestajima.

u milijunima kuna 2022. 2021.
Neto operativni novcani tijek 3435 735,8
Kapitalna ulaganja 263,4 2333
Slobodni novcani tijek 80,1 502,5

Trzisna Kapitalizacija

Trzisna kapitalizacija je ukupna trzisna vrijednost Grupe. Izracunava se na 0snovu
posljednje trzisne cijene u izvjeStajnom razdoblju i ukupnog broja dionica, kako

je prikazano u nastavku.

Zadnja cijena u razdoblju (u kunama) 342 420

Broj dionica 13.337.200 13.337.200

Trzisna kapitalizacija (U milijunama kuna)

* U srpnju 2022. godine provedeno je dijeljenje dionica na nacin da se jedna postojeca dionica, pojedinacnog nominalnog
iznosa od 40 kuna, dijeli na Cetiri nove redovne dionice, pojedinacnog nominalnog iznosa od 10 kuna.
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Vrijednost kompanije (Enterprise value-gEV), Normalizirana
EV/EBITDA, Normalizirana EV/EBIT, EV/prodaja

Vrijednost kompanije (EV) je mjera ukupne vrijednosti Grupe koja se Koristi kao
sveobuhvatnija alternativa trzisnoj kapitalizaciji. EV je zbroj trziSne kapitalizacije,
neto duga i manjinskih interesa, kako je prikazano u nastavku.

Omjer Normalizirane EV/EBITDA koristi se kao alat za procjenu vrijednosti pri us-
poredbi vrijednosti Grupe s dobiti koju Grupa ostvaruje. Koristan je analiticarima
i investitorima koji zele usporediti kompanije unutar iste industrije.

Omjer Normalizirane EV/EBIT sli¢an je omjeru EV/EBITDA, ali ukljuuje amortiza-
ciju materijalne i nematerijalne imovine. Koristi se kao mjerilo u procjeni vrijed-
nosti za usporedbu relativne vrijednosti razli¢itih poduzeca.

EV/prodaja je mjera za procjenu vrijednosti koja usporeduje EV Grupe s njezinom
godisnjom prodajom.

u milijunima kuna 2022. 2021.
Trzisna kapitalizacija 4.561,3 5.601,6
Neto dug 657,9 459,9
Manjinski interesi 7,7 7,0
EV 5.226,9 6.068,5
Normalizirana EBITDA 571,4 735,0
Normalizirana EV/EBITDA 9,1 8,3
Normalizirana EBIT 271,2 4486
Normalizirana EV/EBIT 19,3 135
Prodaja 6.373,0 5.702,5
EV/prodaja (1X:] 11

Normalizirana Zarada po dionici (EPS)

Zarada po dionici izraCunava se dijeljenjem neto dobiti koja pripada dionicarima
drustva s ponderiranim prosjecnim brojem dionica kako je definirano u biljesci
12 - Zarada po dionici u prilozenim revidiranim konsolidiranim financijskim izvje-
Stajima. Zarada po dionici odrazava zaradu od trgovanja za svaku dionicu. Nor-
malizirana zarada po dionici uzima u obzir normaliziranu neto dobit koja pripada
dionicarima drustva, sto je jednako neto dobiti koja pripada dioni¢arima drustva,
isklju€ujuci utjecaj jednokratnih stavki kao sto je prikazano u nastavku.




Neto dobit dionicarima

Troskovi/(dobit) po osnovi dezinvestiranja,

neto 0,1 (2,8
COVID-19 trosSkovi 1,4 3,3
Ostali jednokratni (prihodi)/troskovi, neto (9,9) 24,0
Normalizirana Neto dobit dioni¢arima 187,4 369,3
Prosjecni ponderirani broj dionica 13.292.694 13.300.488
Normalizirani EPS 14,1 27,8

Omjer cijene i zarade (P/E)

Omjer cijene i zarade (P/E) omjer je za procjenu vrijednosti tvrtke koji mjeri za-
dnju trzisnu cijenu dionice u izvjeStajnom razdoblju u odnosu na normaliziranu

zaradu po dionici, kao Sto je prikazano u nastavku.

Zadnja cijena u razdoblju (u kunama) 342,0 420,0
Normalizirani EPS 14,1 27.8
Normalizirani P/E 243 15,1

* U srpnju 2022. godine provedeno je dijeljenje dionica na nacin da se jedna postojeca dionica, pojedinacnog nominalnog
iznosa od 40 kuna, dijeli na Cetiri nove redovne dionice, pojedinacnog nominalnog iznosa od 10 kuna.
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Rizici poslovanja
Atlantic Grupe

]




Atlantic Grupa kao vertikalno inte-
grirana multinacionalna kompanija
Cije poslovne aktivnosti ukljucuju
istrazivanje i razvoj, proizvodnju Identifikacija
te distribuciju robe $iroke potros- 1 potencijalnih
rizika Analiza i
2 procjena utjecaja

rizika te donosenje
akcijskog plana za
jeCila i smanjila utjecaj tih rizi- mitigaciju

Godisnja
4 revizija efikasnosti
i provedbe

nje je izlozena brojim eksternim

i internim rizicima. Kako bi spri-

ka na poslovanje, Grupa provodi
proces integriranog upravljanja

donesenog Periqdit‘no :
rizicima (ERM - Enterprise Risk akcijskog plana monitoriranje provedbe
akcijskog plana
Management). Kroz proces se pro- mitigiranja

vodi identifikacija, kvantifikacija | Azl

upravljanje rizicima.

Slika 1 - Prikaz procesa integriranog upravljanja
rizicima u Atlantic Grupi

Uz navedeni ERM proces, odgovorni odjeli, timovi ili zaposlenici na redovnim dnevnim/tjednim/mje-

secnim osnovama prate, nadziru i aktivno upravljaju rizicima.

Grupa u svojem poslovanju je izlozena rizicima iz grupe rizika poslovnog okruzenja, industrije i konku-
rencije te grupe poslovnih i financijskih rizika. Pored navedenih grupa rizika postoje i drugi rizici koji
mogu imati utjecaj na Atlantic Grupu te rizici koji bi se mogli pojaviti u buducnosti te imati utjecaj na
poslovanje Grupe, a koji nisu opisani u ovom dokumentu.

Nize prikazani rizici su trenutno identificirani kao kljucni od strane Atlantic Grupe te mogu imati zna-

¢ajniji utjecaj na poslovni i financijski polozaj.

RIZIK INDUSTRIJE | POSLOVNI RIZIK FINANCIJSKI RIZICI
KONKURENCIJE

Rizik ovisnosti o proizvodu
i poslovnoj suradnji

RIZIK POSLOVNOG OKRUZENJA

Politicki rizici Rizik industrije Trzisni rizici

Makroekonomski i

Rizik konkurencije Rizik ovisnosti poslovanja
socijalni rizici

[T SUSENITE Kreditni rizici

Rizici prirodnih nepogoda i Rizik privlacenja i

zdravstvenih ugroza Rizik likvidnosti

zadrzavanja kljucnih osoba

Slika 2 - Kljucni identicirani rizici Atlantic Grupe
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Rizik poslovnog
okruzenja

Rizik poslovnog okruzenja ukljucuje politicke, makro-
ekonomske, socijalne rizike, rizike prirodnih nepogo-
da i zdravstvenih ugroza na svim trzistima na kojima
kompanija posluje i koji imaju direktni utjecaj na po-
slovanje, dok kompanija na iste, u nacelu, ne moze
direktno individualno utjecati.

Politicki rizik odnosi se na sve rizike koji bi poten-
cijalno utjecali na politicku nestabilnost pojedine dr-
zave te moze utjecati na odnose s drugim drzavama
Sto za posljedicu moze imati i nepoZeljne trgovinske
efekte. Pravni okvir Republike Hrvatske koja djeluje
kao stabilna parlamentarna demokracija i punoprav-
na clanica Europske unije od 1. srpnja 2013. godine

ie <tahilan te <o kontiniirann tickladiiie < nravnim

"

A I

uvijek nisu uskladeni sa zakonodavstvom Europske
unije te dio tih zemalja jo$ uvijek nema odgovarajucu
razinu zakonodavne, sudske i administrativne zasti-
te. Atlantic Grupa posluje u vise razlicitih drzava, te
na taj nacin znacajno umanjuje ovaj rizik kroz diver-
sifikaciju trzista s razlicitim paneuropskim strategi-
jama brandova. Poslovanje svake kompanije je pod
utjecajem makroekonomskih rizika koji se pojavljuju
na drzavnoj, regionalnoj ili globalnoj razini. Atlantic
Grupa generalno posluje u stabilnoj ne-cikli¢noj pre-
hrambenoj industriji, no ni ona nije potpuno imuna na
kretanje i utjecaje makroekonomskih varijabli. U pro-
izvodnji se to manifestira kroz rizike porasta cijena
ili ogranicenja isporuke sirovina, materijala, energije

nntrehnih 7a nraizvndnin ili nednctatak radne cnaoe




nosti. U sluc¢aju pada BDP-a na trzistima relevantnim
za poslovanje Grupe, kupci potencijalno mogu sma-
njiti potrosnju pojedinih proizvoda iz proizvodnog
i/ili distribucijskog portfelja Grupe ili se usmjeriti s
brendiranih proizvoda na privatne robne marke. Svi
prethodno opisani rizici su se znacajno povecali tije-
kom 2022. godine kao posljedica inflatornog pritiska
te dodatno zbog izbijanja ratnog sukoba u Ukrajini
pocCetkom godine. Ekonomske posljedice tog sukoba
su se osjetile na globalnoj razini i manifestirale su se
kroz dodatni porast cijena sirovina, repromaterijala i
posebice energenata potrebnih za proizvodnju pro-
izvoda. To je prouzrocilo znacajan skok stopa infla-
cije na svim trzistima gdje Atlantic Grupa posluje Sto
je natjeralo monetarne vlasti na znacajno podizanje
referentnih kamatnih stopa kako bi se inflacija uspo-
rila. Puni utjecaj svih tih faktora na krajnje potrosace
i njihovu osobnu potrosnju ¢e se tek moci vidjeti u
nadolaze¢em periodu. Atlantic Grupa kontinuiranom
diversifikacijom svojeg proizvodnog i distribucijskog
portfelja te aktivhom cjenovnom politikom znacajno

umanjuje te rizike.

Prirodne nepogode kao Sto su potres, poplava, ek-
stremni vremenski uvjeti i ostale prirodne nepogo-
de specifican su izvor rizika poslovnog okruzenja s
obzirom na Cinjenicu da iznenadno mogu utjecati na
poslovanje Grupe i cijelog sustava (drzave ili regija)
u kojem Grupa ili dobavljacki lanac posluje. Njihovo
nastupanje Cesto je povezano s izrazito velikim i du-
gotrajnim Stetama, a sanacija Steta potencijalno trazi
izdvajanje znacajnih materijalnih i financijskih sred-
stava koja uglavnom nisu planirana. Ukoliko bi doslo
do nastupa prethodno opisanih ¢imbenika na nekoj
od poslovnih lokacija Atlantic Grupe ili poslovnoga
partnera Grupe, to bi moglo imati negativan ucinak na
poslovanje Grupe, posebice s obzirom na sve ucesta-
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liju pojavu prirodnih nepogoda te sve vece razmjere
stetnih posljedica. Atlantic Grupa smanjuje izloZzenost
ovome riziku koristenjem kvalitetnih instrumenata
ublazavanja i prijenosa rizika prirodnih nepogoda,
konstantnim ulaganjem u novu i kvalitetniju opremu
i infrastrukturu, te koristenjem instrumenata osigura-

nja imovine od potencijalnih Steta.

Rizik vezan uz zdravstvene ugroze je rizik Sirenja
zarazne bolesti koja pogada odredeno Sire geograf-
sko podrucje ili cijeli svijet, a koje moze negativno
utjecati na regionalno/svjetsko gospodarstvo. Brzo
Sirenje virusa/bolesti moze rezultirati ubrzanim na-
rusavanjem politickih, socio-ekonomskih i financij-
skih odnosa diljem regije/svijeta, a time utjecati na
prihode Grupe ili na lance opskrbe o kojima Atlantic
Grupa ovisi. Primjer rizika pandemije je COVID - 19
virus koji se pojavio pocetkom poslovne 2020. godi-
ne, te se nastavio u poslovnoj 2021. godini, a poslje-
dice se osjecaju i U 2022. godini. Manifestacija ovog
rizika se najvise odrazila kroz implementaciju mjera
za suzbijanja Sirenja pandemije (tzv. lockdown) koje
su tijekom prvoga dijela 2020. godine djelomicno
onemogucavale Grupi i poslovnim partnerima Grupe
neometano vrsenje prodajnih i dobavnih aktivnosti
prema svojim kupcima i partnerima. U 2022. godini
ovaj rizik je znacajno smanjen, ali i dalje uzrokuje dio
logistickih izazova u dobavnim lancima te iziskuje
dodatne napore u osiguranju repromaterijala za pro-
izvodnju i prodaju, a s druge strane utjeCe na porast
cijena nekih sirovina. Kako bi umanjila potencijalni
utjecaj prethodno navedenih dogadaja, Grupa kon-
tinuirano provodi standardne zdravstveno zastitne
mjere i aktivnosti od pocetka pandemije, ali takoder
optimizira zalihe gotovih proizvoda, repromaterijala i

sirovina, te provodi i druge neophodne mjere.



Rizici industrije i
konkurencije

Atlantic Grupa posluje u industriji robe Siroke potros-
nje i maloprodaje kroz ljekarni¢ki lanac Farmacia.
Unutar navedenih industrija Grupa je izlozena tako-
der i riziku konkurencije.

RIZIK INDUSTRIJE

Atlantic Grupa pretezito posluje u industriji robe Si-
roke potrosnje u kojoj su relativno niska cikli¢nost,
trzisna liberalizacija i globalizacija rezultirali razvo-
jem novih lokalnih te dolaskom svjetskih proizvoda-
Ca kao i trgovackih lanaca sto u konacnici rezultira
pojacanom trziSnom konkurencijom, raznovrsnijom
ponudom, povecanjem kvalitete proizvoda, uvode-
njem globalnih proizvodnih standarda te otvaranjem
i razvojem novih distribucijskih kanala. U ovakvim
uvjetima, svi proizvodaci se mogu natjecati jedino
kontinuiranim ulaganjem u istrazivanje i razvoj no-
vih proizvoda i usluga, tehnoloski razvoj, marketing
za jacanje prepoznatljivosti brenda te ljudske resurse.
Makroekonomsko okruzenje, dinamika kretanja
BDP-a i to osobne potrosnje kao komponente BDP-g,
kretanje raspolozivog osobnog dohotka te opcenito
razvoj zivotnog standarda potrosaca uvelike diktiraju
trendove u industriji robe Siroke potrosnje. Uz nave-
deno, razvoj industrije robe Siroke potrosnje uvelike
karakterizira i sposobnost kompanija na prilagodava-
nje potrebama potroSaca te trendovima trzista.

Uz prethodno opisane makroekonomske uvjete, na in-
dustriju robe Siroke potrosnje imaju sve veci utjecaj
izrazene klimatske promjene i sve vece oskudica re-
sursa. Te promjene imaju znacajan utjecaj na regula-
torne okvire, drustvene promjene te potroSacke navi-
ke kako na medunarodnoj razini tako i na nacionalnoj
razini te stavljaju naglasak na odrzivi razvoj. Poten-
cijalna nedovoljna brzina u implementaciji i prac¢enju

trendova Kkoji se vode nacelima odrzivog razvoja,
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gospodarske ucinkovitosti, ekoloske odgovornosti te
drustvene odgovornosti mogla bi se negativno odra-
ziti na poslovanje Atlantic Grupe. Kako bi umanjila taj
rizik Atlantic Grupa posvecuje znacajnu paznju posto-
vanju nacionalnih propisa i medunarodnih standarda
kroz razvoj internih procedura i politika prosirenjem
brige za okolis s lokalne na korporativnu razinu u
okviru konzistentnog sustava upravljanja okolisem
(Environmental Management System, EMS) uzimajuci
U obzir lokalne i globalne trendove u odrzivosti. Pri-
mjeri toga su pazljivi izbor sirovina i ambalaznih ma-
terijala kako bi se smanjio negativni utjecaj na okolis,
ukljucivanje okolisnih kriterija u proces selekcije do-
bavljaca te mnogi drugi primjeri. Vise o konkretnim
primjerima posvecenosti odrzivosti Atlantic Grupe
moze se naci na stranici 42. Godisnjeg izvjestaja.

Industrija robe Siroke potrosnje je strogo normirana
propisima te je ujedno i nadzirana od strane regu-
latornih tijela ponajvise iz razloga sto ima direktan
utjecaj na zdravlje potrosaca. Takoder, proizvodnju
odredenih prehrambenih proizvoda karakterizira po-
visena opasnost od izbijanja pozara ili samozapalje-
nja Sto trazi pojacanu paznju prilikom rukovanja kako
sa sirovinama tako i sa strojevima u proizvodnom
procesu. Sukladno tome Atlantic Grupa je podlozna
strogoj i opseznoj regulativi vezanoj uz ljudsku pre-
hranu, ljekarnicko poslovanje, sigurnost proizvoda,
cijenu osnovnih i dopunskih lista lijekova, sigurnost i
radne uvjete zaposlenika, sigurnost i zastitu okolisa,
sastav proizvoda, pakiranje, oznacavanje, oglasava-
nje, konkurentsko ponasanje na trzistu i sli¢no. Sigur-
nost prehrambenih proizvoda i percepcija o navede-
noj sigurnosti od presudne je vaznosti za poslovanje
Atlantic Grupe te bi pojava ili percepcija suprotnoga
uzrokovala znacajne negativne posljedice na poslo-

vanje Grupe. Regulativa vezana uz zdravlje, sigurnost
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i zastitu okolisa u Europi i drugim razvijenim regi-
jama postaje sve stroza, a provedba sve izrazenija |
kompleksnija. Sukladno tome Atlantic Grupa kontinu-
irano prati i prilagodava se takvim promjenama, ali
bilo kakvi propusti u navedenom mogli bi rezultirati
razlic¢itim sankcijama. Takoder, Atlantic Grupa moze
biti suoCena sa znacajnim troskovima vezanim uz ot-
klanjanje eventualnih prekrsaja ili prilagodbu promje-
nama postojecih propisa te troskovima i gubicima kao
posljedicama eventualnih ukidanja pojedinih dozvola
i odobrenja.

Na odredene segmente industrije robe Siroke po-
trosnje, posebice segment proizvoda namijenjenih
prehrani, utjeCu faktori koje kompanije ne mogu u
potpunosti kontrolirati poput volatilnih cijena siro-
vina (kava, Secer, kakaovac itd.), kao i poremecaja
u opskrbnom lancu ¢emu smo svjedoci od polovice
2021. godine i vecem dijelu 2022. godine na svjet-
skim trziStima, sve izrazenijih vremenskih (ne)prilika
te uspjesSnosti turisticke sezone na trzistima na koji-
ma Grupa posluje. Atlantic Grupa se oslanja na dobav-
ljanje sirovina i repromaterijala potrebnih za svoje
proizvode od strane vanjskih dobavljaca koji dolaze
iz razli¢itih dijelova svijeta. Sukladno tome Grupa
je izlozena riziku da dobavljaci sirovina i reproma-
terijala nece biti u mogucnosti ispuniti dogovorene
vremenske rokove ili koli¢ine potrebnih sirovina ili
repromaterijala. Takoder, Grupa je izlozena volatil-
nosti cijena sirovina i repromaterijala koje nabavlja
(kava, Secer, kakaovac, plasticna i aluminijska amba-
laza i ostali) koja moze biti uzrokovana nizom faktora
na koje Grupa nema utjecaja, npr. manjkom kolicina
na slobodnom trzistu uslijed vremenskih nepogoda,
smanjivanjem proizvodnje na svjetskom trzistu, po-
litickih 1 socijalnih nemira u pojedinim zemljama ili

Spekulativnim ocekivanjima. Znacajne promjene u
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cijenama odredenih sirovina i repromaterijala mogu
uzrokovati rast troSkova proizvodnje odredenih fi-
nalnih proizvoda. Nabava sirove kave se pojavljuje
kao vrijednosno najznacajnija pojedinacna sirovina i
time predstavlja najveci izvor rizika za Grupu. Zbog
toga Atlantic Grupa posebnu paznju pridaje planiranju
nabave sirove kave, pracenju trendova na svjetskim
trzistima, upravljanju zalihama te upravljanju rizikom
promjene cijene sirove kave na svjetskim trzistima
kao i utjecajem teCaja na svjetskim trzistima. Atlan-
tic Grupa kontinuirano upravlja rizikom cijena sirove

kave na globalnim trzistima.

Pojedine grane ove industrije imaju sezonski karak-
ter poslovanja uslijed Cega se razborito upravljanje
radnim kapitalom namece kao iznimno vazna kompo-
nenta za osiguranje redovnog poslovanja kompanija.
Takoder, relativno niska razina ciklicnosti industrije
robe Siroke potrosnje ¢ini istu privlacnom vecem bro-
ju kompanija sto pak rezultira i vec¢im brojem kon-
kurenata prisutnih na trzistu. Dodatno, s obzirom na
nepostojanje znacajnijeg trzisnog lidera u nekim ka-
tegorijama, postoji rizik od ulaska novih konkurenata.
Atlantic Grupa posluje u segmentu industrije robe Si-
roke potrosnje koji obuhvaca prehrambene proizvode
s dodanom vrijednosc¢u te sukladno tome ponajvise
koristi aktivnosti poput ulaganja u istrazivanje i ra-
zvoj, ulaganja u tehnologiju te pomno pracenje trzis-
nih trendova i preferencija potrosaca kako bi zadrzala
visoke trzisne udjele u navedenom segmentu. Portfelj
Atlantic Grupe ukljucuje Siroki spektar brendova s vo-
decim trzisSnim pozicijama na regionalnim trzistima u
segmentima kave, delikatesnih namaza, slatkog i sla-
nog te pica. Poslovanje Grupe je u tom smislu ovisno
0 zastiti prava intelektualnog vlasnistva nad zigovima
i sl., a takoder i o odredenim poslovnim tajnama te

know-how-u. Grupa sklapa ugovore o povjerljivosti sa



zaposlenicima i/ili tre¢im stranama u cilju zastite in-
telektualnog vlasnistva, medutim ne postoji garancija
da takvi sporazumi ne mogu biti povrijedeni. Uz pret-
hodno navedene razloge i s obzirom da su neki od
navedenih segmenata izlozeni znacajnim konkurent-
skim pritiscima od strane lokalnih i multinacionalnih
kompanija, Atlantic Grupa je u 2022. godini nastavila
aktivno upravljati vlastitim brendovima te dalje jaca-
ti svoju poziciju lansiranjem novog Coffeeshop lanca
pod brandom Ziggy's Coffee . Prvo pojavljivanje bren-
da u javnosti dogodilo se krajem svibnja, uz dobru
kavu Ziggy's ¢e potrosacima ponuditi i slatke i slane
delicije.

Nakon ulaska u segment ljekarnickog poslovanja u
2008. godini te daljnjeg Sirenja ljekarni¢kog lanca
Farmacia u narednim godinama, Atlantic Grupa danas
posjeduje ljekarnicki lanac s nacionalnom rasprostra-
njenoscu ljekarnickih jedinica. Medu glavnim rizicima
ovog poslovanja isticu se tri rizika. Prvi se odnosi na
rizik neizvjesnosti uvodenja novih i potencijalno stro-
zih propisa kojih se ljekarnicke jedinice moraju pridr-
zavati buduci da je ljekarnistvo kao industrijska grana
strogo normirano propisima te takoder nadzirano od
strane regulatornih tijela. Drugi se odnosi na promje-
njivost u cjenicima osnovnih i dopunskih lista lijeko-
va kojih se ljekarnicke jedinice kao ugovorni subjekti
Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje (HZZO)
moraju pridrzavati. Treci rizik je povezan s rizikom
U kasnjenju naplate potrazivanja od strane HZZ0-a,
odnosno rizik nelikvidnosti glavnog ugovornog par-
tnera. Ipak, Atlantic Grupa koristi odredene aktivnosti
kojima nastoji ublaziti navedene rizike poput fokusa
na povecanje udjela bezreceptnih lijekova, dodataka
prehrani i kozmetike u portfelju ljekarnickih jedini-
ca, otvaranja specijaliziranih prodavaonica (s vec¢im

portfeljem bezreceptnih lijekova, dodataka prehrani i
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kozmetike) koje su pod regulacijom Agencije za lijeko-
ve i medicinske proizvode te naposljetku iskoristenja
sinergija u sklopu distribucijskog i proizvodnog por-
tfelja kompanije, te aktivno upravljanje radnim kapi-
talom cijelog segmenta.

RIZIK KONKURENCIJE

Ulaskom Hrvatske u Europsku uniju i uskladiva-
njem njenog zakonodavstava s “acquis communau-
taire“-om, postavili su se novi standardi i norme, a
ujedno i uklonile posljednje prepreke slobodnoj kon-
kurenciji. Lokalne kompanije s jedne strane postaju
sve izlozenije internacionalnoj konkurenciji, a s druge
strane se susre¢u s novim poslovnim mogucnostima
na inozemnim trzistima. Posljednjih godina, mnoge
kompanije, a Atlantic Grupa je u tom smislu i pred-
vodnica tog trenda, ulazu napore u Sirenje poslova-
nja na regionalnim trzistima jugoisto¢ne Europe, koje
generalno karakterizira rastu¢a potraznja za robom

Siroke potrosnje te ujedno i rastuc¢a prepoznatljivost
domacih brendova.

Inozemna prehrambena konkurencija prednjaci pred
lokalnim kompanijama po pitanju tehnoloske infra-
strukture, mogucnosti ulaganja u istrazivanje i razvoj,
financijske snage, velicine marketinskih budzeta te
globalne prepoznatljivosti njihovih brendova. Trzi-
Sta na kojima Grupa posluje pokazuju visoku razinu
privrzenosti tradiciji kao i ranije stecenim potrosac-
kim navikama indicirajuci time potraznju za doma-
¢im proizvodima. Kao glavna komparativna prednost
proizvodnog/distribucijskog portfelja Atlantic Grupe
istiCe se upravo prepoznatljivost brendova cije pro-
izvode Atlantic Grupa bilo proizvodi i/ili distribuira u
kombinaciji s visokim trzisnim udjelima koje isti drze.

Strateskom usmjerenosc¢u na razvijanje jakih, trzistu
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prepoznatljivin robnih marki, Atlantic Grupa nastoji
reducirati rizike koje nosi konkurencija.

Konkurenciju u ljekarnickom segmentu ponajvise
stvaraju gradske i zupanijske ljekarne te privatne
ljekarne u vlasnistvu fizickih osoba, a u manjoj mje-
ri i veledrogerijski lanci te genericke farmaceutske
kompanije koje takoder posluju i u ljekarnickom se-
gmentu. Atlantic Grupa nastoji osigurati konkurentsku
prednost pred postojecim konkurentima kroz: konti-
nuirano Sirenje ljekarnickog lanca, otvaranje specijali-
ziranih prodavaonica koje predstavljaju nadogradnju
i razvoj ljekarnicke djelatnosti, vodenje ljekarni¢kog
poslovanja u skladu s najboljom ljekarnickom prak-
som te edukaciju i razvoj kompetencija ljekarnickog
kadra s ciljem pruzanja Sto kvalitetnije ljekarnicke

usluge.
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Poslovni rizik

Poslovni rizik se odnosi na rizike prisutne u svakod-
nevnom poslovanju kompanije koji pak direktno utje-
¢u na odrzavanje konkurentske pozicije kompanije
kao i stabilnost u redovnom poslovanju kompanije.
Navedeni rizik je determiniran poslovnim okruze-
njem u kojem kompanija posluje, razini cikli¢nosti in-
dustrijske grane kojoj kompanija pripada te takoder
redovnim poslovnim politikama i odlukama.

UTJECAJ POJEDINOG PROIZVODA | POSLOVNE SU-
RADNJE NA POSLOVANJE

Atlantic Grupa je tijekom proteklih godina znacaj-
nu pozornost posvecivala diversifikaciji i ekspanziji
kako proizvodnog tako i distribucijskog portfelja sa
strateSkim ciljem smanjenja ovisnosti o prodaji poje-
dinog proizvoda, a time i volatilnosti u ostvarivanju
prodajnih rezultata pogotovo tijekom promjena ma-
kroekonomskih ciklusa. S obzirom na navedenu di-
versifikaciju u proizvodnim i distribucijskim portfelji-
ma, promjene u poslovnom okruzenju vezane uz bilo
odredeni proizvodni segment bilo poslovnu suradnju
s odredenim partnerom ne ugrozavaju cjelokupno po-
slovanje Atlantic Grupe.

OVISNOST O PROIZVODU

Kao rezultat znacajne ekspanzije i produbljivanje pro-
izvodnog i distribucijskog portfelja tijekom proteklih
godina, redovno poslovanje Atlantic Grupe danas ne
ovisi znacajnije niti o jednom proizvodu. Pritom, naj-
znacajniju proizvodnu kategoriju ¢ine segment kave,
segment pica, segment delikatesnih namaza i segment
slatko i slano od kojih niti jedan segment ili proizvod
ne prelazi vise od Cetvrtinu prihoda Grupe. Tijekom
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proslih godina Atlantic Grupa je kombinirala akvizi-
cijske aktivnosti, inovativni pristup u razvoju novih
proizvoda te sklapanje novih distribucijskih ugovora
prilikom diversifikacije kako proizvodnog tako i dis-
tribucijskog portfelja. U posljednjih 15 godina Atlan-
tic Grupa je sudjelovala u 50-tak akvizicija koje su
posljedicno dovele do znatnog smanjenja ovisnosti
kompanije o jednom proizvodu, trzistu ili poslovnom

partneru.

OVISNOST O POSLOVNOJ SURADNJI

Atlantic Grupa je tijekom proteklih godina razvila ¢vr-
stu suradnju kako s domacim tako i medunarodnim
proizvodacima robnih marki koji su u distribucijskom
portfelju Atlantic Grupe. lako bi gubitak prava dis-
tribucije odredenog proizvoda imao utjecaj na po-
slovanje Strateskih distribucijskih podrucja, rizik od
spomenutog je uvelike reduciran tijekom proteklih
godina uslijed znacajne ekspanzije distribucijskog
portfelja. Atlantic Grupa kontinuirano prati kretanja
na trzistu robnih marki s ciljem ostvarivanja nove po-
slovne suradnje. Kontinuirano Sirenje distribucijskog
portfelja omogucava kompaniji da se u vrlo kratkom
vremenu prilagodi novim uvjetima u slu¢aju prestan-

ka suradnje s bilo kojim od sadasnjih partnera.

Uska poslovna suradnja s vode¢im domacim trgovac-
kim lancima u samoj je prirodi distribucijskih aktiv-
nosti. Atlantic Grupa ima razvijenu dobru poslovnu
suradnju s vec¢inom trgovackih lanaca iz regije, koji su
glavni kupci kompanije, a ovisnost o pojedinom kupcu
je na primjerenoj razini. U slu¢aju raskida suradnje,
nemogucnosti naplate ili stecaja nekog od vaznijih
kupaca, moglo bi do¢i do znacajnijeg utjecaja na re-
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zultate poslovanja Strateskih distribucijskih podrucja.
Aktivnim upravljanjem kreditnim rizikom, Sto podra-
zumijeva kontinuirano pracenje rizi¢nosti kupaca i
procesa naplate te posljedi¢no limitiranje izlozenosti
onim kupcima koje ocijeni rizi¢nijima, kompanija na-
stoji reducirati rizik na vlastito poslovanje u slucaju
raskida suradnje, nemogucnosti naplate ili ste¢aja ne-
kog od vaznijih kupaca.

Uz to Sto kontinuirano radi na daljnjem pobaljsanju i
razvoju suradnje s trgovackim lancima, Atlantic Gru-
pa istovremeno nastoji smanjiti ovisnost distributera
o jednom kanalu distribucije, razvijajuci “alternativ-
ne kanale distribucije” poput kontinuiranog ulaganja
u HoReCa Kkanal (ugostiteljstvo), prodajnih mjesta s
tehnickom robom te farmaceutskog kanala.

OVISNOST POSLOVANJA O IT SUSTAVIMA

Poslovanje Atlantic Crupe oslanja se na brojne IT
sustave Kkoji joj omogucuju ucinkovito upravljanje
proizvodnim i distribucijskim kapacitetima, komu-
nikaciju s kupcima i dobavljacima, evaluaciju zapo-
slenika, prikupljanje i obradu podataka o kupcima i
dobavljacima, prikupljanje podataka po pozicionira-
nju i zastupljenosti proizvod u prodajnoj mrezi i osta-
le informacije koje izmedu ostalih vanjskih faktora,
menadzment uzima u obzir pri donosenju poslovnih
odluka. Kako bi osigurala uspjesno i kontinuirano po-
slovanje, Atlantic Grupa aktivno radi na zastiti cjelo-
kupnog IT sustava tako da izbjegava rizik ovisnosti o
jednom sustavu/dobavljacu ili data centru, azurira IT
sigurnosne programe i upravlja s istekom roka odrza-
vanja klju¢nih IT rjesenja.
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PRIVLACENJE | ZADRZAVANJE KLJUCNIH OSOBA

Kontinuirano uspjesno poslovanje Atlantic Grupe
snazno je oslonjeno na sposobnosti da identificira,
privuce, motivira i zadrzi zaposlenike na klju¢nim po-
zicijama i trzistima. Svaki gubitak klju¢nih zaposleni-
ka u odredenim segmentima poslovanja ili neuspjesna
implementacija grupnog plana nasljedivanja bi otezali
postizanje zadanih ciljeva i mogli bi imati negativan
utjecaj na poslovanje. Takoder, nemogucnost angazi-
ranja, razvijanja i zadrzavanja visoko specijalizirane |
talentirane radne snage bi mogla umanjiti ,institucio-
nalnu bazu znanja“ sto bi moglo dovesti do narusava-
nja konkurentske pozicije ili do rasta troskova uslijed
povecane konkurencije za zaposljavanje, sto bi moglo
negativno utjecati na poslovanje. Kako bi upravljala
tim rizikom, Atlantic Grupa provodi razne programe
za zadrzavanje, razvijanje i privlacenje zaposlenika.
Svi zaposlenici na klju¢nim pozicijama prolaze revizi-
ju talenata kroz koju se definira individualni razvojni
plan za svakog od njih. Proces prepoznavanja tale-
nata provodi se na svim nivoima organizacije ¢ime
se osigurava provedba plana sukcesije. Strategija za-
drzavanja klju¢nih ljudi uvodi specijalno dizajnirane
opcije koje osiguravaju dugorocan odnos drustva s
kljucnim ljudima, Sto ukljuCuje programe i aktivnosti
kao Sto su radnicko dionicarstvo, ,retention” program
(program zadrzavanja djelatnika), sportskih aktivno-
sti, lijecnicki pregledi i drugi.



Financijski rizici

Poslovne aktivnosti Grupe izlazu je razli¢itim vrstama
financijskih rizika koje ukljucuju: trzisni rizik (ukljucu-
juci valutni rizik, rizik fer vrijednosti kamatne stope,
kamatni rizik novcanog toka te cjenovni rizik), kreditni
rizik i rizik likvidnosti. Program upravljanja rizicima
Grupe fokusira se na nepredvidljivosti financijskog
trzista te je usmjeren na minimiziranje potencijalnog
negativnog odrazavanja istog na poslovanje Grupe.
Grupa koristi derivativne financijske instrumente kao
instrumente zastite od odredenih financijskih rizika.
Rizici su detaljno opisani u BiljeSkama uz konsolidi-
rane financijske izvjestaje (Biljeska 3 - Upravljanje

financijskim rizikom).
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A. TAKSONOMSKI
PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI

A.1. OkoliSno odrzive djelatnosti
(uskladene s taksonomijom)

Prihodi okolisno odrzivih djelat-
nosti (uskladenih s taksonomijom)
(A.1)

0 0%

0%

A.2. Taksonomski prihvatljive, ali
okolisno neodrZive djelatnosti
(neuskladene s taksonomijom)

Prihodi od taksonomski prihvatl-
jivih, ali okolisno neodrzivih djelat-
nosti (neuskladenih s taksonomijom)

(A.2)

0 0%

0%

Ukupno (A.1. + A.2))

0 0%

B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE
DJELATNOSTI

Prihodi od taksonomski
neprihvatljivih djelatnosti (B)

Ukupno (A + B)

6.372.984 100%

6.372.984 100%
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A. TAKSONOMSKI
PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI

A.1. OkoliSno odrzive djelatnosti
(uskladene s taksonomijom)

Operativni rashodi okolisno
odrzivih djelatnosti (uskladenih s 0 0% 0%
taksonomijom) (A.1.)

A.2. Taksonomski prihvatljive, ali
okolisno neodrZive djelatnosti
(neuskladene s taksonomijom)

Operativni rashodi od taksonomski
prihvatljivih, ali okoli$no neodrzivih
djelatnosti (neuskladenih s 0 0% 0%
taksonomijom) (A.2.)

Ukupno (A.1. +A.2) 0 0%
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE
DJELATNOSTI
Operativni rashodi od taksonomski 160924 100%

neprihvatljivih djelatnosti (B)

Ukupno (A + B) 160.924 100%
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> TABLICA 3. UDIO KAPITALNIH RASHODA ZA PROIZVODE ILI USLUGE POVEZANE S EKONOMSKIM DJELATNOSTIMA USKLADENIMA S TAKSONOMIJOM
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A. TAKSONOMSKI
PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI

A.1. Okolisno odrzive djelatnosti
(uskladene s taksonomijom)

Kapitalni rashodi okolisno odrzivih
djelatnosti (uskladenih s
taksonomijom) (A.1.)

0%

0%

A.2. Taksonomski prihvatljive, ali
okolisno neodrZive djelatnosti
(neuskladene s taksonomijom)

Proizvodnja elektri¢ne energije solarnom
fotonaponskom tehnologijom

Obnova postojecih zgrada

Postavljanje, odrzavanje i popravak
opreme za energetsku ucinkovitost

Postavljanje, odrzavanje i popravak
instrumenata i uredaja za mjerenje,
regulaciju i kontrolu energetske
ucinkovitosti zgrada

Postavljanje, odrzavanje i popravak
tehnologija za proizvodnju energije iz
obnovljivih izvora

4.1

1.436

0,5%

7.2

2.726

0,9%

7.3

16.760

5,3%

7.5

19

0,0%

7.6

3.001

0,9%

Kapitalni rashodi od taksonomski
prihvatljivih, ali okolisno neodrzivih
djelatnosti (neuskladenih s
taksonomijom) (A.2.)

23.942

7,5%

7,5%

Ukupno (A.1. + A.2))

B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE
DJELATNOSTI

23.942

7,5%

7,5%

Kapitalni rashodi od taksonomski
neprihvatljivih djelatnosti (B)

293.285

92,5%

Ukupno (A + B)

317.227

100,0%
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Kratice

AG
APM
BiH
BPR
Capex
co2
DMF
DP

EBIT

EBITDA

EMS
EPS
ERM
ERP
ESG
FMCG
FSC
GMO
GRI

GUMD

HACCP

HANFA
HoReCa
HZzZO
IBP

I1SO
IUCN
KK

KPI

MDM

Atlantic Grupa

(eng. Alternative Performance Measures), Alternativni pokazatelji uspjesnosti
Bosna i Hercegovina

(eng: Business process redesign) redizajn poslovnih procesa

(eng. Capital expenditure), kapitalne investicije

Uglji¢ni dioksid

Dobrovoljni mirovinski fond

Distribucijsko podrucje

(eng: Earnings before interest and taxes), zarada prije kamata i poreza

(eng: Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation), zarada prije kamata, poreza i
amortizacije

(eng.Environmental Management System), sustav upravljanja okolisem

(eng. Earnings per share), zarada po dionici

(eng: Enterprise Risk Management), upravljanje rizikom poslovanja

(eng: Enterprise Resource Planning), sustav upravljanja organizacijskim resursima

(eng. Environmental, Social, and Governance), okolis, drustvo i korporativno upravljanje
(eng. Fast moving consumer goods), roba Siroke potrosnje

(eng: Forest Stewardship Council), Vijec¢e za nadzor Suma

(eng: Genetically Modified Organism), genetski modificirani organizam

(eng. Global reporting intiative), Globalna incijativa za izvjestavanje

Globalno upravljanje mrezom distributera

(eng: Hazard Analysis and Critical Control Point), Certifikat o sustavu (samo)kontrole zdravstvene
ispravnosti hrane

Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga

(eng: Hotel Restaurant Caffe), kanal prodaje putem hotela, restorana i kafica

Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje

(eng: Integrated Business Planning), integrirano poslovno planiranje

(eng: International Organization for Standardization), medunarodna organizacija za standarde
(eng. International Union for Conservation of Nature), Medunarodna unija za oc¢uvanje prirode
KoSarkaski klub

(eng: Key performance indicator), klju¢ni pokazatelji uspjeSnosti

(eng: Master Data Management), upravljanje mati¢nim podacima

161



162

MSFI

NFRD

NPS

OECD

OMF
OOH
Opex
oTG
PET
POS
POSM
PP
PR
PVC
R&D
RPA
SAD
SAP
SDP
SEO
SKU
SPP
UEPS
UN
UoM
WMS
ZND
ZSE

ZTD

Medunarodni standardi financijskog izvjestavanja

(eng: Non-Financial Reporting Directive), Direktiva Europske unije (EU) o nefinancijskom izvjesta-
vanju

(eng. Net promoter score), pokazatelj zadovoljstva korisnika

(eng: Organization for Economic coperation and development), Organizacija za ekonomsku suradnju
i razvoj

Obvezni mirovinski fond

(eng: Out of home), konzumacija van kuce

(eng. Operating expenditure), operativni troskovi

(eng: On the Go), konzumacija ,u pokretu”

(eng: Polyethylene Terephthalate), polietilen tereftalat

(eng: Point Of Sale), prodajna mjesta

(eng: Point Of Sale Materials), promotivni materijali

Poslovno podrucje

(eng. Public relations), odnosi s javnoscu

(eng: Polyviny! chloride), Poli(vinil-klorid)

(eng. Research and development), istrazivanje i razvoj

(eng: Robotic process automatization), Robotska procesna automatizacija
Sjedinjenje Americke drzave

(eng: System Analysis and Software Development), program za poslovne procese
Stratesko distribucijsko podrucje

(eng. search engine optimization), optimizacija Internet pretrazivaca
(eng. Stock keeping unit), Sifra proizvoda

Stratesko poslovno podrucje

Udruzenje za trzisne komunikacije Srbije

(eng: United Nations), Ujedinjeni narodi

(eng. unit of measurment), mjerna jedinica

(eng: Warehouse Management Solution), sustav za upravljanje skladistem
Zajednica Neovisnih Drzava (bivse drzave ¢lanice Sovjetskog saveza)
(eng: Zagreb Stock Exchange), Zagrebacka burza

Zakon o trgovackim drustvima
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Odgovornost za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja

Temeljem odredbi Zakona o trziStu kapitala, Zoran Stankovi¢, potpredsjednik Grupe za Financije, nabavu
i investicije i Tatjana Ilin€i¢, direktorica Korporativnog izvjeStavanja i konsolidacije, osoba zaduzena za
korporativno raCunovodstvo, izvjeStavanje i konsolidaciju, zajedno kao osobe odgovorne za sastavljanje
godisnjih financijskih izvjeStaja drustva Atlantic Grupa d.d. Zagreb, Miramarska 23, OIB 71149912416
(Drustvo), ovime daju sljedecéu

1ZJAVU

Prema nasSem najboljem saznanju godiSnji konsolidirani financijski izvjestaji za 2022. godinu sastavljeni
su uz primjenu odgovarajucih standarda financijskog izvjeStavanja te daju cjelovit i istinit prikaz imovine i
obveza, gubitaka i dobitaka, financijskog polozaja i poslovanja Drustva i ovisnih druStava (zajedno —
,Grupe’).

Izvjestaj Uprave Drustva za razdoblje od 1. sijeCnja do 31. prosinca 2022. godine sadrzava istinit prikaz
razvoja i rezultata poslovanja i polozaja Grupe, uz opis najznacajnijih rizika i neizvjesnosti kojima je Grupa
izlozena.

U Zagrebu, 29. ozujka 2023. godine.

Zoran Stankovi¢
Potpredsjednik Grupe za Financije, nabavu i investicije

—
P
7 4 —;‘_E.____ =

Tatjana Ilin¢i¢
Direktorica Korporativnog izvjeStavanja i konsolidacije
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Odgovornost za konsolidirane financijske izvjeStaje

Temeljem hrvatskog Zakona o racunovodstvu, Uprava je duzna osigurati da se konsolidirani financijski
izvjestaji za svaku financijsku godinu sastave u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja (MSFI) koje je odobrila Europska unija (,EU®), tako da daju istinitu i objektivnu sliku
financijskog polozaja i rezultata poslovanja drustva Atlantic Grupa d.d. i ovisnih drustava (,Grupa“) za to
razdoblje.

Uprava razumno oc¢ekuje kako Grupa ima odgovaraju¢a sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buduénosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaé¢a nacelo neograni¢enosti vremena poslovanja
pri izradi konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Odgovornosti Uprave pri izradi konsolidiranih financijskih izvje$taja uklju€uju osiguravanje:

e odabira i dosljednog primjenjivanja odgovarajucih raéunovodstvenih politika;

e razumnih i opreznih prosudbi i procjena;

e  primjenjivanja vazecih raunovodstvenih standarda; te

e  pripremu konsolidiranih financijskih izvjeStaja po nac¢elu trajnosti poslovanja.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija koje ¢e u bilo koje doba s
prihvatljivom to¢no$¢u odrazavati financijski polozaj Grupe, kao i njegovu uskladenost s hrvatskim

Zakonom o racunovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za oCuvanje imovine Grupe te stoga i za
poduzimanje razumnih mjera radi sprjeCavanja i otkrivanja pronevjera i ostalih nepravilnosti.

Uprava je odobrila konsolidirane financijske izvjeStaje za izdavanje dana 29. oZzujka 2023. godine.

Emil Tedeschi Zoran Stankovi¢
Predsjednik Uprave Potpredsjednik Grupe za Financije,
nabavu i investicije

Srecko Naki¢ Mate Steti¢
Potpredsjednik Grupe za Distribuciju Potpredsjednik Grupe za Kavu i
Slatko i slano

Enzd Smrekar Lada Tedeschi Fiorio

Potpredsjednik Grupe za Delikatesne Potpredsjednica Grupe za Korporativnu
namaze, Donat i internacionalizaciju strategiju i razvoj

K Tl -
Neven Vrankovi¢

Potpredsjednik Grupe za Korporativne
aktivnosti

165



Building a better
working world

1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA

Dionic¢arima drustva Atlantic Grupa d.d.

IzvjeSce o reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva Atlantic Grupa d.d. (Drustvo) i njemu ovisnih drustava
(zajedno — Grupa), koji obuhvacaju konsolidiranu bilancu na 31. prosinca 2022., konsolidirani racun dobiti i gubitka,
konsolidirani izvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani izvje$taj o promjenama kapitala i konsolidirani

izvjeStaj o novéanom toku za tada zavrSenu godinu te biljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje, ukljucujudéi i
znacajne racunovodstvene politike.

Prema nasem misljenju, priloZeni konsolidirani financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju konsolidirani financijski
polozaj Grupe na 31. prosinca 2022., njezinu konsolidiranu financijsku uspjesnost i njezine konsolidirane novcane
tokove za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja, usvojenima od
Europske unije (MSFI).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase odgovornosti prema
tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvjes¢u u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih
financijskih izvjestaja.

Neovisni smo od Drustva i Grupe u skladu s Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne rac¢unovode, ukljucujudi
Medunarodne standarde neovisnosti (IESBA Kodeks), Odbora za medunarodne standarde etike za raunovode (IESBA),
kao i u skladu s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju financijskih izvjestaja u Republici Hrvatskoj i ispunili
smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Kljucna revizijska pitanja

Klju€na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece vaznosti za nasu
reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja tekuéeg razdoblja. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu nase revizije
konsolidiranih financijskih izvjeStaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o konsolidiranim financijskim
izvjeStajima mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima. Za pitanje u nastavku, opis o tome kako se nasa revizija
bavila tim pitanjem, pripremljen je u tom kontekstu.

Ispunili smo obveze opisane u nasem izvjeséu u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih financijskih
izvjestaja, ukljucujuciito pitanje. Sukladno tome, nasa revizija ukljucuje obavljanje postupaka dizajniranih da odgovore
na nasu procjenu rizika znacajnog pogresnog prikaza u konsolidiranim financijskim izvjestajima. Rezultati nasih
revizijskih postupaka, ukljucujuci postupke provedene kao odgovor na pitanje u nastavku, daju osnovu za izrazavanje
naseg misljenja o ovim konsolidiranim financijskim izvjeStajima.
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Klju€na revizijska pitanja (nastavak)

Building a better
working world

Kljucno revizijsko pitanje

Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje

Ocjena umanjenja vrijednosti goodwilla i nematerijalne
imovine s neogranic¢enim korisnim vijekom trajanja

Vidi BiljeSku 2.7 Umanjenje vrijednosti nefinancijske
imovine i 4.b Umanjenje goodwilla i nematerijalne imovine
s neograni¢enim vijekom upotrebe

Grupa ima iskazan goodwill i ostalu nematerijalnu imovinu
s neograni¢enim vijekom trajanja (Brendovi i Licence) u
ukupnom iznosu od 1.450.041 tisu¢a kuna na dan 31.
prosinca 2022. godine.

Knjigovodstvena vrijednost goodwilla i nematerijalne
imovine s neograni¢enim vijekom trajanja predstavlja 25%
ukupne konsolidirane imovine i ocjena ,fer vrijednosti“ i
yvrijednosti u upotrebi“ novcanih jedinica Grupe koje
generiraju novac (,CGU“) predstavlja znacajnu procjenu
menadimenta vezano uz buduce rezultate poslovanja i
diskontnih stopa koriStenih u procjeni nov¢anih tijekova.

Grupa na godis$njoj razini procjenjuje racunovodstvenu
procjenu neograni¢enog vijeka trajanja. Navedeno
ukljuuje znacajne procjene menadZmenta vezane uz
snagu brenda te buduce novcane tijekove generirane od
strane relevantnih brendova i licenci.

Zbog raspona procjena i pretpostavki koristenih u
modelima i ocjeni umanjenja, te zbog znacajne
knjigovodstvene vrijednosti goodwilla i nematerijalne
imovine, smatramo da je navedeno podrucje kljuéno
revizijsko pitanje.

Revizorski postupci su ukljucivali razumijevanje procesa
procjene umanjenja vrijednosti ulaganja. Proveli smo
upite prema menadimentu te smo pregledali
metodologiju koristenu od strane menadZmenta
prilikom ocjene knjigovodstvene vrijednosti goodwilla i
nematerijalne imovine te njenog vijeka trajanja, kako bi
procijenili da je u skladu s MSFl-ima usvojenima od EU te
da se dosljedno primjenjuje.

Ocijenili smo buduée novcane tijekove Grupe kao i
proces kako su pripremljeni. Usporedili smo inpute
koristene u budZetima s odobrenim budZetima te inpute
iz prognoza koristenih u modelima s planovima
menadZmenta.

Usporedili smo ostvarene rezultate iz tekuce (2022.)
godine s inputima koriStenim u prognozama prethodne
(2021.) godine kako bi ocijenili koristene pretpostavke.
Nadalje, ocijenili smo  kljuéne  pretpostavke
menadZmenta vezano uz stopu dugorocnog rasta
usporedujuéi navedenu stopu sa povijesnim stopama
rasta.

Proveli smo revizorske postupke koji se odnose na
provjeru matematicke tocnosti modela umanjenja
vrijednosti i analizu osjetljivosti, te smo ocijenili
primjerenost koristenih diskontnih stopa i stopa
rojaliteta u kalkulaciji uz pomo¢ stru¢njaka za
vrednovanje.

Pregledali smo izvjeStaje vezane uz trZiSne udjele
pojedinih brendova.

Takoder, procijenili smo adekvatnost objava u
konsolidiranim financijskim izvjestajima, te njihovu
uskladenost sa MSFl-ima usvojenima od EU.

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju Izvjes¢e poslovodstva, Nefinancijsko izvjesée i
Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, uklju¢ene u Godisnje izvjesée Grupe, ali ne ukljucuju konsolidirane
financijske izvjestaje i nase izvjesce revizora o njima. Nase misljenje o konsolidiranim financijskim izvjeStajima ne

obuhvada ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom konsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije i, u
provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturjecne konsolidiranim financijskim izvjestajima ili
nasim saznanjima stecenim u reviziji ili se drugacije ¢ini da su znacajno pogresno prikazane.
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Ostale informacije (nastavak)

U pogledu Izvjesc¢a poslovodstva, Nefinancijskog izvjesca i Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, obavili
smo i postupke propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci ukljuCuju provjeru je li lzvjeS¢e poslovodstva
sastavljeno u skladu s ¢lankom 21. i 24. Zakona o rac¢unovodstvu, je li Nefinancijsko izvje$c¢e sastavljeno u skladu s
¢lankom 21.a Zakona o racunovodstvu i sadrZi li Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja podatke iz ¢lanka
22.i24. Zakona o ra¢unovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u moguénosti to procijeniti, izvjesStavamo da:

1. su informacije u priloZzenom lzvjesc¢u poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja uskladene,
u svim znacajnim odrednicama, s priloZzenim konsolidiranim financijskim izvjestajima;

2. je priloZeno lzvjesce poslovodstva sastavljeno u skladu sa ¢lankom 21. i 24. Zakona o racunovodstvu;
3. je priloZzeno Nefinancijsko izvjesée sastavljeno u skladu sa ¢lankom 21.a Zakona o racunovodstvu; te

4. priloZena Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljucuje informacije definirane u ¢lanku 22. i 24.
Zakona o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i njezinog okruZenja ste¢enog u okviru revizije konsolidiranih
financijskih izvjeStaja, duZzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni pogresni prikazi u prilozenom lzvje$éu
poslovodstva, Nefinancijskom izvjescu i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. U tom smislu nemamo $to
izvijestiti.

Odgovornosti Uprave i Revizorskog odbora za konsolidirane financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz konsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu s MSFI i za one interne
kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omoguéavanje sastavljanja konsolidiranih financijskih izvjestaja koji
su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju konsolidiranih financijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Grupe da
nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski
neograni¢enim poslovanjem i koriStenjem racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti
poslovanja, osim ako Uprava ili namjerava likvidirati Grupu ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da
to ucini.

Revizorski odbor je odgovoran za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeg je ustanovila Grupa.

Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog
pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvje$¢e revizora koje ukljuéuje nase misljenje. Razumno
uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti
znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju
se znacajni ako se razumno moZe ocekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utjeu na ekonomske odluke korisnika donijete
na osnovi tih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni
skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e  Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja, zbog
prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo
revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za naSe misljenje. Rizik neotkrivanja
znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veéi od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara
moZe ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerne propuste, lazna predstavljanja ili zaobilazenje
internih kontrola.
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Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja (nastavak)

e StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske postupke koji
su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o ucinkovitosti internih kontrola
Grupe.

e Ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost raéunovodstvenih procjena i
povezanih objava koje je stvorila Uprava.

e  Zakljuéujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranicenosti
poslovanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji
li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znac¢ajnu sumnju u sposobnost
Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znac¢ajna neizvjesnost,
od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjeséu revizora na povezane objave u konsolidiranim
financijskim izvjeStajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci
se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma nasSeg izvjesc¢a revizora. Medutim, buduci
dogadaiji ili uvjeti mogu uzrokovati da Grupa prekine s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj konsolidiranih financijskih izvjestaja, ukljucujudi i
objave, kao i odrazavaju li konsolidirani financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na
nacin kojim se postize fer prezentacija.

e  Pribavljamo dovoljno odgovarajudih revizijskih dokaza u vezi financijskih informacija subjekata ili poslovnih
aktivnosti unutar Grupe za izraZavanje misljenja o konsolidiranim financijskim izvjeStajima. Mi smo odgovorni
za usmjeravanje, nadzor i izvedbu grupne revizije. Jedini smo odgovorni za izrazavanje naseg misljenja.

Mi komuniciramo s Revizorskim odborom u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i vremenskim
rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujudii u vezi sa znacajnim nedostacima u internim kontrolama
koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu Revizorskom odboru da smo postupili u skladu s relevantnim etickim zahtjevima u vezi s
neovisnoscu i da éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da
utjeCu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o radnjama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje neovisnosti,
te povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s Revizorskim odborom, mi odredujemo ona pitanja koja su od najvece vaznosti
u reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi opisujemo ta
pitanja u nasem izvjescu revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjecava javno objavljivanje pitanja ili kada odluc¢imo,
u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priopéiti u naSem izvjeséu jer se razumno moZe ocekivati da bi
negativne posljedice priop¢avanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog priopc¢avanja.

IzvjeSce o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima

U skladu s ¢lankom 10. stavka 2. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijec¢a, u nasem izvjes¢u neovisnog
revizora dajemo sljedecée informacije koje su potrebne nastavno na zahtjeve MRevS:

Imenovanje revizora i razdoblje angazmana

Ernst & Young d.o.o. je inicijalno imenovan revizorom Drustva 29. lipnja 2017. Na$ angazman obnavljan je jednom
godisnje od strane Glavne skupstine dionicara, pri ¢emu je zadnje imenovanje 15. lipnja 2022, $to predstavlja
neprekidan angazman od Sest godina.
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Imenovanje revizora i razdoblje angaZmana (nastavak)

Kuli¢ i Sperk REVIZIJA d.0.0. je inicijalno imenovana revizorom Drustva 18. lipnja 2020. AngaZman je obnavljan jednom
godi$nje od strane Glavne skupstine dionicara, pri ¢emu je zadnje imenovanje 15. lipnja 2022., Sto predstavlja
neprekidan angazman od tri godine.

Dosljednost s Dodatnim izvjestajem Revizorskom odboru

Potvrdujemo da je nase revizorsko misljenje o konsolidiranim financijskim izvjestajima u skladu s dodatnim izvjes¢em
Revizorskom odboru Drustva koji smo izdali 14. oZujka 2023. u skladu s ¢lankom 11. Uredbe (EU) br. 537/2014
Europskog parlamenta i Vijeca.

PruZanje nerevizijskih usluga

Izjavljujemo da Drustvu i njegovim kontroliranim tvrtkama u Europskoj uniji nismo pruzali zabranjene nerevizijske
usluge navedene u ¢lanku 5. stavka 1. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a. Nadalje, nismo pruzili
ni ostale nerevizijske usluge Drustvu i njegovim kontroliranim tvrtkama koje nisu objavljene u konsolidiranim
financijskim izvjestajima.

lzvje$ée temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog parlamenta
i Vije¢a u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronickog formata za
izvjeStavanje

Izvjesce o uvjerenju revizora o uskladenosti konsolidiranih financijskih izvjestaja, sastavljenih temeljem odredbe c¢lanka
462. stavka 5. Zakona o trZistu kapitala (Narodne novine, br. 65/18, 17/20, 83/21 i 151/22) primjenom zahtjeva
Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se za izdavatelje odreduje jedinstveni elektroni¢ki format za izvjestavanje
(Uredba o ESEF-u).

Proveli smo angaZman s izraZavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji pripremljeni
za potrebe objavljivanja javnosti temeljem ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala, koji su sadrzani u priloZzenoj
elektronic¢koj datoteci AG consolidated FS 2022 HRV, u svim znacajnim odrednicama pripremljeni u skladu sa
zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Odgovornosti Uprave i Revizorskog odbora
Uprava Drustva odgovorna je za pripremu i sadrzaj konsolidiranih financijskih izvjeStaja u skladu s Uredbom o ESEF-u.

Osim toga, Uprava Drustva odgovorna je odrzavati sustav unutarnjih kontrola koji u razumnoj mjeri osigurava pripremu
konsolidiranih financijskih izvjestaja bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima izvjeStavanja iz Uredbe o ESEF-u, bilo
zbog prijevare ili pogreske.

Uprava Drustva takoder je odgovorna za:

e  objavljivanje javnosti konsolidiranih financijskih izvjestaja sadrzanih u godisnjem izvjeséu u vaze¢em XHTML
formatu i
e odabir i koristenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Revizorski odbor je odgovoran za nadzor pripreme konsolidiranih financijskih izvjeStaja u ESEF formatu kao dijela
procesa financijskog izvjeStavanja.

Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti zakljuc¢ak, temeljen na prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu li konsolidirani
financijski izvjeStaji bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u. Proveli smo ovaj angazman s
izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angaZmane s izraZavanjem uvjerenja
(MSIU) 3000 (izmijenjeni) - Angazmani s izrazavanjem uvjerenja razli¢itih od revizija ili uvida povijesnih financijskih
informacija.
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Obavljeni postupci

Priroda, vremenski okvir i obim odabranih procedura ovise o prosudbi revizora. Razumno uvjerenje je visoka razina
uvjerenja, ali nije garancija da ¢e opseg testiranja otkriti svaku znac¢ajnu neuskladenost s Uredbom o ESEF-u.

U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:

e  procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u,

e  stekli smo razumijevanje internih kontrola Drustva relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe o ESEF-u,

e identificirali smo i procijenili rizike znacajne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare ili pogreske; i

e na temelju toga, osmislili i proveli postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje razumnog
uvjerenja u svrhu izraZzavanja naseg zakljucka.

Cilj nasih postupaka bio je procijeniti jesu li:

e  konsolidirani financijski izvjestaji, koji su ukljuceni u godisnje izvjesée, izradeni u vaze¢em XHTML formatu,
e  podaci, sadrzani u konsolidiranim financijskim izvjestajima koji se zahtijevaju Uredbom o ESEF-u, oznaceni i
sva oznacavanja ispunjavaju sljedece zahtjeve:
o koristen je XBRL jezik za oznacavanje,
o koristeni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najblizim
raCunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u skladu s
Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u,
o oznake su u skladu sa zajednickim pravilima za oznadavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni da pruze osnovu za nas zakljucak.

Zakljucak

Prema naSem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, konsolidirani financijski izvjestaji
prezentirani u ESEF formatu, sadrZani u gore navedenoj priloZzenoj elektroni¢koj datoteci i temeljem odredbe ¢lanka
462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala pripremljeni radi objavljivanja javnosti, u svim znacajnim odrednicama su u
skladu sa zahtjevima iz ¢lanka 3., 4. i 6. Uredbe o ESEF-u za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine.

Povrh ovog zakljucka, kao i misljenja sadrZanog u ovom izvjeS¢u neovisnog revizora za priloZzene konsolidirane
financijske izvjestaje i godisnje izvjesée za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine, ne izrazavamo nikakvo misljenje
o informacijama sadrzanima u tim prikazima ili o drugim informacijama sadrzanima u prethodno navedenoj datoteci.

AngaZirani partneri u reviziji koja ima za posljedicu ovo izvje$ée neovisnog revizora su Berislav Horvat za Ernst & Young
d.o.o. te Janja Kuli¢ za Kuli¢ i Sperk REVIZIJA d.o.0.

2N\ S
_ \ /_‘d__jj 2

ELA = :/
Berislav Horvat, Janja Kuli¢,
Predsjednik Uprave i ovlasteni revizor Direktor i ovlasteni revizor
Ernst & Young d.o.o. Kuli¢ i Sperk REVIZIJA d.o.o0.
Radnicka cesta 50 Radnicka cesta 52
10000 Zagreb 10000 Zagreb
Republika Hrvatska Republika Hrvatska
29. oZujka 2023. 29. ozujka 2023.
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KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna) BiljeSka 2022. 2021.
Prihodi 5 6.463.975 5.785.771
Ilﬂ\(l)a;)t;avna vrijednost prodane trgovacke (1.915.267) (1.729.758)
Pro_mjena \_/rijec_inosti ;aliha_l_ gotovih 23950 22 831
proizvoda i proizvodnje u tijeku
TroSkovi materijala i energije (2.150.961) (1.556.908)
Troskovi radnika 6 (983.997) (937.376)
TroSkovi marketinga i unapredenja prodaje 7 (294.739) (329.776)
2.24,13,
Amortizacija i umanjenje vrijednosti 134, (300.340) (286.444)
14,15
Ostali troSkovi poslovanja 8 (600.107) (534.414)
Ostali dobici — neto 9 32.587 4.019
Dobit iz poslovanja 275.101 437.945
Financijski prihodi 10 2.947 2.826
Financijski rashodi 10 (22.743) (20.575)
Rashodi od financiranja — neto 10 (19.796) (17.749)
Dobit prije poreza 255.305 420.196
Porez na dobit 11 (58.842) (74.304)
Neto dobit za godinu 196.463 345.892
Pripisivo:
Dioni¢arima Drustva 195.729 344.857
Manjinskim interesima 734 1.035
196.463 345.892
Zarada po dionici za dobit pripisivu
dioniéarima Drustva tijekom godine 12
(u kunama)
- osnovna 14,72 25,93
- razrijedena 14,72 25,93

BiljeSke koje slijede Cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

172



ATLANTIC GRUPA d.d.

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama kuna) Biljeska

Neto dobit za godinu

Ostala sveobuhvatna dobit/(gubitak):
Stavke koje se nece reklasificirati u racun
dobiti i gubitka

Aktuarski dobici/(gubici) za planove
definiranih primanja, neto od poreza

Stavke koje se mogu naknadno
reklasificirati u racun dobiti i gubitka
Tecajne razlike, neto od poreza

Zastita nov€anog toka, neto od poreza

Ukupno ostali sveobuhvatni
(gubitak)/dobit za godinu, neto od poreza

Ukupno sveobuhvatna dobit za godinu

Pripisiva:
Dioni¢arima Drustva
Manjinskim interesima

Ukupno sveobuhvatna dobit za godinu

2022. 2021.
196.463 345.892

6.730 (176)

6.730 (176)

22 (7.360) (4.067)
22 (16.829) 8.473
(24.189) 4.406

(17.459) 4.230

179.004 350.122

178.244 349.092

760 1.030

179.004 350.122

BiljeSke koje slijede Cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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ATLANTIC GRUPA d.d.
KONSOLIDIRANA BILANCA
NA DAN 31. PROSINCA 2022.

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

IMOVINA

Dugotrajna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema
Pravo na koristenje imovine
Ulaganja u nekretnine

Nematerijalna imovina

Odgodena porezna imovina
Financijska imovina po fer vrijednosti
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

Kratkotrajna imovina
Zalihe

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

Potrazivanja za porez na dobit
Derivativni financijski instrumenti

Novac i novéani ekvivalenti

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
Ukupno kratkotrajna imovina

UKUPNO IMOVINA

KAPITAL | OBVEZE

Kapital i rezerve pripisive dioni¢arima
Drustva

Dionicki kapital

Dioni¢ka premija

Vlastite dionice

Pricuve

Zadrzana dobit

Manjinski interesi
Ukupno kapital

Dugorocne obveze

Obveze po primljenim kreditima
Obveze po najmovima
Odgodena porezna obveza
Ostale dugoro&ne obveze
Rezerviranja

Kratkoro€ne obveze

Obveze prema dobavljaima i ostale obveze
Obveze po primljenim kreditima

Obveze po najmovima

Derivativni financijski instrumenti

Tekuca obveza poreza na dobit
Rezerviranja

Ukupno obveze
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

A 31. prosinca 31. prosinca
Biljeska 2022. 2021.
13 1.196.205 1.108.725
13a 327.398 329.894
472 807

15 1.623.779 1.640.348
25 38.747 41.469
17 1.275 1.384
18 34.716 42.750
3.222.592 3.165.377

19 769.153 639.201
18 1.411.232 1.287.982
17.850 6.995

16 4.407 2.972
20 444.439 346.635
2.647.081 2.283.785

14 - 3.759
2.647.081 2.287.544

5.869.673 5.452.921

21 133.372 133.372
21 886.530 883.852
21 (18.155) (22.131)
22 (33.593) (45.279)
2.227.508 2.195.734

3.195.662 3.145.548

7.742 6.982

3.203.404 3.152.530

24 410.981 299.657
13a 256.345 263.065
25 146.700 148.344
908 6.135

26 53.896 69.807
868.830 787.008

23 1.285.581 1.174.825
24 329.024 159.932
13a 91.680 86.844
16 18.670 -
11.694 6.417

26 60.790 85.365
1.797.439 1.513.383

2.666.269 2.300.391

5.869.673 5.452.921

BiljeSke koje slijede &ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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ATLANTIC GRUPA d.d.
KONSOLIDIRANI 1IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

Pripisivo dioni¢arima Drustva

Dionicki

kapital,
(svi iznosi izraZeni su u dionicka Pricuve Zadrzana Ukupno Manjinski Ukubno
tisu¢ama kuna) premija i dobit P interesi P

vlastite

dionice
Stanje 1. sijecnja 2021. 1.007.576 (51.451) 1.985.908 2.942.033 5.952 2.947.985
Sveobuhvatna dobit:
Neto dobit za godinu - - 344.857 344.857 1.035 345.892
Ostala sveobuhvatna
dobit/(gubitak) - 4.411 (176) 4.235 (5) 4.230
gggﬁ”o sveobuhvatna - 4.411 344,681 349.092 1.030 350.122
Transakcije s
vlasnicima:
Isplata s temelja dionica
(bilieka 21) 18.075 - - 18.075 - 18.075
Otkup vlastitih dionica
(bilieka 21) (30.558) - - (30.558) - (30.558)
Prijenos - 1.761 (1.761) - - -
Dividenda (bilieSka 21) - - (133.094) (133.094) - (133.094)
g(t)aije 31. prosinca 995093  (45.279)  2.195.734 3.145.548 6.982  3.152.530
Stanje 1. sije¢nja 2022. 995.093 (45.279) 2.195.734 3.145.548 6.982 3.152.530
Sveobuhvatna dobit:
Neto dobit za godinu - - 195.729 195.729 734 196.463
Ostala sveobuhvatna
dobit/(gubitak) - (24.215) 6.730 (17.485) 26 (17.459)
Ukupno sveobuhvatna
dobit/(gubitak) - (24.215) 202.459 178.244 760 179.004
Transakcije s
vlasnicima:
Isplata s temelja dionica
(bilieska 21) 29.043 - - 29.043 - 29.043
Otkup vlastitih dionica
(bilieska 21) (22.389) - - (22.389) - (22.389)
Dodjela dionica (biljieska ) ) )
22) 31.538 31.538 31.538
Prijenos - 4.363 (4.363) - - -
Dividenda (bilieSka 21) - - (166.322) (166.322) - (166.322)
Stanje 31. prosinca 1.001.747  (33.593)  2.227.508 3.195.662 7.742 3.203.404

2022.

BiljeSke koje slijede &ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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ATLANTIC GRUPA d.d.

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

Neto dobit za godinu
Porez na dobit

Amortizacija i umanjenje vrijednosti

Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme i
nematerijalne imovine

Gubitak/(dobitak) od prodaje podruznica — neto od
transakcijskih troskova

Ispravak vrijednosti kratkotrajne imovine

Tecajne razlike — neto

Smanijenje rezerviranja za rizike i troSkove - neto

Gubici/(dobici) od svodenja na fer vrijednost
financijske imovine
Isplata s temelja dionica

Prihodi od kamata
Rashodi od kamata
Ostale nenov&ane promjene — neto

Promjene u radnom kapitalu:
Povecanje zaliha

Povecanje kratkotrajnih potrazivanja
Povecanje kratkoro€nih obveza
Novac generiran poslovanjem
Pla¢ene kamate

Placeni porez na dobit

Noveéani tok iz poslovnih aktivnosti

Novcani tok koristen za investicijske aktivnosti
Nabava nekretnina, postrojenja i opreme i
nematerijalne imovine

Primici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme,

nematerijalne imovine i dugotrajne imovine namijenjene

prodaji

Stjecanje podruznica i primici/(izdaci) od prodaje podruznica

— neto od novca u ste€enim/prodanim podruznicama
Dani krediti i depoziti

Otplate danih kredita i depozita

Primljene kamate

Novéani tok koristen za financijske aktivnosti
Otkup vlastitih dionica

Primici od primljenih kredita, neto od placenih naknada

Otplata primljenih kredita
Otplata glavnice po najmovima
Isplata dividende dioni¢arima DruStva

Neto poveéanje/(smanjenje) novca
i novéanih ekvivalenata

Dobici/(gubici) od te¢ajnih razlika po novcu
i nov€anim ekvivalentima
Novac i nov¢ani ekvivalenti na pocetku godine

Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine

Biljegka 2022. 2021.

196.463 345.892

11 58.842 74.304
2.24, 13,

13a, 300.340 286.444

14,15

9 (2.376) (1.475)

9 365 (648)

8 32.373 25.218

1.102 (75)

26 (11.399) (18.586)

9 1.172 (4.219)

21 29.043 18.075

(8.419) (1.323)

10 18.694 17.824

2.980 3.800

619.180 745.231

(154.912) (82.643)

(144.891) (30.004)

115.756 207.652

435.133 840.236

(15.622) (17.074)

(76.001) (87.361)

343.510 735.801

13, 14,15 (263.425) (233.284)

3.611 17.504

28 11.029 (5.937)

18 (6.152) (5.543)

18 10.939 18.117

8.225 1.571

(235.773) (207.572)

21 (22.389) (30.558)

24 309.286 -

24 (30.000) (350.799)

13a (101.407) (93.502)

21 (166.322) (133.094)

(10.832) (607.953)

96.905 (79.724)

899 (154)

346.635 426.513

20 444.439 346.635

BiljeSke koje slijede &ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.



ATLANTIC GRUPA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 1 - OPCI PODACI

Atlantic Grupa d.d. (Drustvo) i ovisna drustva (prikazana u biljeSci 31, ,Grupa®) posluje kao vertikalno
integrirana multinacionalna kompanija. Grupa obavlja poslovne aktivnosti koje uklju€uju istrazivanje i
razvoj, proizvodnju te distribuciju robe Siroke potroSnje u Jugoisto€noj Europi, europskim trzistima te
Rusiji i ZND-u (Zajednica Neovisnih Drzava). Sa svojom modernom proizvodnom mrezom, Atlantic
Grupa se istiCe kao jedan od vodecih prehrambenih proizvodaca u Jugoisto¢noj Europi s prominentnim
brendovima iz segmenta kave - Grand Kafa i Barcaffe, iz segmenta pi¢a — Cockta i Cedevita, s portfeljem
brendova iz segmenta slatko i slano — Smoki, NajlepSe zelje i Bananica, brendom Argeta iz segmenta
delikatesnih namaza te prirodnom mineralnom vodom Donat. Dodatno, Grupa je vlasnik vodecéeg
liekarni¢kog lanca u Hrvatskoj pod brendom Farmacia. S vlastitom distribucijskom mrezom u Hrvatskoj,
Sloveniji, Srbiji, Austriji, Sjevernoj Makedoniji te Rusiji, Grupa isto tako distribuira niz proizvoda vanjskih
partnera. Grupa ima proizvodna postrojenja u Hrvatskoj, Sloveniji, Srbiji, Bosni i Hercegovini i Sjevernoj
Makedoniji s drustvima i predstavnistvima u 11 zemalja. Grupa svoje proizvode izvozi na viSe od 40
trzista diljem svijeta.

SjediSte Drustva nalazi se u Zagrebu, Miramarska 23, Hrvatska.

Dionice Drustva kotiraju na Vodeéem trziStu Zagrebacke burze. Vlasni€ka struktura prikazana je u
biljeSci 21.

BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi prikaz znacajnih raCunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih konsolidiranih financijskih
izvjeStaja. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja uklju¢ena u ove
izvjeStaje, osim tamo gdje je drugadije navedeno.

2.1 Osnove sastavljanja

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja (MSFI), koje je usvojila Europska unija (EU), primjenom metode povijesnog
trodka, koji su promijenjeni za revalorizaciju financijske imovine po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit te derivativnih financijskih instrumenata.

Sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjeStaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja (MSFI) usvojenim od strane Europske unije (EU) zahtijeva upotrebu odredenih klju¢nih
racunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se sluzi prosudbama u procesu primjene
racunovodstvenih politika Grupe. Podruc&ja koja uklju€uju visi stupanj prosudbe ili slozenosti, odnosno
podrucja gdje su pretpostavke i procjene znacajne za konsolidirane financijske izvjestaje prikazana su
u biljesci 4.

Promjene raéunovodstvenih politika i objava

Usvojene racunovodstvene politike su u skladu s radunovodstvenim politikama prethodne financijske
godine osim izmjena navedenih u nastavku koje su rezultat izmjena i dopuna Medunarodnih standarda
financijskog izvjeStavanja (MSFI) usvojenih od strane Grupe od 1. sije€nja 2022. godine i koje nisu imale
znacajnog utjecaja na financijske izvjeStaje Grupe. Grupa nije ranije usvojila niti jedan standard ni
tumacenije ili dopune postojec¢ih standarda koje su objavljene od strane Odbora za medunarodne
standarde financijskog izvjeStavanja ('Odbor'), a da nisu stupile na snagu.

177



ATLANTIC GRUPA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.1 Osnove sastavljanja (nastavak)
a) Standardiitumacenja na snazi u teku¢em razdoblju

Sliedeéi novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postoje¢i standardi izdani od strane Odbora za
Medunarodne racunovodstvene standarde i tumacenja koje izdaje Odbor za tumacéenje medunarodnog
financijskog izvjeStavanja i koji su usvojeni u EU na snazi su u tekuéem razdoblju:

e Izmjene i dopune MSFI 3 Poslovna spajanja, MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, MRS
37 Rezerviranja, nepredvidive obveze i nepredvidena imovina te ciklus Godisnjih poboljsanja
MSFiI-ja 2018-2020 (izmjene i dopune), svi izdani 14. svibnja 2020. godine (datum stupanja na snagu
za godisSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2022. godine).

Usvajanje navedenih standarda i tumacenja nije imalo utjecaja na konsolidirane financijske izvjestaje
Grupe.

b) Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde, koji su
odobreni u EU, ali jo§ nisu na snazi

e MSFI 17 Ugovori o osiguranju, prva primjena MSFI 17 i MSFI 9 — Usporedni podaci, objavljeno
9. prosinca 2021. godine, (datum stupanja na snagu za godiSnja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili
nakon 1. sijeCnja 2023. godine).

- Izmjene i dopune MRS 12 Porez na dobit: Odgodeni porez vezan za imovinu i obveze nastale
iz pojedina¢ne transakcije, objavljeno 7. svibnja 2021. godine (datum stupanja na snagu za godisnja
razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023. godine).

e Izmjene i dopune MRS 1 Prezentiranje financijskih izvjeStaja i MSFI smjernica 2: Objava
racunovodstvenih politika objavljeno 12. veljae 2021. godine (datum stupanja na snagu za godi$nja
razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2023. godine).

- Izmjene i dopune MRS 8 Racunovodstvene politike, promjene u racunovodstvenim
procjenama i pogreske: Definicija raGunovodstvenih procjena objavljeno 12. veljace 2021. godine
(datum stupanja na snagu za godiSnja razdoblja koja poc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023. godine).

e MSFI 17 Ugovori o osiguranju, objavljeno 18. svibnja 2017. godine, uklju€uje promjene MSFI 17,
objavljeno 25. lipnja 2020. godine, (datum stupanja na snagu za godiSnja razdoblja koja zapoc€inju na
dan ili nakon 1. sije€nja 2023. godine).

¢) Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Medunarodne radunovodstvene standarde, a koji jo§
nisu odobreni u EU

Na dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sljedeci standardi, izmjene i dopune te tumacenja koje je
donio Odbor za Medunarodne raunovodstvene standarde nisu usvojeni u Europskoj uniji. Grupa ne
oCekuje da ¢e usvajanje ovih standarda i tumacéenja imati zna¢ajan utjecaj na konsolidirane financijske
izvjeStaje Grupe.

- Izmjene i dopune MRS 1 Prezentiranje financijskih izvjestaja: Klasifikacija obveza kao
kratkorocnih ili dugoroc¢nih izdan 23. sije¢nja 2020. godine i dopunjen 15. srpnja 2020. godine.

e Izmjene i dopune MSFI 16 Najmovi: Obveza za najam u povratnom najmu, izdane 22. rujna
2022. godine.
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ATLANTIC GRUPA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.2 Konsolidacija
(a)  Ovisna drudtva

Ovisna drustva su sva drustva (ukljucujuci i drustva s posebnom namjenom) nad kojima Grupa ima kontrolu.
Grupa ima kontrolu nad drustvom kada je izlozena ili ima prava na razliite povrate koji proizlaze iz
povezanosti s drustvom te kada, putem svoje moc¢i nad drustvom ima mogucénost utjecati na te povrate.
Ovisna drustva su u potpunosti konsolidirana od datuma na koji je kontrola stvarno prenesena na Grupu te
iskljuCena iz konsolidacije od dana kad ta kontrola prestane.

Grupa primjenjuje racunovodstvenu metodu stjecanja za radunovodstveni tretman poslovnih spajanja.
Naknada prenesena za stjecanje ovisnog drustva jest fer vrijednost prenesene imovine, nastalih obveza i
glavni¢kih udjela koje je izdala Grupa. Prenesena naknada uklju€uje fer vrijednost svake stavke imovine ili
obveza koja je rezultat ugovora o potencijalnoj naknadi. TroSkovi povezani sa stjecanjem iskazuju se u
izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti po nastanku. Ste€ena prepoznatljiva imovina, obveze i potencijalne
obveze u poslovnom spajanju pocetno se mjere po fer vrijednosti na dan stiecanja. Grupa priznaje
manijinske interese u ste¢enom drustvu pojedinaéno od stjecanja do stjecanja ili po fer vrijednosti ili po
proporcionalnom udjelu manjinskog interesa u priznatoj prepoznatljivoj neto imovini ste¢enog drustva.

Goodwill se po¢etno mjeri kao visak ukupne prenesene naknade i fer vrijednosti manjinskog interesa u
ste€enom drustvu i fer vrijednosti na datum stjecanja bilo kojeg prijasnjeg vlasni¢kog udjela u ste¢enom
drustvu iznad fer vrijednosti udjela Grupe u ste€enoj prepoznatljivoj neto imovini. Ako je to ispod fer
vrijednosti neto imovine ste¢enog ovisnog drustva u slu€aju stjecanja po cijeni nizoj od prodajne, razlika se
iskazuje izravno u racunu dobiti i gubitka (bilieSka 2.6).

Sve transakcije unutar Grupe, stanja i nerealizirani dobici od transakcija unutar drustava Grupe se
eliminiraju. Isto tako eliminiraju se i nerealizirani gubici. Prema potrebi, ra¢unovodstvene politike podruznica
izmijenjene su kako bi se uskladile s politkama koje primjenjuje Grupa.

(b)  Transakcije s manjinskim interesima

Grupa transakcije s manjinskim interesima koje ne rezultiraju gubitkom kontrole nad ovisnim drustvom
tretira kao transakcije s vecinskim vlasnicima Grupe. Kod otkupa dionica od manjinskih interesa razlika
izmedu plaéenih iznosa i pripadajué¢eg ste€enog udjela knjigovodstvene vrijednosti neto imovine ovisnog
drustva iskazuju se u kapitalu. Dobici ili gubici od prodaje manjinskog interesa takoder se iskazuju u
kapitalu.

(c)  Prestanak kontrole nad ovisnim drustvom

Kad Grupa izgubi kontrolu, prestaje priznavati povezanu imovinu (uklju€ujuéi goodwill), obveze, ne-
kontrolirajuci interes te ostale komponente kapitala, dok se svi zadrzani udjeli u drustvu ponovno
procjenjuju na fer vrijednost, uz priznavanje promjene knjigovodstvene vrijednosti u raéunu dobiti i
gubitka. Fer vrijednost je po€etna knjigovodstvena vrijednost u svrhu naknadnog radunovodstvenog
tretmana zadrZzanih udjela kao pridruzenog drustva, zajedniCkog pothvata ili financijske imovine.
Nadalje, svi iznosi prethodno priznati u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti vezani za to drustvo
racunovodstveno se tretiraju kao da je Grupa izravno prodala povezanu imovinu ili obveze. To moze
znaciti da se iznosi prethodno priznati u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti reklasificiraju u racun dobiti i
gubitka.
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ATLANTIC GRUPA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 2 - SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.3 lzvjestavanje o poslovnim segmentima

O poslovnim segmentima izvjeStava se sukladno internom izvjeStavanju izvrSnom donositelju odluka.
Izvrdni donositelj odluka, koji je odgovoran za alokaciju resursa i ocjenjivanje uspjesSnosti poslovnih
segmenata je Uprava Drustva.

2.4 Strane valute
(a) Funkcionalna i izvjeStajna valuta

Stavke uklju¢ene u financijske izvjeStaje svake pojedine €lanice Grupe iskazane su u valuti primarnog
gospodarskog okruzenja u kojem to drustvo posluje (‘funkcionalna valuta’). Konsolidirani financijski
izvjeStaji prikazani su u kunama, $to predstavlja funkcionalnu valutu Drustva i izvjestajnu valutu Grupe.

(b) Transakcije i stanja u stranoj valuti

Transakcije u stranim sredstvima pla¢anja preracunavaju se u funkcionalnu valutu tako da se iznosi u
stranim sredstvima plac¢anja preraCunavaju po te€aju na dan transakcije ili na dan vrednovanja u sluc¢aju
da se stavke ponovno vrednuju. Dobici ili gubici od te€ajnih razlika, koji nastaju prilikom podmirenja tih
transakcija i preraCuna monetarne imovine i obveza izrazenih u stranim valutama, priznaju se u racunu
dobiti i gubitka.

Dobici ili gubici od te€ajnih razlika koji se odnose na obveze po primljenim kreditima i obvezama po
najmovima iskazani su u raCunu dobiti i gubitka unutar financijskih prihoda ili rashoda. Svi ostali dobici
ili gubici od te€ajnih razlika su iskazani unutar stavke ,Ostali dobici/(gubici) — neto® u raCunu dobiti i
gubitka.

(c) Clanice Grupe

Rezultati poslovanja i financijsko stanje svih &lanica Grupe &ija se funkcionalna valuta razlikuje od
izvjeStajne valute preraCunavaju se u izvjesStajnu valutu kako slijedi:

(i) imovina i obveze za svaku bilancu preraCunavaju se prema zaklju¢nom te€aju na datum te bilance;
(i) prihodi i rashodi za svaki racun dobiti i gubitka preraCunavaju se prema prosje¢nim teCajevima; i
(iii) sve nastale te€ajne razlike priznaju se na zasebnoj poziciji unutar ostale sveobuhvatne dobiti.

U konsolidaciji, teCajne razlike nastale preraunom neto ulaganja u inozemna ovisna drustva evidentiraju
se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Prilikom prodaje inozemnog ovisnog drustva, sve te€ajne razlike iz
kapitala reklasificiraju se iz ostale sveobuhvatne dobiti u raCun dobiti i gubitka kao dio dobitka ili gubitka
od prodaje.

Goodwill i korekcije fer vrijednosti po stjecanju drudtva u inozemstvu se tretiraju kao imovina i obveze
drustva u inozemstvu, te se preracunavaju po zakljuénom te€aju na datum bilance. Tecajne razlike nastale
prilikom prerauna priznaju se unutar ostale sveobuhvatne dobiti.
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2.5 Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su u bilanci po povijesnom trosku umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ako je potrebno. Povijesni troSak ukljuCuje troSak koji je izravno
povezan sa stjecanjem imovine.

Naknadni izdaci uklju€uju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao
zasebna imovina samo ako ¢e Grupa imati budu¢e ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako se
troSak imovine moze pouzdano mijeriti. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog dijela prestaje se
priznavati. Svi ostali troSkovi investicijskog i tekuCeg odrzavanja terete racun dobiti i gubitka u
financijskom razdoblju u kojem su nastali.

Zemljiste i imovina u pripremi se ne amortiziraju. Amortizacija ostalih nekretnina, postrojenja i opreme
se obraCunava primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije troSka do rezidualne vrijednosti sredstva
te imovine u toku njenog procijenjenog korisnog vijeka uporabe, kako slijedi:

Zgrade 10 do 50 godina
Postrojenja i oprema 2 do 25 godina

Rezidualna vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Grupa trenutno dobila od prodaje
imovine umanjen za procijenjeni troSak prodaje u slu€aju da je imovina dosegla starost i stanje koje se
oCekuje na kraju vijeka trajanja imovine. Rezidualna vrijednost imovine je nula ako Grupa o¢ekuje da
¢e je koristiti do kraja njenog vijeka trajanja. Rezidualna vrijednost imovine i korisni vijek uporabe
pregledavaju se na svaki datum bilance i po potrebi uskladuju.

U slucaju da je knjigovodstveni iznos imovine veéi od procijenjenog nadoknadivog iznosa, razlika se
otpisuje do nadoknadivog iznosa (biljeSka 2.7).

Dobici i gubici nastali prodajom odreduju se usporedbom prihoda i knjigovodstvene vrijednosti sredstva
i ukljuCuju se u ,Ostale dobitke/(gubitke) — neto” u konsolidiranom racunu dobiti i gubitka.
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2.6 Nematerijalna imovina

(a) Goodwill

Goodwill predstavlja razliku izmedu troSka stjecanja i fer vrijednosti udjela Grupe u neto prepoznatljivoj
imovini steCenog ovisnog drustva, priznatog iznosa nekontroliraju¢eg interesa i fer vrijednosti
prethodnog udjela s datumom stjecanja. Goodwill nastao stjecanjem ovisnog drustva iskazan je u okviru
nematerijalne imovine.

Goodwill se provjerava za umanjenje vrijednosti godiSnje ili i ¢eS¢e, ukoliko dogadaiji i okolnosti indiciraju
potencijalno umanjenje vrijednosti te se iskazuje po troSku stjecanja umanjenom za akumulirane gubitke
od umanijenja vrijednosti. Gubici od umanjenja vrijednosti goodwilla se ne ukidaju. Dobici i gubici od prodaje
poslovnog subjekta ukljuCuju knjigovodstvenu vrijednost goodwilla koja se odnosi na prodani subjekt.
Goodwill se alocira na jedinice stvaranja novca za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti. Alokacija se
provodi na one jedinice stvaranja novca za koje se oCekuje da ¢e imati koristi od sinergija iz poslovne
kombinacije u kojoj je goodwill nastao. Goodwill se prati na razini poslovnog segmenta.

(b)  Distribucijska prava

Pojedinacno steCena distribucijska prava iskazuju se po povijesnom trosku. Distribucijska prava ste¢ena
poslovnim kombinacijama priznaju se po fer vrijednosti na dan stjecanja. Prava distribucije proizvoda
imaju ograni€en vijek uporabe i iskazuju se po troSku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
umanjenje vrijednosti, ako postoji. Amortizacija se obradunava pravocrtnom metodom kako bi se
alocirao troSak prava tijekom njihova procijenjenog vijeka uporabe (od 1,5 do 5 godina).

(c)  Brendovi

Brendovi ste€eni poslovnim kombinacijama iskazuju se po inicijalno utvrdenoj fer vrijednosti (na dan
stjecanja) umanjeni za akumuliranu amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ako je potrebno. Amortizacija
se obracunava pravocrtnom metodom kako bi se alocirao troSak brenda u toku njegovog procijenjenog
vijeka uporabe (7 do 15 godina).

Brendovi s neograni¢enim vijekom uporabe se ne amortiziraju nego se godiSnje provjeravaju zbog umanjenja
vrijednosti na razini jedinice stvaranja novca.

(d)  Racunalni softver

Licence za softver kapitaliziraju se na temelju troSkova stjecanja i troSkova koji nastaju dovodenjem softvera
u radno stanje. Ovi troSkovi amortiziraju se pravocrtnom metodom tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe
(do 5 godina).

(e) Licence

Licence steCene poslovnim kombinacijama iskazuju se po fer vrijednosti utvrdenoj na dan stjecanja.
Licence imaju neograniCen vijek upotrebe i ne amortiziraju se, ali se godiSnje provjeravaju zbog
umanjenja vrijednosti na razini jedinice stvaranja novca. Pojedinagno stecene licence iskazuju se po
trodku stjecanja i amortiziraju pravocrtnom metodom tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe (5
godina).

() Ugovori s kupcima

Ugovori s kupcima steceni poslovnim kombinacijama iskazuju se po inicijalno utvrdenoj fer vrijednosti
(na dan stjecanja) umanjeni za akumuliranu amortizaciju. Amortizacija se obralunava pravocrtnom
metodom tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe (5 do 15 godina).
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2.7 Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Najmanje jednom godisnje se ispituje umanjenje vrijednosti imovine koja ima neogranien korisni vijek
uporabe i koja se ne amortizira (kao $to su brendovi, licence i goodwill). Imovina koja se amortizira
pregledava se zbog umanjenja vrijednosti kada dogadaiji ili promijenjene okolnosti ukazuju na to da
knjigovodstvena vrijednost mozda nije nadoknadiva. Gubitak od umanjenja vrijednosti priznaje se kao
razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i njenog nadoknadivog iznosa. Nadoknadivi iznos je
fer vrijednost imovine umanjena za troSkove prodaje ili vrijednost imovine u uporabi, ovisno o tome koja
vrijednost je viSa. Za potrebe procjene umanjenja vrijednosti, imovina se grupira na najnizi nivo kako bi
se pojedinacno utvrdio nov&ani tok (jedinice stvaranja novca). Nefinancijska imovina osim goodwilla za
koju je iskazan gubitak od umanjenja vrijednosti, provjerava se na svaki datum izvjeStavanja radi
moguceg ukidanja umanjenja vrijednosti.

2.8 Financijska imovina

Grupa klasificira svoju financijsku imovinu u sljedece kategorije: financijska imovina po fer vrijednosti u
racunu dobiti i gubitka, financijska imovina po fer vrijednosti u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i financijska
imovina po amortiziranom trosku. Klasifikacija ovisi o svrsi za koju je financijska imovina stecena.
Uprava odreduje klasifikaciju financijske imovine pri po¢etnom priznavaniju i vrednuje tu odluku na svaki
datum izvjestavanja.

a) Financijska imovina po amortiziranom trosku
Grupa mijeri financijsku imovinu po amortiziranom troSku ako su ispunjena oba sljedeca uvjeta:

o Financijska imovina se drzi unutar poslovnog modela s ciliem drzanja financijske imovine radi
naplate ugovornih nov€anih tokova,
o Ugovorni uvjeti financijske imovine proizlaze na odredene datume za novCane tokove koji su

isklju€ivo placanje glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice.
Financijska imovina po amortiziranom trosku naknadno se mjeri metodom efektivhe kamatne stope i
podlozna je umanjenju vrijednosti. Dobici i gubici priznaju se u raCunu dobiti i gubitka kada se imovina
prestane priznavati, promijeni se ili se umaniji.
Financijska imovina po amortiziranom tro8ku uklju€uje potraZzivanja od kupaca i dane kredite i depozite.

b) Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

Ova kategorija uklju€uje financijsku imovinu namijenjenu trgovanju. Financijska imovina se klasificira u
ovu kategoriju ako je steCena prvenstveno u svrhu prodaje u kratkom roku. Imovina u ovoj kategoriji
klasificirana je kao kratkotrajna imovina, osim derivativnih financijskih instrumenata.

¢) Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (OSD)
Grupa mijeri financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ako su oba sljedeca
uvjeta zadovoljena:

o Financijska imovina se drZi unutar poslovnog modela s ciliem drzanja financijske imovine radi
naplate ili prodaje ugovornih nov&anih tokova,
o Ugovorni uvjeti financijske imovine proizlaze na odredene datume za nov€ane tokove koji su

isklju€ivo pla¢anje glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice.
Za duzniCke instrumente po fer vrijednosti kroz OSD, prihodi od kamata, te€ajne razlike, ispravke
vrijednosti ili ukidanja ispravaka vrijednosti priznaju se u racunu dobiti i gubitka i izraCunavaju se na isti
nacin kao i za financijsku imovinu mjerenu po amortiziranom trosku.
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2.8 Financijska imovina (nastavak)
¢) Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (OSD) (nastavak)

Preostale promjene fer vrijednosti priznaju se u OSD. Nakon prestanka priznavanja, kumulativna
promjena fer vrijednosti priznata u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti reciklira se kroz dobit ili gubitak.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz OSD uklju¢ena je u dugotrajnu imovinu, osim ako Uprava
ima namjeru prodati ulaganje unutar razdoblja od 12 mjeseci od datuma bilance. Financijska imovina
po fer vrijednosti kroz OSD iskazuje se po fer vrijednosti, osim u sluaju ulaganja u glavnitke
instrumente koji ne kotiraju na aktivnom trzistu i Cija se fer vrijednost ne mozZe pouzdano izmjeriti; tada
se ona iskazuje po troSku ulaganja.

Sva kupljena i prodana financijska imovina priznaje se na datum transakcije, odnosno na datum na koji se
Grupa obvezala kupiti ili prodati sredstvo. Ulaganja se poc¢etno priznaju po fer vrijednosti uve¢anoj za
troSkove transakcije za cjelokupnu financijsku imovinu koja nije iskazana po fer vrijednosti u raéunu dobiti
i gubitka. Financijska imovina se prestaje priznavati kada isteknu ili su prenesena prava na primitak
novc¢anih tokova od ulaganja ili kada je Grupa prenijela sve bitne rizike i koristi viasnistva.

Kod promjene fer vrijednosti monetarnih vrijednosnica izrazenih u stranoj valuti i klasificiranih kao
raspolozive za prodaju analiziraju se te€ajne razlike koje su rezultat promjena amortiziranog troska
vrijednosnica i ostale promjene knjigovodstvene vrijednosti vrijednosnica.

Prihodi od kamata i razlike u preradunu priznaju se u raunu dobiti i gubitka, a ostale promjene
knjigovodstvene vrijednosti u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Promjene u fer vrijednosti ostalih monetarnih
vrijednosnica raspolozivih za prodaju i nemonetarnih vrijednosnica raspolozivih za prodaju priznaju se
u OSD.

Fer vrijednosti ulaganja koja kotiraju na burzi temelje se na teku¢im cijenama ponude. Ako trziSte za
neko financijsko sredstvo nije aktivno, Grupa utvrduje fer vrijednost pomoc¢u tehnika procjene vrijednosti
koje uzimaju u obzir nedavne transakcije pod uobitajenim trgovackim uvjetima te usporedbu s drugim
sliénim instrumentima, analizu diskontiranog nov&anog toka i modela odredivanja cijena opcija,
maksimalno koriste¢i trziSne informacije te se minimalno oslanjaju¢i na informacije specifi¢ne za
poslovni subjekt.

Grupa priznaje ispravak vrijednosti za oCekivane kreditne gubitke (eng. Expected credit loss ili ECL) za
sve duznicke instrumente koji se ne vode po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka. O&ekivani kreditni
gubici se temelje na razlici izmedu ugovornih nov&anih tijekova koji su dospjeli u skladu s ugovorom i
svih nov€anih tokova koje Grupa o€ekuje da ¢e primiti.

Ocekivani kreditni gubici se prepoznaju u dvije faze. Za kreditne izloZenosti za koje nije doSlo do
znac&ajnog povecanja kreditnog rizika od po€etnog priznavanja, o€ekivani kreditni gubici se priznaju za
kreditne gubitke koji proizlaze iz neplacenih dogadaja koji su moguci u sljedecih 12 mjeseci (o&ekivani
kreditni gubici za 12 mjeseci). Za one kreditne izloZenosti kod kojih je doSlo do zna€ajnog povecanja
kreditnog rizika od poCetnog priznavanja, potreban je ispravak za oCekivane kreditne gubitke tijekom
preostalog vijeka trajanja izlozenosti, bez obzira na vrileme zaduzivanja (dozivotni o€ekivani kreditni
gubici). Za potrazivanja od kupaca i ugovornu imovinu, Grupa primjenjuje simplificirani pristup u
kalkulaciji o¢ekivanih kreditnih gubitaka i stoga ne prati promjene kreditnog rizika ve¢ priznaje ispravak
vrijednosti na temelju o¢ekivanog dozivotnog oekivanog kreditnog gubitka na kraju svakog izvjesStajnog
razdoblja. Financijska imovina se otpisuje kada ne postoji razumno o€ekivanje naplate. Iznosi ispravka
vrijednosti potrazivanja i naknadno naplaceni iznosi iskazuju se u racunu dobiti i gubitka u okviru pozicije
'Ostali troSkovi poslovanja’.
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2.9 Najmovi
(i) Aktivnosti Grupe vezane uz najmove i racunovodstvena politika

Grupa unajmljuje razne urede, opremu i vozila. Ugovori o najmu obi¢no se sklapaju na odredeno
razdoblje od 12 mjeseci do 5 godina, ali mogu imati i mogucnost produljenja kako je opisano u tocki (iii)
u nastavku. Ugovori 0 najmu mogu sadrzavati i komponente najma i komponente koje se ne odnose na
najam. Grupa je odlucila da ne odvaja ove komponente nego da ugovore tretira kao jedinstvenu
komponentu najma. Uvjeti ugovora o najmu pregovaraju se na individualnoj osnovi i sadrzavaju Sirok
raspon razli€itih uvjeta. Ugovori o najmu ne nameéu nikakve ugovorne uvjete osim sigurnosnih udjela u
imovini koja je predmet najma. Imovina u najmu se ne moze Koristiti kao sredstvo jamstva za posudbe.

Imovina i obveze koje proizlaze iz najma inicijalno se mjere temeljem sadasnje vrijednosti. Obveze po

najmovima ukljuCuju neto sadasnju vrijednost sljedecih pla¢anja najamnina:

o Fiksna pla¢anja (uklju€ujuci sustinski fiksna pla¢anja), umanjeno za potrazivanja za poticaje najmova

o Varijabilna pla¢anja najma koja se temelje na indeksu ili stopi, inicijalno mjerena po indeksu ili stopi
vaze¢em na dan poCetka najma

o lznose za koje se ocekuje da ¢e ih Grupa platiti prema jamstvima za ostatak vrijednosti

o lzvr$nu cijenu opcije kupnje ukoliko je opravdano izvjesno da ée Grupa opciju iskoristiti

o Pla¢anja penala za prekid najma, ukoliko se uvjeti najma odrazavaju na koristenje opcije prekida.

Pla¢anja najma koja se izvrSavaju pod razumno odredenim opcijama produljenja takoder su uklju¢ena
u mjerenje obveze. Pla¢anja najmova diskontiraju se koriStenjem kamatne stope implicitne u ugovoru o
najmu. Ukoliko se ta stopa ne moze utvrditi, $to je opéenito slu€aj za najmove Grupe, koristi se
inkrementalna stopa zaduzivanja najmoprimca Sto je stopa koju bi najmoprimac platio da posuduje
sredstva potrebna za kupnju imovine sli¢ne vrijednosti u odnosu na imovinu s pravom koriStenja, u
slicCnom ekonomskom okruzenju sa sli€énim stanjem, osiguranjima i uvjetima. U tom smislu, za nove
ugovore o najmu i one ugovore kod kojih je nastupila modifikacija s rokom dospije¢a duzim od 5 godina
koristena je inkrementalna stopa zaduzivanja od 4% koja predstavlja dugoro€ni neosigurani rizik
Drustva (2021.: 2%), a inkrementalna stopa zaduzivanja od 2,2% koja predstavlja osigurani rizik Drustva
koriStena je za nove i modificirane ugovore o najmu Cije je dospije¢e 5 godina ili kraée (2021.: 1%).

Pla¢anja najmova rasporeduju se na glavnicu i kamatu. TroSak kamate tereti raCun dobiti i gubitka
tijekom razdoblja trajanja najma kako bi se kreirala konstantna periodi€na kamata na preostali saldo
obveze za svako razdoblje.

Pravo na koristenje imovine mjeri se po troSku koji sadrzi sljedece:

o Visinu poCetnog mjerenja obveze po najmu

o Bilo kakva pla¢anja najma provedena prije ili na datum podetka najma umanjeno za primljene
poticaje za najam

o Bilo kakve pocetne direktne troSkove te

o Tro8kove obnove

Pravo na koriStenje imovine se obi¢no amortizira pravocrtno tijekom korisnog vijeka trajanja imovine ili
tijekom trajanja ugovora o najmu, ovisno o tome Sto je krace. Ukoliko je opravdano sigurno da ¢e Grupa
iskoristiti opciju kupnje imovine, amortizacija se obraunava tijekom korisnog vijeka trajanja imovine.
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29 Najmovi (nastavak)
(i) Aktivnosti Grupe vezane uz najmove i racunovodstvena politika (nastavak)

Placanja povezana s kratkoro€nim najmovima opreme i vozila te svih najmova imovine male vrijednosti
i softverskih licenci priznaju se pravocrtno na troSak u racunu dobiti i gubitka. Kratkoro¢ni najmovi su
najmovi s rokom od 12 mjeseci i kra¢e. Imovina male vrijednosti (ispod 35 tisu¢a kuna) odnosi se na IT
opremu te manje stavke uredskog namjestaja.

(ii) Varijabilna placanja najma

Grupa moze biti izlozena promjenjivim uvjetima pla¢anja povezanim s indeksom ili stopom, koji nisu
ukljueni u obvezu najma sve dok ne stupe na snagu. Kada prilagodbe temeljene indeksom ili stopom
stupe na snagu, obveze po najmovima se ponovno vrednuju te se radi uskladivanje vrijednosti prava na
koristenje imovine. Varijabilna pla¢anja najma koja ovise o realizaciji prodaje, ukoliko su ugovorena,
iskazuju se u racunu dobiti i gubitka u okviru pozicije 'Ostali troSkovi poslovanja’.

(iii) Opcije produljenja i otkazivanja

Opcije produljenja i otkazivanja uklju¢ene su u brojne ugovore o najmu nekretnina i opreme Grupe. One
se koriste radi maksimiziranja operativne fleksibilnosti u pogledu upravljanja imovinom koja se koristi u
poslovanju Grupe.

Prihodi od najma u kojima je Grupa najmodavac priznaju se u racunu dobiti i gubitka pravocrtno tijekom
trajanja najma. Pocetni izravni troSkovi nastali pri dobivanju operativnog najma dodaju se
knjigovodstvenoj vrijednosti predmetne imovine i priznaju kao troSak tijekom trajanja najma na istoj
osnovi kao i prihod od najma. Predmetna imovina dana u najam uklju¢ena je u bilancu Grupe na temelju
njezine prirode.

210 Zalihe

Zalihe sirovina i rezervnih dijelova iskazuju se po troSku nabave koji je odreden metodom ponderiranih
prosjecnih cijena ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome koja vrijednost je niza. Neto ostvariva
vrijednost predstavlja procjenu prodajne cijene u redovnom poslovanju umanjenu za varijabilne troskove
prodaje.

TroSak proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda obuhvaca sirovine, troSak izravnog rada, ostale izravne
trodkove i pripadajuéi dio opéih troSkova proizvodnje (na osnovu normalnog redovnog kapaciteta
proizvodnje), a ne uklju€uje troSkove posudbe.

Trgovacka roba iskazuje se po prodajnoj cijeni umanjenoj za poreze i marze.

Prema potrebi obavlja se ispravak vrijednosti oSteéenih zaliha te zaliha kojima je proSao rok upotrebe.
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211 Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja po€etno se priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere
po amortiziranom troSku uporabom metode efektivhe kamatne stope, umanjeno za ispravak vrijednosti
za oCekivane kreditne gubitke, kako je opisano u biljeSci 2.8.

2.12 Novac i novcéani ekvivalenti

Novac i nov€ani ekvivalenti obuhvaéaju gotovinu, depozite kod banaka po videnju i ostale kratkotrajne
visoko likvidne instrumente s rokovima naplate do tri mjeseca ili kraée (osim mjenica). U bilanci su
prekoracenja po bankovnim racunima ukljuéena u obveze po primljenim kreditima u sklopu kratkoro¢nih
obveza.

2.13 Dionicki kapital

Dionicki kapital sastoji se od redovnih dionica. Primici koji se iskazuju u glavnici pri izdavanju novih
dionica ili opcija iskazuju se umanjeni za pripadajuc¢e troSkove transakcije i porez na dobit. Iznos fer
vrijednosti primljene naknade iznad nominalne vrijednosti izdanih dionica prikazan je u biljeSkama kao
dionic¢ka premija.

Za slu€aj kada bilo koja ¢lanica Grupe kupuje dionice Drustva (vlastite dionice), placena naknada za
kupljene dionice, ukljuujuci sve izravno pripadajuce troSkove transakcije, umanjuje dioni¢ki kapital sve
do povlacenja dionica ili njihovog ponovnog izdavanja. Prilikom ponovnog izdavanja vlastitih dionica svi
primici, umanjeni za sve izravno pripadajuée troSkove transakcije i porez na dobit, ukljuCuju se u
glavnicu koja pripada dioni¢arima Drustva.

2.14 Posudbe

Posudbe se poc€etno priznaju po fer vrijednosti umanjenoj za troSkove transakcije. U buducim
razdobljima, posudbe se iskazuju po amortiziranom trosku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za
troSkove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u raunu dobiti i gubitka tijekom razdoblja trajanja
posudbe, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

Naknade koje su pla¢ene prilikom odobrenja kreditnih linija priznaju se kao transakcijski troSak kredita
do iznosa za koji je vjerojatno da ce sav ili dio kredita biti koriSten. U tom slucaju, troSak naknade se
odgada sve dok se ne realizira koridtenje kredita. Do iznosa za koji ne postoji dokaz da je vjerojatno
koridtenje dijela ili ¢itavog iznosa kredita, naknada se kapitalizira kao unaprijed plaéena za usluge
likvidnosti te se amortizira kroz razdoblje na koji se kreditna linija odnosi.

Posudbe se klasificiraju kao kratkoroCne obveze, osim ako Grupa ima bezuvjetno pravo odgoditi
podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma bilance.
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215 Tekuéii odgodeni porez

TroSak poreza na dobit za razdoblje se sastoji od tekuceg i odgodenog poreza. Porez se iskazuje u
racunu dobiti i gubitka, osim do dijela koji se odnosi na stavke priznate u izvjeStaju o sveobuhvatnoj
dobiti ili izravno u glavnici. U tom slucaju, porez je takoder priznat u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti ili
izravno u glavnici. Iznos poreza na dobit za teku¢u godinu obraCunava se na temelju poreznog zakona
koji je na snazi ili se djelomi¢no primjenjuje na dan bilance u zemljama u kojima Drustvo i njegova ovisna
drudtva posluju i ostvaruju oporezivu dobit. Uprava povremeno procjenjuje pojedine stavke u poreznim
prijavama s obzirom na situacije u kojima su primjenjive porezne odredbe podloZzne tumacenju te
razmatra formiranje rezerviranja, gdje je to prikladno, na temelju o¢ekivanog iznosa koji treba platiti
Poreznoj upravi.

Iznos odgodenog poreza obradunava se metodom bilanéne obveze, na privremene razlike izmedu
porezne osnovice imovine i obveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti u financijskim izvjestajima.
Medutim, odgodeni porez se ne priznaje ako proizlazi iz po€etnog priznavanja imovine ili obveza u
transakciji koja nije poslovna kombinacija i koja u vrijeme transakcije ne utje€e na radunovodstvenu
dobit niti na oporezivu dobit odnosno gubitak. Odgodeni porez se priznaje na priviemene razlike koje
proizlaze iz ulaganja u ovisna drustva, osim u slu¢aju kada Grupa kontrolira vrijeme povrata privremene
razlike i kada je vjerojatno da se privremena razlika ne¢e ponistiti u doglednoj buduénosti.

Odgodena porezna imovina i obveze mijere se poreznim stopama za koje se ocekuje da ce se
primjenjivati u razdoblju kada ¢e imovina biti nadoknadena ili obveza podmirena, na temelju poreznih
stopa koje su, i poreznih zakona koji su, na snazi ili se djelomi¢no primjenjuju na datum bilance.
Odgodena porezna imovina priznaje se do visine buduce oporezive dobiti za koju je vjerojatno da ¢e biti
raspoloziva za iskoriStenje privremenih razlika.

2.16 Primanja radnika
(a) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovijenja

Tijekom redovnog poslovanja prilikom isplata plaéa Grupa u ime svojih radnika koji su ¢lanovi obveznih
mirovinskih fondova obavlja redovita pla¢anja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi
fondovima iskazuju se kao dio troSka placa kada se obracunaju. Grupa nema dodatni mirovinski plan te
stoga nema nikakvih drugih obveza u svezi s mirovinama radnika. Nadalje, Grupa nema obvezu osigurati
bilo koja druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja izuzev zakonski utvrdenog ili internim
pravilnikom reguliranog jednokratnog pla¢anja pri samome trenutku umirovljenja.

(b) Otpremnine

Obveze za otpremnine se priznaju kad Grupa prijevremeno prekine Ugovor o radu sa radnikom ili
odlukom radnika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu, odnosno prilikom
odlaska u redovnu ili prijevremenu mirovinu. Grupa priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo
preuzela obvezu prekinuti radni odnos sa sadasnjim radnicima na osnovu detaljnog formalnog plana,
bez moguénosti da od njega odustane ili kada osigurava otpremnine kao rezultat ponude da potakne
dragovoljno raskidanje radnog odnosa, odnosno prilikom odlaska u prijevremenu mirovinu. Obveza za
otpremnine pri redovnom odlasku u mirovinu iskazana je kao sadasnja vrijednost obveza za jednokratne
otpremnine prilikom redovnog umirovljenja na datum bilance. Obvezu mjeri nezavisni aktuar jednom
godisnje. Aktuarski dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim
pretpostavkama iskazuju se u razdoblju u kojemu nastaju direktno u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Kamata
iz aktuarskog izraCuna iskazuje se u racunu dobiti i gubitka, u sklopu rashoda od kamata. Otpremnine
koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon datuma bilance, diskontiraju se na njihovu
sada$nju vrijednost.
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2.16 Primanja radnika (nastavak)
(c¢) Dugorocna primanja radnika

Grupa priznaje obvezu za dugorocna primanja radnika (jubilarne nagrade) ravnomijerno u razdoblju u
kojem je nagrada ostvarena, na temelju stvarnog broja godina radnog staza. Obvezu za dugoro¢na
primanja radnika mjeri nezavisni aktuar jednom godiSnje, koristec¢i pretpostavke o broju radnika kojima
navedena primanja treba isplatiti, procijenjeni troSak navedenih primanja te diskontnu stopu. Aktuarski
dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama
knjize se odmah u korist ili na teret racuna dobiti i gubitka u sklopu trodkova radnika. Kamata iz
aktuarskog izraCuna iskazuje se u racunu dobiti i gubitka, u sklopu rashoda od kamata.

(d) Isplate s temelja dionica

Uprava i zaposlenici Grupe imaju pravo kroz ESOP program primiti naknadu za rad u obliku isplate s
temelja dionica, po kojoj zaposlenici pruzaju usluge u zamjenu za glavnicke instrumente (,transakcije
podmirene glavnic¢kim instrumentima®).

TroSak transakcija podmirenih glavni¢kim instrumentima mijeri se po fer vrijednosti glavnic¢kih
instrumenata na datum dodjele. Taj troSak se priznaje, zajedno s odgovaraju¢im poveéanjem glavnice,
tijekom razdoblja u kojem su uvjeti ispunjeni, zavr§no s danom kada ¢e zaposlenici ostvariti puno pravo
na nagradu (,dan ostvarivanja prava“). Ukupni rashod koji se priznaje za transakcije podmirene
glavni¢kim instrumentima na svaki datum izvjeStavanja do dana ostvarivanja prava odrazava mjeru u
kojoj je isteklo razdoblje ostvarivanja prava i najbolju procjenu Grupe o broju glavnickih instrumenata
koji ¢e se u konacnici ostvariti. Rashod ili prihod u racunu dobiti i gubitka predstavlja promjenu ukupnog
rashoda koja se priznaje na pocetku i kraju tog razdoblja.

(e) Kratkoro¢na primanja radnika

Grupa priznaje rezerviranje za bonuse i akumulirane neiskoriStene dane godiSnjeg odmora kada postoji
ugovorna obveza ili praksa iz proslosti na temelju koje je nastala izvedena obveza.

217 Rezerviranja

Rezerviranja za troSkove otpremnina i dugoro¢na primanja radnika, troSkove restrukturiranja, troSkove
garancija u jamstvenom roku i sudske sporove priznaju se ako Grupa ima sadasnju zakonsku ili
izvedenu obvezu kao posljedicu proSlog dogadaja, ako je vjerojatno da ¢e biti potreban odljev resursa
radi podmirivanja obveze te ako se iznos obveze mozZe pouzdano procijeniti.

Kada postoji veéi broj sli€nih obveza, vjerojatnost da ¢e za njihovo podmirenje biti potreban odljev
resursa odreduje se njihovim razmatranjem kao cjeline. Rezerviranje se priznaje i kada je mala
vjerojatnost odljeva resursa za bilo koju stavku obveza koja se nalazi u istoj kategoriji.

Rezerviranja se mjere po sadasnjoj vrijednosti troSkova za koje se oCekuje da ¢e biti potrebni za
podmirenje obveze, koristenjem diskontne stope prije poreza, koja odrazava tekuce trziSne procjene
vremenske vrijednosti novca kao i rizike koji su specificni za navedenu obvezu. Uginak povecanja
rezerviranja, kao odraz proteka vremena iskazuje se u okviru rashoda od kamata.
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2.18 Priznavanje prihoda

Grupa priznaje prihode kako bi se prikazao prijenos obecéane robe ili usluga kupcima u iznosu koji
odrazava naknadu za koju Grupa o€ekuje da ima pravo u zamjenu za tu robu ili usluge. Osnovno nacelo
iskazano je u okviru modela koji se sastoji od pet koraka.

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za prodane proizvode, robu ili
usluge u redovnom poslovanju Grupe. Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez na
dodanu vrijednost, rabate i diskonte, troSkove ulistavanja proizvoda i marketindkih aktivnosti koji su
sastavni dio ugovora s kupcima. Sve ostale marketinSke aktivnosti vezane za marketin8ke kampanje
koje nisu sastavni dio ugovora s kupcima iskazane su u sklopu TroSkova marketinga i unapredenja
prodaje. Grupa priznaje prihode kada se iznos prihoda moze pouzdano mjeriti, kada je vjerojatno da ¢e
Grupa ostvariti budu¢e ekonomske koristi i kada su zadovoljeni specifi¢ni kriteriji za sve djelatnosti
Grupe koje su opisane u nastavku.

(a)  Prihodi od veleprodaje proizvoda i trgovacke robe

Grupa proizvodi i prodaje svoje proizvode i tudu robu u veleprodaiji. Prinodi od veleprodaje priznaju se
kada Grupa obavi isporuke robe veletrgovcu, kada veletrgovac ima slobodu odredivanja prodajne cijene
i kada ne postoji nijedna nepodmirena obveza koja bi mogla utjecati na prihvaéanje proizvoda od strane
veletrgovca. Isporuka je izvr§ena kad se proizvodi otpreme na odredenu lokaciju, rizici gubitka prenesu
na veletrgovca i kad je utvrdeno jedno od navedenoga: veletrgovac prihvaca proizvode u skladu s
ugovorom, ili je rok za prihvaéanje proizvoda protekao ili Grupa ima objektivhe dokaze o tome da su svi
kriteriji prihvac¢anja zadovoljeni.

Proizvodi se prodaju uz koli¢inski popust i kupci imaju pravo na povrat neispravne robe. Prihodi od prodaje
iskazuju se na temelju cijene iz ugovora o prodaji, umanjeni za procijenjene koli¢inske popuste i povrate
u trenutku prodaje. Procjene popusta i povrata i njihovo priznavanje provode se na temelju ste€enog
iskustva. Koli€inski popusti procjenjuju se temeliem ocekivane prodaje na godi$njoj razini. Prodaja ne
sadrzava elemente financiranja, jer je rok naplate potrazivanja do 90 dana, $to je u skladu s trziSnom
praksom.

(b)  Prihodi od prodaje robe - maloprodaja

Grupa posluje preko lanca ljekarni i specijaliziranih prodavaonica, te diskontnih du¢ana. Prihod od prodaje
robe priznaje se u trenutku kada se proizvod proda kupcu. U maloprodaji se roba pla¢a u novcu ili kreditnom
karticom. Grupa provodi program za lojalne kupce sukladno kojem se kupcima pruza moguénost skupljanja
nagradnih bodova prilikom kupnje proizvoda. Nakon $to skupe odredeni broj nagradnih bodova, kupci iste
mogu iskoristiti za popuste prilikom sljedeée kupnje, podlozno minimalnom broju skupljenih bodova.
Primljena naknada alocira se na prodane proizvode i izdane bodove. Dio fer vrijednosti primljene naknade
rasporeduje se na nagradne bodove i razgrani¢ava se, a zatim priznaje kao prihod kroz razdoblje u kojem
su nagradni bodovi iskoridteni.

(c)  Prihodi od usluga
Prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su usluge obavljene, prema stupnju dovrSenosti, na
osnovu udjela stvarno obavljenih usluga u odnosu na ukupne usluge koje se trebaju obaviti.

(d)  Prihod od kamata
Prihodi od kamata nastali po osnovu sredstava oroCenih kod banaka, danih kredita i kamate od kupaca
priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

(e) Prihodi od najma

Prihodi od usluga najma priznaju se u razdoblju u kojem su usluge pruzene, koriStenjem pravocrtne
metode tijekom razdoblja ugovora s najmoprimcima te se iskazuju u radunu dobiti i gubitka, u sklopu
ostalih poslovnih prihoda.
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2.19 Raspodjela dividendi

Raspodijela dividendi dioni¢arima DruStva priznaje se kao obveza u konsolidiranim financijskim
izvjeStajima Grupe u razdoblju u kojem su dividende odobrene od strane Glavne skupstine Drustva.

2.20 Porez na dodanu vrijednosti

Porezne uprave zahtijevaju podmirenje poreza na dodanu vrijednost (PDV) na neto osnovi. PDV kaji
proizlazi iz transakcija prodaje i kupnje priznaje se i iskazuje u bilanci na neto osnovi. U slu¢aju
umanjenja potrazivanja za ispravak vrijednosti, gubitak od umanjenja iskazuje se u bruto iznosu
potrazivanja, uklju€ujuéi PDV.

2.21 Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina se klasificira kao namijenjena prodaji kada se njezina knjigovodstvena vrijednost
moze nadoknaditi prvenstveno prodajom i kada se prodaja smatra vrlo vjerojatnom. Iskazuje se po
knjigovodstvenoj vrijednosti ili fer vrijednosti umanjenoj za tro§kove prodaje, ovisno o tome koja je niza,
dok se tro$ak amortizacije ne priznaje u racun dobiti i gubitka.

2.22 Derivativni financijski instrumenti i aktivnosti zastite

Derivativi se inicijalno priznaju po fer vrijednosti na dan zaklju€ivanja ugovora o derivatima, a nakon
toga se mjere po fer vrijednosti. Metoda priznavanja dobiti ili gubitka koja rezultira iz vrednovanja ovisi
o tome da li je derivativ oznacen kao instrument zastite od rizika i, ukoliko jest, o prirodi stavke koja je
zasticena.

Grupa koristi derivative kao zastitu od posebnog rizika koji se odnosi na priznato sredstvo ili obvezu,
odnosno na vrlo vjerojatne predvidene transakcije (zastita rizika nov€anog toka).

Na pocetku transakcije, Grupa dokumentira odnos izmedu instrumenata zastite i zasti¢enih stavki, kao
i ciljeve upravljanja rizikom i strategiju poduzimanja razliCitih transakcija zastite. Grupa takoder
dokumentira, kako na pocetku tako i tijekom trajanja zastite od rizika i svoju procjenu jesu li derivativi
koji se koriste u transakcijama za$tite izrazito efektivni kod kompenziranja promjena u nov€anim
tokovima zasti¢enih stavki.

Fer vrijednosti derivativa koriStenih za za$titu rizika nov€anog toka objavljena je u biljeSci 16. Promjene
u priuvama za za$titu od rizika prikazane su u biljesci 22.

Efektivan dio promjena u fer vrijednosti derivativa koji su oznaceni kao, i ispunjavaju uvjet da budu
zastita od rizika nov€anog toka, priznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (OSD). Dobit ili gubitak koji
se odnosi na neefektivan dio promjena odmah se priznaje u racunu dobiti i gubitka, u sklopu pozicije
»Ostali dobici/(gubici) — neto“. I1znosi akumulirani u kapitalu se reklasificiraju iz OSD u racun dobiti i
gubitka u razdobljima kada zasticena stavka utjeCe na dobit ili gubitak. Dobit odnosno gubitak koji se
odnosi na efektivni dio swap-a kamatnih stopa kojima se vrsi zastita varijabilne kamatne stope na
obveze po primljenim kreditima priznaje se u racunu dobiti i gubitka u okviru pozicije ,Rashodi od
financiranja — neto®. Dobitak odnosno gubitak koji se odnosi na neefektivni dio priznaje se u racunu
dobiti i gubitka u sklopu pozicije ,Ostali dobici/(gubici) — neto®.

Kada instrument zastite istekne ili bude prodan, ili kada za$tita viSe ne zadovoljava kriterije
racunovodstva zastite, svaka kumulativna dobit ili gubitak koji u tom trenutku postoji u kapitalu ostaje u
kapitalu i reklasificira se iz OSD u ragun dobiti i gubitka u trenutku kada je predvidena buduca transakcija
priznata u racunu dobiti i gubitka. Kada se viSe ne oCekuje da ¢e doci do prognozirane transakcije,
kumulativna dobit ili gubitak koji je prikazan u kapitalu odmah se prenosi u racun dobiti i gubitka u sklopu
pozicije ,Ostali dobici/(gubici) — neto*.
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BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.23 Obveze prema dobavljaéima

Obveze prema dobavljaima su obveze placanja dobavljaCu za preuzetu robu ili primljene usluge
tijekom redovnog poslovanja. Obveze prema dobavljaima se klasificiraju kao tekuée ukoliko
dospijevaju na placanje u roku do jedne godine, odnosno u okviru redovnog ciklusa poslovanja ukoliko
je duzi. U suprotnom, obveze se klasificiraju kao dugoro¢ne. Obveze prema dobavljacima se inicijalno
priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere prema amortiziranom troSku koriste¢i metodu efektivne
kamatne stope.

2.24 Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine iskazana su u bilanci po povijesnom troSku umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti. Ulaganja u nekretnine se ukidaju bilo u slu€aju prodaje bilo u slu€aju
povlagenja iz uporabe, kada se nikakve buduée ekonomske Koristi viSe ne o€ekuju od prodaje ove
imovine. Transferi sa i na ulaganja u nekretnine rade se samo onda kada se mijenja namjena imovine.
Knjigovodstvena vrijednost ulaganja u nekretnine priblizno odgovara fer vrijednosti iste. Ulaganja u
nekretnine drze se s namjenom dugoro¢nog iznajmljivanja te se ne koriste od strane Grupe. Tro$ak
amortizacije koja se odnosi na ulaganje u nekretnine u 2022. godini iznosi 19 tisu¢a kuna (2021.: nula).

2.25 Dobit iz poslovanja

Dobit iz poslovanja uklju€uje razliku izmedu poslovnih prihoda (prihoda od prodaje proizvoda, trgovacke
robe i usluga, prihoda od kamata i ostalih prihoda) i poslovnih rashoda koji uklju€uju sve troSkove osim
financijskih rashoda i poreza.

2.26 Drzavne potpore

Drzavne potpore su pomodéi drzave u obliku transfera resursa poduzetniku u zamjenu za proSlo ili
buduée zadovoljavanje odredenih uvjeta koji se ti€u poslovanja poduzetnika. DrZzavne potpore iskljucuju
one oblike drzavne pomoci kojima nije moguée na razborit nacin utvrditi vrijednost i transakcije s
drzavom koje se ne mogu razlikovati od normalnih poslovnih transakcija poduzetnika.

Potrazivanja za drzavne potpore za nadoknadu nastalih rashoda ili nastalog gubitka ili kao potrazivanje
u svrhu pruzanja trenutne financijske podrske poduzetnika, ali bez buduéih povezanih tro§kova priznaju
se kao prihod razdoblja u kojem je potrazivanje nastalo.

Drzavne potpore povezane s imovinom, uklju€ujuéi nenov€ane potpore po fer vrijednosti, tretiraju se
kao odbitne stavke pri izraCunavanju knjigovodstvenog iznosa te imovine. Takav knjigovodstveni
tretman primljenih potpora rezultira smanjenjem troSka amortizacije tijekom vijeka upotrebe imovine koja
se amortizira.

2.27 Dogadaji nakon datuma bilance
Dogadaji nastali nakon datuma bilance koji daju potrebne informacije o poziciji Grupe na datum bilance

(dogadaji za uskladenje) iskazuju se u financijskim izvjestajima. Dogadaiji nastali nakon datuma bilance
koji nisu dogadaiji za uskladenje objavljuju se u biljeSkama kada su zna&ajni.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM
3.1 Cimbenici financijskog rizika

Poslovne aktivnosti Grupe izlazu je razli€itim vrstama financijskih rizika koje ukljuCuju: trzidni rizik
(ukljuujudi valutni rizik, rizik fer vrijednosti kamatne stope, kamatni rizik nov€anog toka te cjenovni rizik),
kreditni rizik i rizik likvidnosti. Program upravljanja rizicima Grupe fokusira se na nepredvidljivosti
financijskog trzista te je usmjeren na minimiziranje potencijalnog negativnog odrazavanja istog na
poslovanje Grupe. Grupa koristi derivativne financijske instrumente kao instrumente zastite od odredenih
financijskih rizika.

(a) Trzisni rizik
(i) Valutni rizik

Grupa djeluje na medunarodnoj razini i izlozena je valutnom riziku koji proizlazi iz raznih promjena
te€ajeva stranih valuta vezanih uglavnom uz EUR, srpski dinar (RSD), rusku rublju (RUB) i, u manjoj
mijeri, americki dolar (USD). Promjena te€aja srpskog dinara u odnosu na EUR u 2022. i 2021. godini
nije imala znacajan utjecaj na rezultat Grupe. Deprecijacija ruske rublje u 2022. godini u odnosu na EUR
rezultirala je gubitkom od tec€ajnih razlika u iznosu od 712 tisu¢a kuna (u 2021. godini nije bilo znac¢ajnog
utjecaja).

Promjene te€ajeva izmedu gore navedenih valuta i hrvatske kune (HRK) mogu imati utjecaj na rezultate

buducih operacija i budu¢eg nov€anog tijeka Grupe. Iznosi u tablici u nastavku predstavljaju iznose u
kunama denominirane u ovim valutama na datum bilance za glavne bilanéne monetarne stavke.

31. prosinca 2022.

(u tisu¢ama kuna) EUR RSD UsD RUB
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 338.525 410.345 1.195 8.758
Novac i nov€ani ekvivalenti 141.185 23.964 133 22.825
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze (510.344) (167.726) (49.980) (22.038)
Obveze po primljenim kreditima (106.621)  (168.237) (399) -
Obveze po najmovima (328.840) (3.008) - -
Neto izlozenost bilance (466.095) 95.338  (49.051) 9.545
31. prosinca 2021.

(u tisu¢ama kuna) EUR RSD uUsbD RUB
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 316.079 352.248 952 11.832
Novac i nov€ani ekvivalenti 111.712 27.488 225 3.155
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze (437.833) (199.537) (24.537) (12.751)
Obveze po primljenim kreditima (1.136) (127.862)  (1.563) -
Obveze po najmovima (325.444) (1.507) - -
Neto izlozenost bilance (336.622) 50.830 (24.923) 2.236

Buduci da Grupa takoder ima ovisna drustva izvan Hrvatske, vrijednost dionicke glavnice izlozena je
promjeni te€aja. Promjene dioniCke glavnice uzrokovane promjenom tec€aja iskazane su kao te€ajne
razlike u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.1 Cimbenici financijskog rizika (nastavak)

(a) Trzisnirizik (nastavak)

(i) Valutni rizik (nastavak)

Ukoliko bi srpski dinar ojacao za 1% u odnosu na kunu, dobit nakon poreza bila bi 682 tisu¢e kuna
manja (2021.: 828 tisu¢a kuna veca), a ostala sveobuhvatna dobit bi bila 10.683 tisu¢e kuna veca
(2021.: 10.976 tisuca kuna veca), pod pretpostavkom da su svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni.

Ukoliko bi ruska rublja ojacala za 1% u odnosu na kunu, dobit nakon poreza bila bi tisuéu kuna manja
(2021.: 132 tisuCe kuna veca), a ostala sveobuhvatna dobit bi bila 221 tisuéu kuna vec¢a (2021.: 95
tisu¢a kuna veca), pod pretpostavkom da su svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni.

(i) Rizik ulaganja u vrijednosne papire

Grupa je izlozena riziku ulaganja u vrijednosne papire kroz rizike fer vrijednosti i cjenovni rizik jer su
ulaganja Grupe klasificirana u konsolidiranoj bilanci po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
(OSD). Ulaganja u vrijednosne papire klasificirana kao raspoloziva za prodaju ne kotiraju na burzi. Kako
bi upravljala rizicima koji proizlaze iz njihove fer vrijednosti i promjene cijena, Grupa prati trziSne
transakcije i rezultate subjekta ulaganja.

Ne postoje pouzdane vanjske informacije u pogledu fer vrijednosti. Temeljem internih informacija,
Uprava smatra da je fer vrijednost jednaka ili viSa od knjigovodstvene vrijednosti. Medutim, zbog
ogranic¢enosti dostupnih informacija, Uprava nije izvrsila analizu osjetljivosti. Na dan 31. prosinca 2022.
godine, ukoliko bi se fer vrijednost financijske imovine kroz OSD promijenila, pod pretpostavkom da su
svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni, ostala sveobuhvatna dobit i revalorizacijske rezerve
promijenili bi se za isti iznos.

(i) Kamatni rizik novéanog toka i rizik fer vrijednosti kamatne stope

Buduci da Grupa nema znacajnu imovinu koja ostvaruje prihod od kamata, prihodi Grupe i nov&ani tok iz
poslovnih aktivnosti nisu u zna€ajnoj mjeri ovisni o promjenama trziSnih kamatnih stopa.

Kamatni rizik Grupe proizlazi iz dugoroCnih kredita i izdanih obveznica. Krediti odobreni po promjenjivim
stopama izlazu Grupu riziku nov€anog toka, sto je djelomi¢no pokriveno nov€anim sredstvima ulozenim
po promjenjivim stopama. Krediti odobreni po fiksnim stopama izlazu Grupu riziku fer vrijednosti
kamatne stope bez obzira $to se primljeni krediti ne iskazuju po fer vrijednosti.

Grupa kontinuirano prati promjene kamatnih stopa. Simuliraju se razliCite situacije uzimajuéi u obzir
refinanciranje, obnavljanje sadasSnjeg stanja kao i alternativno financiranje. Na osnovu ovih situacija,
Grupa izraCunava utjecaj promjene kamatne stope na ra¢un dobiti i gubitka. U odnosu na iskazano
stanje na dan 31. prosinca 2022. godine, kada bi se efektivna kamatna stopa na primljene kredite
povecala/smanijila za 100 baznih bodova na godiSnjoj razini (2021.: 100 baznih bodova), dobit nakon
poreza bila bi za 1.407 tisu¢a kuna manja/veca (2021.: 2.648 tisu¢a kuna manja/veca), uglavhom kao
rezultat ve¢eg/manjeg troSka od kamata.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.1 Cimbenici financijskog rizika (nastavak)
(b)  Kreditni rizik

Imovina Grupe koja nosi kreditni rizik sastoji se uglavnom od novéanih sredstava, depozita, potrazivanja
od kupaca i ostalih potrazivanja. Prodajne politike Grupe osiguravaju da se prodaja obavlja kupcima koji
imaju odgovarajuéu kreditnu povijest, i to u okvirima unaprijed odredenih kreditnih ograni¢enja. Kreditni
rizik Grupe je manji zbog raspodijele potrazivanja na vece grupe kupaca. Dodatno, klju¢ni kupci Grupe
su veliki trgovacki lanci, i ovisnost o ovim kupcima je smanjena razvijanjem drugih kanala distribucije.
Grupa smanjuje kreditni rizik provodenjem strogih mjera kontrole naplate i isporuke robe kao i
pribavljanjem instrumenata osiguranja duznika (zaduznice i mjenice). U izvjeStajnom razdoblju nije bilo
prekoragenja kreditnih limita i Uprava ne oCekuje gubitke od neizvrSavanja obveza drugih strana.
Detaljna analiza i maksimalna izloZzenost kreditnom riziku iskazana je u biljeSkama 16 i 18.

(c)  Rizik likvidnosti

Razborito upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrZzavanje dostatne koli€ine novca,
osiguravanje raspolozivosti financijskih sredstava adekvatnim iznosom ugovorenih kreditnih linija i
sposobnost podmirenja svih obveza. Cilj Grupe je odrzavanje fleksibilnosti financiranja na nacin da
ugovorene kreditne linije budu dostupne.

Projekcija nov€anog toka radi se na nivou operativnih druStava te se agregira na razini Grupe. Grupa
kontinuirano prati likvidnost kako bi osigurala dovoljno nov€anih sredstava za potrebe poslovanja uz
odrzavanje dovoljno prostora za koristenje neiskoristenih kreditnih linija kada je to potrebno. Ovakvo
projiciranje uzima u obzir planove Grupe u pogledu podmirivanja dugova, uskladivanje s ugovorom
zadanim odnosima te interno zadanim odnosima u bilanci.

Visak gotovine iznad nivoa potrebnog za upravljanje radnim kapitalom polaZze se na kamatonosne
tekuée racune, orocene depozite ili u novéane fondove, uz odabir instrumenata s odgovaraju¢im rokom
dospijeca ili onih koji osiguravaju dovoljnu likvidnost.

Na dan 31. prosinca 2022. godine Grupa je imala 444.439 tisu¢a kuna novca i nov€anih ekvivalenata
(2021.: 346.635 tisuca kuna) te 181 tisu¢u kuna orocenih kratkoro¢nih depozita (2021.: 85 tisu¢a kuna)
za koje se oCekuje da ¢e brzo generirati priljev gotovine za potrebe upravljanja rizikom likvidnosti.

Obveze prema dobavljaCima i ostale obveze, kao i obveze po kratkoro¢nim kreditima dospijevaju do 12
mjeseci poslije datuma bilance, dok je dospijece dugorocnih kredita prikazano u biljeSci 24.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.1 Cimbenici financijskog rizika (nastavak)
(c) Rizik likvidnosti (nastavak)

Tablica u nastavku analizira financijske obveze Grupe sukladno ugovorenim dospijec¢ima. Navedeni
iznosi predstavljaju ugovorene nediskontirane nov€ane tokove.

Manje od Izmedu 1- ViSe od 5

(u tisu¢ama kuna) 1 godine 5 godina godina Ukupno
31. prosinca 2022.
Obveze prema dobavljadima i ostale obveze 1.219.063 - - 1.219.063
Obveze po primljenim kreditima 337.778 417.590 - 755.368
Obveze po najmovima 98.722 181.003 98.850 378.575
Derivativni financijski instrumenti 18.670 - - 18.670
L Manje od Izmedu1- ViSeod5
(u tisu¢ama kuna) 1 godine 5 godina godina Ukupno
31. prosinca 2021.
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 1.110.972 - - 1.110.972
Obveze po primljenim kreditima 163.193 308.513 - 471.706
Obveze po najmovima 95.132 186.443 100.215 381.790
3.2 Promjene u obvezama proizasle iz financijskih aktivnosti
Obveze po Obveze po

Kratkoroéni  Dugorocni najmovima - najmovima - Ukupne
(iu tisu¢ama kuna) krediti krediti kratkoroéne dugoroéne obveze
1. sije€nja 2022. 159.932 299.657 86.844 263.065 809.498
Nov¢ani tok 166.245 113.041 (101.407) - 177.879
Povecanja, modlflkacue i ) ) 14.935 84578 98.813
prestanak najmova
Tekudéi dio 1.891 (1.891) 91.811 (91.811) -
Tecajne razlike 586 (71) 197 513 1.225
Ostalo 370 245 - - 615
31. prosinca 2022. 329.024 410.981 91.680 256.345 1.088.030

Placene kamate iskazane su unutar nov€anog toka iz poslovnih aktivnosti.

3.3 Upravljanje kapitalom

Ciljevi Grupe prilikom upravljanja kapitalom su o€uvanje sposobnosti Grupe da nastavi poslovanje pod
pretpostavkom vremenske neograni¢enosti kako bi omogucila povrat ulaganja dioni€arima i koristi
ostalim zainteresiranim stranama te da odrzi optimalnu strukturu kapitala kako bi umanjila troSak
kapitala.

Grupa nadzire kapital kroz pracenje pokazatelja zaduzZenosti. Ovaj pokazatelj rauna se kao omjer neto
duga i ukupnog kapitala i neto duga. U kalkulaciju neto duga ulaze ukupne obveze po primljenim
kreditima (dugoroCni i kratkoro€ni krediti iskazani u konsolidiranoj bilanci) uveéani za obveze po
najmovima, derivativne financijske instrumente i umanjeni za novac i nov€ane ekvivalente. Ukupni
kapital i neto dug izracunat je na nacin da se kapitalu i rezervama iskazanim u konsolidiranoj bilanci
dodaje neto dug.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.3 Upravljanje kapitalom (nastavak)
Pokazatelji zaduZenosti su kako slijedi:

31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)

Ukupno obveze po primljenim kreditima (biljeSka 24) 740.005 459.589
Obveze po najmovima (biljesSka 13a) 348.025 349.909
Derivativni financijski instrumenti (biljieSka 16) 14.263 (2.972)
Umanjeno za: Novac i nov¢ani ekvivalenti (biljesSka 20) (444.439) (346.635)
Neto dug 657.854 459.891

Kapital i rezerve 3.203.404 3.152.530
Ukupni kapital i neto dug 3.861.258 3.612.421

Pokazatelj zaduzenosti 17% 13%

Kako bi odrzalo ili uskladilo strukturu kapitala, Skupstina Drustva moze sukladno Odluci o politikama
dividende mijenjati iznos dividendi koje se isplacuju dioni¢arima, ili izvrsiti povrat kapitala dioni¢arima,
odnosno izdati nove dionice ili Grupa moze prodati imovinu kako bi smanijila zaduzenost.

3.4 Procjena fer vrijednosti

Svi financijski instrumenti koji se u bilanci mjere ili prikazuju po fer vrijednosti, kategoriziraju se u skladu

s dolje prikazanom hijerarhijom, na temelju najnizeg inputa koji je znacajan za utvrdivanje njihove fer

vrijednosti:

- Razina 1 - kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trzistima za identi¢nu imovinu ili obveze.

- Razina 2 - inputi koji ne predstavljaju kotirane cijene uklju¢ene u razinu 1, a radi se o vidljivim
inputima za imovinu ili obvezu, bilo izravno (tj. kao cijene) ili neizravno (tj. izvedeni iz cijena).

- Razina 3 - inputi za imovinu ili obvezu koji se ne temelje na vidljivim trziSnim podacima (tj. nevidljivi
inputi).

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim trzistima temelji se na kotiranim
trziSnim cijenama na dan bilance. TrziSte se smatra aktivnim ako su kotirane cijene poznate temeljem
burze, aktivnosti brokera, industrijske skupine ili regulatorne agencije, a te cijene predstavljaju stvarne i
redovite trziSne transakcije prema uobi¢ajenim trgovackim uvjetima.

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivhom trZidtu (na primjer, OTC
derivativi) utvrduje se koridtenjem tehnika procjene. Te tehnike procjene zahtijevaju maksimalno
koridtenje vidljivih trziSnih podataka gdje je to moguce, a oslanjaju se Sto je manje mogucée na procjene
specificne za pojedini subjekt. Ukoliko su svi zna&ajni inputi potrebni za fer vrednovanje instrumenta
vidljivi, instrument se uklju€uje u razinu 2. Ako se jedan ili viSe znaCajnih inputa ne temelji na vidljivim
trziSnim podacima, instrument se ukljucuje u razinu 3.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.4 Procjena fer vrijednosti (nastavak)

SpecifiCne tehnike procjene koje se koriste za vrednovanije financijskih instrumenata ukljuéuju:

- Kotirane trziSne cijene ili kotacije brokera za sli¢ne instrumente.

- Fer vrijednost kamatnih swapova izraCunava se kao sadasnja vrijednost procijenjenih buducih
novc€anih tokova na temelju vidljivih krivulja prinosa.

- Fer vrijednost deviznih terminskih ugovora utvrduje se koristenjem forward tecaja na datum bilance,
a vrijednost dobivena kao rezultat diskontira se do sadasnje vrijednosti.

- Ostale tehnike, kao $to je analiza diskontiranog nov€anog toka, koriste se za utvrdivanje fer
vrijednosti preostalih financijskih instrumenata.

Fer vrijednost derivativnih financijskih instrumenata i financijskih instrumenta raspolozivih za prodaju

odreduje se specifi¢nim tehnikama vrednovanja, pa su isti ukljuceni u razinu 2.

BILJESKA 4 — KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE

Grupa izraduje procjene i stvara pretpostavke vezane za buducnost. Proizasle racunovodstvene
procjene su, po definiciji, u rijetkim slu¢ajevima izjedna¢ene sa stvarnim rezultatima. U nastavku se
navode procjene i pretpostavke koje bi mogle uzrokovati znacajan rizik uskladivanja knjigovodstvenih
iznosa imovine i obveza u sljedecoj financijskoj godini.

(a) Ocekivani vijek uporabe brendova i licenci

Ocekivani vijek uporabe brendova i licenci smatra se neograni¢enim, osim ako postoje okolnosti koje bi
ukazivale na to da bi vijek trebao biti ograni€¢en na odredeni period. Grupa razmatra takve pokazatelje
na kraju svakog izvjestajnog razdoblja.

(b) Testiranje na umanjenje goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe

Grupa provodi redovne provjere goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe
zbog umanjenja vrijednosti, sukladno politici iskazanoj u biljeSci 2.7. Brendovi s neograni¢enim vijekom
upotrebe se testiraju zbog umanjenja vrijednosti na pojedinacnoj osnovi, licence na razini vrste
liekarni¢kog poslovanja (liekarne i specijalizirane prodavaonice), dok se goodwill testira unutar
operativhog segmenta na koji je alociran.

Goodwill i nematerijalna imovina s neograni¢enim vijekom uporabe alocirani su na jedinice stvaranja
novca unutar poslovnih segmenata kako slijedi:

(i) Licence
. 31. prosinca 31. prosinca
Poslovni segment 2022. 2021.
(u tisuéama kuna)
SPP Ljekarni¢ko poslovanje 183.200 177.347
183.200 177.347
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BILJESKA 4 — KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE (nastavak)

(b) Testiranje na umanjenje goodwilla i nematerijalne imovine s neogranicenim vijekom uporabe
(nastavak)

(i) Brendovi

. 31. prosinca 31. prosinca
Poslovni segment 2022. 2021.

(u tisu¢éama kuna)
SPP Delikatesni namazi 242.053 241.497
SPP Slatko i slano 115.485 115.873
SPP Kava 102.537 102.301
PP Donat 47.128 47.020
507.203 506.691

(iii) Goodwill

. 31. prosinca 31. prosinca
Poslovni segment 2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)
SPP Slatko i slano 185.539 208.096
SPP Ljekarni¢ko poslovanje 168.183 168.183
SPP Delikatesni namazi 124.133 126.239
PP Donat 80.458 80.273
SPP Kava 64.108 58.372
SDP Srbija 52.056 51.827
SDP Hrvatska 49.854 55.141
SDP Slovenija 26.633 26.516
DP Makedonija 6.053 6.026
SPP Pic¢a 2.621 2.621
759.638 783.294

Nadoknadiva vrijednost jedinica stvaranja novca odredena je izracunima vrijednosti u uporabi koji su
bazirani na projekcijama nov€anog toka temeljenim na financijskim projekcijama koje je odobrila Uprava
te koji pokrivaju sedmogodisSnje razdoblje.
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(b) Testiranje na umanjenje goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe (nastavak)

Kalkulacije vrijednosti u upotrebi za goodwill baziraju se na sljedeéim pretpostavkama diskontne stope
nakon poreza:

Poslovni segment 2022. 2021.
SPP Kava 8,9% 8,4%
SPP Delikatesni namazi 9,0% 7,6%
SPP Slatko i slano 9,7% 9,3%
SPP Ljekarni¢ko poslovanje 8,2% 7,8%
PP Donat 8,5% 7,8%
SDP Hrvatska 8,1% 8,0%
SDP Srbija 9,7% 10,9%
SDP Slovenija 6,2% 6,6%
DP Makedonija 12,6% 11,3%

Pretpostavka o stopi rasta temeljena je na povijesnim podacima i o€ekivanjima Uprave o razvoju trzista.
Terminalna stopa rasta iznosi 2,0% za sve poslovne segmente (osim za SBU Kavu za koju iznosi 1,0%)
i individualne testove umanjenja imovine te se bazira na ocekivanjima Uprave o razvoju trzista (2021.:
2,0%, SBU Kava: 1,0%). Diskontne stope nakon poreza u 2022. godini su uglavnom vi$e u odnosu na
2021. godinu medu segmentima temeljem povecanja nerizicne kamatne stope po svim trzistima kao
posljedica visoke inflacije.
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(b) Testiranje na umanjenje goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe (nastavak)

Pretpostavka o stopi rojaliteta koja se koristi za testiranje na umanjenje vrijednosti brendova je kako
slijedi:

2022. 2021.
Barcaffe 5,0% 5,0%
NajlepSe Zelje 6,0% 6,0%
Bananica 5,1% 5,0%
Smoki 7,5% 7,0%
Argeta 8,0% 8,0%
Donat 8,0% 8,0%

Testiranjem na umanjenje goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe na datum
bilance priznato je umanjenje vrijednosti goodwilla i nematerijalne imovine u iznosu od 26.133 tisuce
kuna (2021.: 17.045 tisu¢a kuna).

Razumno oc&ekivana promjena bilo koje od kljuénih pretpostavki koristenih kod testa umanjenja
vrijednosti, promatrajuéi ih odvojeno bez promjene ostalih pretpostavki moze dovesti do dodatnog
umanjenja vrijednosti.

Analiza osjetljivosti klju€nih pretpostavki koriStenih prilikom testiranja umanjenja vrijednosti brendova
pokazuje kako bi povecanje diskontne stope za 100 baznih poena uz ostale pretpostavke
nepromijenjene dovelo do dodatnog umanjenja vrijednosti brendova u visini od 1.580 tisu¢a kuna.
Istovremeno, ukoliko bi se terminalna stopa rasta smanijila za 100 baznih poena, uz ostale pretpostavke
nepromijenjene, isto ne bi dovelo do dodatnog umanjenja vrijednosti brendova dok bi smanjenje stope
rojaliteta za 50 baznih poena, uz ostale pretpostavke nepromijenjene impliciralo dodatno umanjenje
vrijednosti brendova za 15.616 tisu¢a kuna.

Analiza osjetljivosti klju€nih pretpostavki koristenih prilikom testiranja umanjenja vrijednosti goodwilla i
licenci pokazuje kako povecanje diskontne stope za 100 baznih poena, uz ostale pretpostavke
nepromijenjene dovelo do dodatnog umanjenja vrijednosti goodwilla i licenci u visini od 101.280 tisuc¢a
kuna. Istovremeno, ukoliko bi se terminalna stopa rasta smanjila za 100 baznih poena, uz ostale
pretpostavke nepromijenjene, umanjenje vrijednosti goodwilla i licenci bilo bi za 51.184 tisu¢e kuna
vece, dok bi uz smanjenje oCekivanog slobodnog novéanog toka za 500 baznih poena, uz ostale
pretpostavke nepromijenjene, umanjenje vrijednosti goodwilla i licenci bilo za 26.638 tisu¢a kuna vece.

(c) Priznavanje odgodene porezne imovine

Odgodena porezna imovina predstavlja iznose poreza na dobit koji su nadoknadivi na temelju buducéih
odbitaka oporezive dobiti te se iskazuje u bilanci. Odgodena porezna imovina priznaje se do visine
poreznih prihoda za koje je vjerojatno da e biti ostvareni. Prilikom utvrdivanja buduce oporezive dobiti
i iznosa poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti ostvareni u buduénosti, Uprava donosi prosudbe
i izraduje procjene na temelju oporezive dobiti iz prethodnih godina i o€ekivanja buduéih prihoda za koje
se smatra da su razumni u postojeé¢im okolnostima (biljeSka 25).
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Model poslovanja Grupe organiziran je kroz pet strateSkih poslovnih podruéja i jedno poslovno podrucje.
Uz poslovna podrucja uspostavljen je zasebni odjel — Novi rast koji je fokusiran na razvoj novih brendova
Atlantic Grupe.

Poslovi distribucije organizirani su na nacin da pokriju Sest najvecih trziSta — Hrvatska, Srbija, Slovenija,
Sjeverna Makedonija, Rusija i Austrija te odjel Globalnog upravljanja mrezom distributera koji pokriva
trziSta kojima se dominantno upravlja putem distribucijskih partnera.

PODRUCJA PODRUEJA
SPP KAVA SDP HRVATSKA
SPP PICA SDP SRBIJA
SPP DELIKATESN] SDP SLOVENIJA
NAMAZI
DP MAKEDONIJA
SPP SLATKO | SLANO
v DP RUSIJA
SPP LJEKARNICKO
POSLOVANJE DP AUSTRIJA
PP DONAT GLOBALNO UPRAVLJANJE

MREZOM DISTRIBUTERA
NOV| RAST

SPP — Stratesko poslovno podrucje
SDP — Stratesko distribucijsko podrucje
PP — Poslovno podrucje

DP — Distribucijsko podrucje

Zbog efikasnijeg upravljanja pojedinacnim poslovnim i distribucijskim podruéjima, organizacijska
podrudja ujedinjavaju zajedno sli€ne poslovne aktivnosti ili proizvode, zajednic¢ka trzista ili kanale
prodaje.

Zbog &injenice da DP Makedonija, DP Rusija, DP Austrija, Globalno upravljanje mrezom distributera te
Novi rast ne prelaze prag materijalnosti koji zahtijeva MSFI 8 za izvjeStajne segmente, oni se iskazuju
unutar pozicije ,Ostali segmenti“ gdje je iskazano i poslovanje djeCje hrane koje je u potpunosti
dezinvestirano u lipnju 2021. godine. Pozicija ,Ostali segmenti“ sastoji se takoder i od poslovnih
aktivnosti koje se ne alociraju na prethodno spomenuta poslovna i distributivha podru¢ja (upravna
sjedidta i odjeli podrdke na svim trZistima Atlantic Grupe) te su iskljuena iz izvjeStavanih operativnih
segmenata.

Ocjenjivanje uspjeha operativnih segmenata temeljeno je na dobiti ili gubitku iz poslovanja. Na razini
Grupe upravlja se prihodima i rashodima od financiranja i porezom na dobit te oni nisu alocirani po
operativnim segmentima.

Prodaja individualnih poslovnih podrucja predstavlja ukupnu prodaju treéim stranama na trzistima (bilo
direktno iz poslovnih podruéja, bilo kroz distribucijska podrué&ja). Prodaja distribucijskih podrucja
obuhvac¢a prodaju proizvoda vanjskih principala kao i prodaju vlastitih proizvoda. Ovo dvostruko
prikazivanje prodaje vlastitih proizvoda eliminira se u liniji ,Usklada”. U svrhu izraCuna operativne dobiti
segmenata, prodaja izmedu operativnih segmenata vrsi se pod uobi€ajenim komercijalnim uvjetima koji
bi bili primjenjivi i na nepovezane treée stranke.
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Prihodi od prodaje* 2022. 2021.
(u tisu¢éama kuna)
SPP Kava 1.389.933 1.196.229
SPP Delikatesni namazi 973.603 885.248
SPP Slatko i slano 731.652 684.420
SPP Pica 644.645 536.380
SPP Ljekarni¢ko poslovanje 587.464 531.474
PP Donat 239.912 218.785
SDP Hrvatska 1.553.400 1.403.161
SDP Srbija 1.542.156 1.335.388
SDP Slovenija 1.094.792 1.012.789
Ostali segmenti 929.721 855.149
Usklada (3.314.294) (2.956.544)
Ukupno 6.372.984 5.702.479
Poslovni rezultati Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022.
Dobit/(gubitak)
1 poslova::!: Amortizacija i Dobit/
(u tisuéama kuna) __brie umanjenje (gubitak) iz
amortizacije i . . .
L vrijednosti poslovanja
umanjenja
vrijednosti
SPP Kava 189.436 51.620 137.816
SPP Delikatesni namazi 144.685 25.816 118.869
SPP Slatko i slano 44.046 46.075 (2.029)
SPP Pic¢a 100.931 26.984 73.947
SPP Ljekarni¢ko poslovanje 69.198 23.284 45.914
PP Donat 108.202 5.438 102.764
SDP Hrvatska 84.919 26.175 58.744
SDP Srbija 71.570 20.587 50.983
SDP Slovenija 62.065 7.747 54.318
Ostali segmenti (299.611) 66.614 (366.225)
Ukupno 575.441 300.340 275.101

*Usporedno razdoblje prilagodeno je izvjeStavanju za 2022. godinu
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Poslovni rezultati* Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2021.
Dobit/(gubitak)
iz poslovanja T
o prije  Amortizaciai - p o nitak)
(u tisuéama kuna) o umanjenje . .
amortizacije i vrijednosti iz poslovanja
umanjenja
vrijednosti
SPP Kava 278.779 46.016 232.763
SPP Delikatesni namazi 182.706 18.634 164.072
SPP Slatko i slano 114.599 38.921 75.678
SPP Pica 111.606 34.493 77.113
SPP Ljekarni¢ko poslovanje 59.223 21.252 37.971
PP Donat 101.457 4.444 97.013
SDP Hrvatska 88.048 26.173 61.875
SDP Srbija 62.613 20.031 42.582
SDP Slovenija 62.801 7.728 55.073
Ostali segmenti (337.443) 68.752 (406.195)
Ukupno 724.389 286.444 437.945

IzvjeStavanje po zemljopisnim segmentima

Ukupna dugotrajna imovina, iskljuéujuci financijske instrumente, odgodenu poreznu imovinu te
potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja alocirana je kako slijedi:

31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)

Srbija 1.075.658 1.012.841
Hrvatska 1.014.792 1.018.277
Slovenija 895.092 896.100
Ostala trzista 162.312 152.556

Ukupno dugotrajna imovina po

S . 3.147.854 3.079.774
zemljopisnim segmentima

*Usporedno razdoblje prilagodeno je izvjeStavanju za 2022. godinu
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2022. 2021.

. . . —_ (u tisu¢ama o (u tisu¢ama o
Prihodi od prodaje po trzistima kuna) %o kuna) %
Hrvatska 2.151.005 33,8 1.945.624 34,1
Srbija 1.562.207 24,5 1.352.929 23,7
Slovenija 1.101.490 17,3 1.013.699 17,8
Bosna i Hercegovina 477.872 7,5 422.579 7,4
Ostala trzista regije* 534.530 8,4 466.631 8,2
Kljuéna europska trzista** 325.872 51 275.807 4,8
Rusija i ZND zemlje 108.207 1,7 116.311 2,1
Ostala trzista 111.801 1,7 108.899 1,9
Ukupan prihod od prodaje po 6.372.984  100,0 5702479  100,0
trzistima

*Ostala trzista regije: Sjeverna Makedonija, Crna Gora, Kosovo
**Klju€na europska trzista: Njemacka, Svicarska, Austrija, Svedska
Prihod zemljopisnog segmenta ovisi o zemljopisnom polozaju kupaca.
2022. 2021.
Analiza prihoda po
kategorijama (u tisu¢ama kuna) % (u tisu¢ama kuna) %
Prihodi od prodaje po
vrstama proizvoda
Vlastiti brendovi 4.014.110 62,1 3.571.094 61,7
Principalski brendovi 1.771.410 27,4 1.599.911 27,7
Farmacia 587.464 9,1 531.474 9,2
Ukupno prihodi od
prodaje po vrstama 6.372.984 98,6 5.702.479 98,6
proizvoda
Ostali prihodi /i/ 90.991 1,4 83.292 1,4
Ukupno prihodi 6.463.975 100,0 5.785.771 100,0

/il Ostali prihodi se uglavnom sastoje od prihoda od kamata, prihoda od najma te prihoda od ukidanja

neiskoriStenih rezervacija.
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BILJESKA 6 — TROSKOVI RADNIKA

2022. 2021.

(u tisuéama kuna)

Bruto place /i/ 845.122 779.766
BoZicne i uskrsne naknade i regresi 45.289 51.592
Naknade za prijevoz 19.019 18.147
Otpremnine 2.421 5.240
Ostale naknade zaposlenima /ii/ 72.146 82.631

983.997 937.376

U 2022. godini u Grupi je bilo zaposleno prosjeéno 5.436 radnika (2021.: 5.460).

/il Doprinosi za mirovine koje je Grupa obraCunala za uplatu obveznim mirovinskim fondovima za
2022. godinu iznose 157.774 tisu¢e kuna (2021.: 147.249 tisu¢a kuna).

lil  Ostale naknade zaposlenima uklju€uju bonuse, troSkove struénog usavrSavanja, naknade za
neiskoriStene dane godiSnjeg odmora i jubilarne nagrade.

BILJESKA 7 —- TROSKOVI MARKETINGA | UNAPREDENJA PRODAJE

2022, 2021.

(u tisu¢ama kuna)

TroSkovi marketinga i unapredenja prodaje — vanjski 264.870 302.615

TroSkovi rrllf'argetlnga i unapredenja prodaje — povezane 7,882 4.168

stranke (biljeska 29)

Sponzorstva i donacije — vanjski 21.987 22.993
294.739 329.776
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BILJESKA 8 — OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA

Prijevozni trodkovi

TroSkovi odrzavanja

Neproizvodni materijal

Najamnine (biljeSka 13a)

Gorivo

Vrijednosno uskladenje zaliha (biljeSka 19)

Porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnhom rezultatu
TroSkovi reprezentacije

Intelektualne usluge

Proizvodne usluge

Neproizvodne usluge

TroSkovi sluzbenog puta i dnevnice
Telekomunikacijske usluge

Bankarski troskovi

Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (biljeSka 18)
Naknade Nadzornom odboru

Ispravak vrijednosti ostalih potrazivanja (biljeska 18)
Naplata prethodno uskladenih potrazivanja od kupaca
(biljeSka 18)

Ostalo — povezane stranke (biljeska 29)

Ostalo

BILJESKA 9 — OSTALI DOBICI - NETO

Dobici/(gubici) od te€ajnih razlika — neto

Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
Dobitak od prodaje nematerijalne imovine
(Gubitak)/dobitak od prodaje ovisnih drustava —
neto od transakcijskih troSkova

(Gubici)/dobici od svodenja na fer vrijednost
financijske imovine

Ostali dobici - neto

2022. 2021.
(u tisu¢ama kuna)
179.505 142.480
128.812 127.075
38.735 34.464
32.112 29.315
26.282 18.985
25.243 16.094
23.891 22.829
20.508 9.946
17.945 27.125
16.615 11.135
14.534 11.510
10.997 5.568
10.493 10.949
8.574 8.234
7.130 8.894
1.913 1.572
- 230
(3.785) (8.094)
2.364 2.202
38.239 53.901
600.107 534.414
2022. 2021.
31.501 (3.570)
1.621 1.475
755 -
(365) 648
(1.172) 4.219
247 1.247
32.587 4.019
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2022. 2021.

(u tisuéama kuna)
Financijski prihodi
Dobici od te€ajnih razlika po primljenim kreditima i

obvezama po najmovima 2.947 2.826
2.947 2.826
Financijski rashodi
Rashodi od kamata po ugovorima o najmovima (8.369) (8.408)
Rashodi od kamata po primljenim kreditima od banaka (3.783) (2.930)
Rashodi od kamata po obveznicama (2.870) (2.870)
Rashodi od kamata po aktuarskim izraCunima (2.449) (827)
Ostali rashodi od kamata /i/ (1.223) (2.789)
Rashodi od kamata — ukupno (18.694) (17.824)
Gubici od tec":ajni_h razllika po primljenim kreditima i (4.049) (2.751)
obvezama po najmovima
(22.743) (20.575)
Rashodi od financiranja — neto (19.796) (17.749)

/il Ostali rashodi od kamata odnose se na kamatu priznatu kao odraz proteka vremena te na zatezne
kamate.
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BILJESKA 11 - POREZ NA DOBIT

2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)

Tekuci porez na dobit 54.221 84.396
Odgodeni porez (biljesSka 25) 4.621 (10.092)
58.842 74.304

Porez obra¢unat na dobit Grupe prije oporezivanja razlikuje se od izvedenog iznosa koji proizlazi
primjenom prosje€no ponderirane porezne stope primijenjene na dobit konsolidiranih drustava kako
slijedi:

2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)

Dobit prije poreza 255.305 420.196
gggﬁzunsed;ubg’h::zirai\tljgtz’i(g;'lcrge1n8<121 zakonske porezne stope na 45 955 75 635
Porezni ucinci:

ViSal/(niza) porezna stopa u ostalim drzavama 1.119 (1.562)
Uskladenje za tekuéi porez na dobit prethodnih godina (3.995) 9.855
Ucinak neoporezivih prihoda (12.389) (13.992)
Uc&inak porezno nepriznatih troSkova 24.915 16.586
Ucinak priznate porezne olaksice (2.311) (4.068)
Koristenje prethodno nepriznatih poreznih gubitaka (3.360) (8.144)
Porezni gubici za koje nije priznata odgodena porezna imovina 8.898 771
Ucinak iskoristenih poreznih gubitaka (708) (777)
Dodatni porez na dobit u Republici Hrvatskoj 718 -
Porez na dobit 58.842 74.304

Efektivha porezna stopa iznosila je 23,0% (2021.: 17,7%).
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BILJESKA 12 — ZARADA PO DIONICI
Osnovna zarada po dionici

Osnovna zarada po dionici izraCunava se na nacin da se neto dobit koja se moze pripisati dioni¢arima
Drustva podijeli s ponderiranim prosjenim brojem redovnih dionica koje su izdane tijekom godine, koji
ne ukljuCuje prosje¢an broj redovnih dionica koje je Drustvo kupilo i koje drzi kao vlastite dionice.

Drustvo je na Glavnoj skupstini odrzanoj 15. lipnja 2022. godine donijelo odluku o korporativnoj akciji
podjele redovnih dionica pojedinaénog nominalnog iznosa od 40,00 kuna na nacin da se jedna dionica
dijeli na Cetiri dionice pojedinanog nominalnog iznosa od 10,00 kuna. Navedenom podjelom broj
redovnih dionica povec¢an je sa 3.334.300 na 13.337.200 dionica. Osnovna zarada po dionici za 2021.
godinu prilagodena je novom broju dionica.

2022. 2021.
Neto dobit dioni¢arima Drustva (u tisu¢ama kuna) 195.729 344.857
Prosje€no ponderirani broj redovnih izdanih dionica 13.292.694 13.300.488
Osnovna zarada po dionici (u kunama) 14,72 25,93

Razrijedena zarada po dionici

Razrijedena zarada po dionici jednaka je osnovnoj zaradi po dionici buduéi da nije bilo razrijedenih
potencijalno redovnih dionica.
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BILJESKA 13 — NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

(u tisuéama kuna) Zemljiste Gradi\gjneskl:: Pos"g:)?:’; ; In;;(:i‘s:‘eamui Ukupno
Stanje 31. prosinca 2020.

Nabavna vrijednost 136.797 970.038 1.850.685 163.084 3.120.604
Akumulirana amortizacija i - (597.758) (1.452.508) - (2.050.266)
umanjenje vrijednosti

Neto knjigovodstvena vrijednost 136.797 372.280 398.177 163.084 1.070.338
Stanje 1. sije€nja 2021.

Pocetna neto knjigovodstvena 136.797 372.280 398.177 163.084  1.070.338
vrijednost

Povecanja - 502 11.093 194.536 206.131
Prijenos u upotrebu - 12.540 204.945 (217.485) -
Prodaja i rashodovanja (1.423) (2.506) (1.290) (2.173) (7.392)
Amortizacija - (20.331) (105.320) - (125.651)
Umanijenje vrijednosti (245) (6.413) (5.345) (190) (12.193)
Prijenos na imovinu namijenjenu )

prodaji (21) (2.045) (1.561) (3.627)
Stjecanje podruznica - - 1.438 - 1.438
Prodaja poslovanja (4.634) (9.743) (3.981) - (18.358)
Tecajne razlike (188) (856) (620) (297) (1.961)
gf‘akr:}zcm neto knjigovodstveno 45, 556 343.428 497.536  137.475  1.108.725
Stanje 31. prosinca 2021.

Nabavna vrijednost 130.286 908.468 1.890.872 137.475 3.067.101
Akumulirana amortizacija i ; (565.040) (1.393.336) - (1.958.376)
umanijenje vrijednosti

Neto knjigovodstvena vrijednost 130.286 343.428 497.536 137.475 1.108.725
Stanje 1. sije€nja 2022.

Pocetna neto knjigovodstvena 130.286 343.428 497536  137.475  1.108.725
vrijednost

Povecanja 251 363 8.416 208.219 217.249
Prijenos u upotrebu - 16.432 166.095 (182.527) -
Prodaja i rashodovanja - (186) (1.043) (5) (1.234)
Amortizacija - (18.034) (109.745) - (127.779)
Umanjenje vrijednosti - (4.093) (1.706) - (5.799)
Prijenos s ulaganja u nekretnine - 316 - - 316
Prijenos s nematerijalne imovine - 470 - 1.397 1.867
Stjecanje podruznica - - 241 - 241
Teclajne razlike 221 920 1.105 373 2.619
:taakr:‘j:"m neto knjigovodstveno 44 759 330.616 560.899  164.932  1.196.205
Stanje 31. prosinca 2022.

Nabavna vrijednost 130.758 913.673 1.969.328 164.932 3.178.691
Akumulirana amortizacija i - (574.057) (1.408.429) - (1.982.486)
umanijenje vrijednosti

Neto knjigovodstvena vrijednost ;534 759 339.616 560.899  164.932  1.196.205

Na dan 31. prosinca 2022. godine i na dan 31. prosinca 2021. godine Grupa nema zalozene dugotrajne
materijalne imovine kao sredstvo osiguranja otplate kredita.
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BILJESKA 13a — NAJMOVI

Ova biljeSka sadrzi informacije o najmovima gdje je Grupa najmoprimac.

(i) Iznosi priznati u bilanci
(u tisu¢ama kuna) Zgrade Vozila Ostalo Ukupno
Pravo na koriStenje imovine
Stanje 1. sije¢nja 2021. 251.339 85.827 1.672 338.838
Povecanja 20.618 52.628 3.768 77.014
Modifikacije 13.554 792 373 14.719
Prestanak najma (3.654) (1.713) (969) (6.336)
Amortizacija (51.169) (43.064) (389) (94.622)
Tecajne razlike (657) 943 (5) 281
Stanje 31. prosinca 2021. 230.031 95.413 4.450 329.894
Povecanja 14.755 44.215 635 59.605
Modifikacije 39.393 7.911 (460) 46.844
Prestanak najma (1.247) (6.347) (223) (7.817)
Amortizacija (55.754) (45.139) (575) (101.468)
Tecajne razlike 112 215 13 340
Stanje 31. prosinca 2022. 227.290 96.268 3.840 327.398
(u tisu¢ama kuna) 31. prosinca 2022. 31. prosinca 2021.
Obveze po najmovima
KratkoroCne 91.680 86.844
Dugorocne 256.345 263.065
348.025 349.909
(ii) Iznosi priznati u raCunu dobiti i gubitka
(u tisu¢ama kuna) 2022. 2021.
Amortizacija prava na koriStenje imovine 101.468 94.622
Rashodi od kamata (uklju¢eno u ,Financijske rashode®) 8.369 8.408

TroSkovi vezani uz kratkoro&ni najam, najam softverskih
licenci i imovinu male vrijednosti te varijabilnu komponentu
najma koja se ne kapitalizira (uklju€eno u ,Ostale troSkove
poslovanja®)

32.112 29.315

Ukupni nov¢ani odljev za otplatu glavnice po najmovima u 2022. godini iznosio je 101.407 tisu¢a kuna
(2021.: 93.502 tisuce kuna).
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BILJESKA 14 —- DUGOTRAJNA IMOVINA NAMIJENJENA PRODAJI

31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)

Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost 3.759 5.382
Prijenos s materijalne i nematerijalne imovine - 3.762
Umanjenje vrijednosti - (1.140)
Prodaja i rashodovanja - (3.750)
Prodaja ovisnog drustva (3.726) -
Prijenos na ulaganje u nekretnine - (492)
Tecajne razlike (33) (3)
Zavrsna neto knjigovodstvena vrijednost - 3.759
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BILJESKA 15 - NEMATERIJALNA IMOVINA

Pravai I .

. . . . ugovori movina
(u tisu¢ama kuna) Goodwill Licence Brendovi s Softver u Ukupno

kupcima pripremi

Stanje 31. prosinca 2020.

Nabavna vrijednost 830.916 222.231 770.333 13.391 220.810 8.326 2.066.007
Akumulirana amortizacija i

umanjenje vrijednosti (33.816) (48.968) (155.741) (955) (167.769) - (407.249)
Neto knjigovodstvena vrijednost 797.100 173.263 614.592 12.436 53.041 8.326 1.658.758
Stanje 1. sije€nja 2021.

\F/’ri‘}ifjt:gs?e“’ knjigovodstvena 797.100 173263 614592 12436  53.041 8326 1.658.758
Tecajne razlike (1.608) - (1.584) - 145 19 (3.028)
Poveéanja - - - - 948 32.871 33.819
Prijenos u upotrebu - - 312 3.053 30.551  (33.916) -
Prijen_(_)s na imovinu namijenjenu ) ) ) ) (135) ) (135)
prodaiji

Prodaja poslovanja - - - - (438) - (438)
Stjecanje podruznica - 6.287 - 5.447 - - 11.734
Smanjenja - - (7.524) - - - (7.524)
Amortizacija - (518) (10.385) (1.587) (23.000) - (35.490)
Umanjenje vrijednosti (12.198) - (4.847) - (303) - (17.348)

Zakljuéno neto

L . 783.294 179.032 590.564 19.349 60.809 7.300 1.640.348
knjigovodstveno stanje

Stanje 31. prosinca 2021.

Nabavna vrijednost 807.495 228518  740.188  21.891 246725  7.300 2.052.117
Akumulirana amortizacia i (24.201) (49.486) (149.624)  (2.542) (185.916) - (411.769)
umanjenje vrijednosti

Neto knjigovodstvena vrijednost 783.294 179.032  590.564  19.349  60.809  7.300 1.640.348

Stanje 1. sije€nja 2022.

Pogetna neto knjigovodstvena 783204 179.032 590564  19.349  60.809  7.300 1.640.348

vrijednost

Tecajne razlike 2477 - 1.669 - 32 169 4.347
Povecanja - - - - - 40.373 40.373
Prijenos u upotrebu - - 21 - 21.574  (21.595) -
Prijenos na materijalnu imovinu - - - - - (1.867) (1.867)
Stjecanje podruznice - 5.853 - - - - 5.853
Amortizacija - (518) (9.609) (3.197) (25.818) - (39.142)
Umanjenje vrijednosti (26.133) - - - - - (26.133)

Zakljuéno neto

i . 759.638 184.367 582.645 16.152 56.597 24.380 1.623.779
knjigovodstveno stanje

Stanje 31. prosinca 2022.
Nabavna vrijednost 809.972 234.371 742.501 21.891 266.996 24.380 2.100.111

Akumulirana amortizacija i (50.334) (50.004) (159.856)  (5.739) (210.399) - (476.332)
umanjenje vrijednosti

Neto knjigovodstvena vrijednost 759.638 184.367 582.645 16.152 56.597 24.380 1.623.779

Testiranje goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe na umanjenje vrijednosti
prikazano je u biljesci 4 b).

Na dan 31. prosinca 2022. godine i na dan 31. prosinca 2021. godine Grupa nema zaloZzene
nematerijalne imovine kao sredstvo osiguranja otplate kredita.
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BILJESKA 16 — FINANCIJSKI INSTRUMENTI PO KATEGORIJAMA

Racunovodstvene politike za financijske instrumente su primijenjene na sljedece stavke:

31. prosinca 2022. 31. prosinca 2021.

(u tisu¢ama kuna)
Financijska imovina po amortiziranom trosku

Potrazivanja od kupaca 1.183.374 1.078.069
Dani krediti i depoziti 43.595 48.217
Ostala financijska imovina po amortiziranom trosku 22.940 44,995
Novac i nov€ani ekvivalenti 444.439 346.635
1.694.348 1.517.916
Financijska imovin.al po fer vrijednosti kroz ostalu 1275 1.384
sveobuhvatnu dobit
Derivativni financijski instrumenti
Derivativi koristeni za zastitu nov€anog toka 4.407 2.972
Ukupno financijska imovina 1.700.030 1.522.272
Ukupno kratkotrajna 1.664.039 1.478.138
Ukupno dugotrajna 35.991 44134
Financijske obveze po amortiziranom trosku
Obveze po primljenim kreditima 740.005 459.589
Obveze prema dobavljadima i ostale obveze 1.213.081 1.107.233
1.953.086 1.566.822
Obveze po najmovima 348.025 349.909
Derivativni financijski instrumenti
Derivativi koriSteni za zastitu nov€anog toka 18.670 -
Financijske obveze po fer vrijednosti
u raunu dobiti i gubitka
Potencijalna naknada za stjecanje ovisnih drustava 6.799 9.846
Ukupno financijske obveze 2.326.580 1.926.577
Ukupno kratkoro¢ne 1.658.437 1.357.748
Ukupno dugoroéne 668.143 568.829
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BILJESKA 17 — FINANCIJSKA IMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ OSTALU SVEOBUHVATNU

DOBIT

Ulaganja u financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (OSD) odnose se na
glavniCke instrumente koji ne kotiraju na burzi i udjele te se iskazuju po troSku s obzirom da se fer

vrijednost ne moze pouzdano izmjeriti.

Tijekom 2022. i 2021. godine nije bilo umanjenja vrijednosti financijske imovine po fer vrijednosti kroz

OSD.

BILJESKA 18 —- POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA

Dugotrajna potrazivanja
Dani krediti i depoziti /i/
Ostala potrazivanja

Kratkotrajna potrazivanja
Potrazivanja od kupaca /ii/
Dani krediti i depoziti /i/
Ostala potrazivanja fiii/

Financijska imovina

Kategorija: Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Potrazivanja od kupaca

Dani krediti i depoziti

Ostala potrazivanja

31. prosinca
2022.

31. prosinca
2021.

(u tisu¢éama kuna)

28.490 36.330
6.226 6.420
34.716 42.750
1.183.374 1.078.069
15.105 11.887
212.753 198.026
1.411.232 1.287.982
1.445.948 1.330.732

31. prosinca

31. prosinca

2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)
1.183.374 1.078.069
43.595 48.217
22.940 44.995
1.249.909 1.171.281
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BILJESKA 18 — POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA (nastavak)

/il Potrazivanja po kreditima i depozitima su kako slijedi:
31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)
Dugotrajna potrazivanja

Krediti 38.427 37.193
Depoziti 2.138 2.053
Tekuce dospijece (12.075) (2.916)
28.490 36.330
Kratkotrajna potrazivanja
Krediti 1.979 8.095
Krediti — povezane stranke (biljesSka 29) 870 791
Depoziti 181 85
Tekuce dospijece dugotrajnih potrazivanja 12.075 2.916
15.105 11.887
43.595 48.217

Fer vrijednost danih kredita i depozita priblizno je jednaka knjigovodstvenoj vrijednosti.

liil Potrazivanja od kupaca su kako slijedi:
31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)

Potrazivanja od kupaca — bruto 1.135.263 1.055.894
Potrazivanja od kupaca — povezane stranke (biljeSka 29) 92.136 83.176
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (44.025) (61.001)

1.183.374 1.078.069
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BILJESKA 18 — POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA (nastavak)

fii/ Ostala potrazivanja su kako slijedi:
31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)

Unaprijed placeni troSkovi 108.681 83.748
Unaprijed placéeni troSkovi — povezane stranke (bilieSka 29) 2.305 -
Potrazivanja od drzavnih institucija 54.081 45.467
Potrazivanja za predujmove 30.972 30.236
Potrazivanje za kamate 702 551
Potrazivanje za kamate — povezane stranke (biljeSka 29) 238 207
Potrazivanja za prodaju podruznica i poslovanja (biljeSka 28) - 18.793
Ostalo 15.774 19.024

212.753 198.026

Tijekom 2022. godine nije bilo ispravka vrijednosti ostalih potrazivanja (2021.: 230 tisu¢a kuna), (biljeSka
8).

/ivl ObraCunata pripadaju¢a kamata do datuma bilance iskazana je u okviru ostalih prihoda.

Na dan 31. prosinca 2022. godine, vrijednost potrazivanja od kupaca za koje je izvrSen ispravak
vrijednosti iznosi 44.025 tisuca kuna (2021.: 61.001 tisu¢u kuna). Pojedinacni ispravci potrazivanja od
kupaca odnose se na kupce koji su u neocekivano teskoj ekonomskoj situaciji. Starosna struktura ovih
potrazivanja od kupaca je sljedeca:

31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)

Nedospjelo 522 1.517
Do 3 mjeseca 2.267 2.457
Od 3 do 6 mjeseci 2.149 1.537
Vide od 6 mjeseci 39.087 55.490

44.025 61.001
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BILJESKA 18 —- POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2022. godine, vrijednost dospjelih potrazivanja od kupaca za koje nije izvrSen
ispravak vrijednosti iznosi 111.147 tisu¢a kuna (2021.: 97.520 tisu¢a kuna) i odnosi se na vi$e neovisnih
kupaca koji u pro$losti nisu imali problema s pla¢anjem. Starosna struktura ovih potrazivanja je sljedeca:

31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021.

(u tisuéama kuna)

Do 3 mjeseca 107.117 91.627
Od 3 do 6 mjeseci 2.266 3.541
ViSe od 6 mjeseci 1.764 2.352

111.147 97.520

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine Grupe po valutama je kako slijedi:

31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)

RSD 410.345 352.248
HRK 391.175 396.898
EUR 338.525 316.079
Ostalo 109.864 106.056

1.249.909 1.171.281

Promjene u ispravku vrijednosti potrazivanja od kupaca su kako slijedi:

2022. 2021.
Stanje 1. sije¢nja 61.001 62.554
Ispravak vrijednosti potraZzivanja (biljeSka 8) 7.130 8.894
Naplata prethodno uskladenih potrazivanja (bilieSka 8) (3.785) (8.094)
Otpisana potrazivanja (20.121) (1.086)
Likvidacija podruznice - (1.192)
Tecajne razlike (200) (75)
Stanje 31. prosinca 44.025 61.001

Maksimalna izlozenost kreditnom riziku na dan izvjeStavanja je knjigovodstvena vrijednost svake gore
spomenute kategorije potrazivanja.
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BILJESKA 19 — ZALIHE

31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)

Trgovacka roba 303.226 275.066
Gotovi proizvodi 284.894 234.086
Sirovine i materijal 172.045 119.172
Proizvodnja u tijeku 8.988 10.877

769.153 639.201

Tijekom 2022. godine zalihama u iznosu od 25.243 tisu¢e kuna (2021.: 16.094 tisu¢e kuna) umanjena
je vrijednost zbog usuglasavanja s neto ostvarivom vrijednosti (biljesSka 8).

BILJESKA 20 — NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)

Kunski racun i gotovina u blagajni 234.001 147.807
Devizni raun 188.528 198.828
Depoziti s rokom dospije¢a do tri mjeseca /i/ 21.910 -

444.439 346.635

/il Obra€unata pripadaju¢a kamata do datuma bilance iskazana je u okviru ostalih prihoda.

Novac i nov€ani ekvivalenti denominirani su u sljedecim valutama:

31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021.

(u tisu¢éama kuna)

HRK 234.001 147.807
EUR 141.185 111.712
RSD 23.964 27.488
Ostalo 45.289 59.628

444.439 346.635
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BILJESKA 21 — DIONICKI KAPITAL, DIONICKA PREMIJA | VLASTITE DIONICE

1. sijeénja 2021.

Otkup vlastitih dionica
Isplata s temelja dionica
31. prosinca 2021.

Otkup vlastitih dionica
Isplata s temelja dionica
21. srpnja 2022.

Podjela dionica /i/
Otkup vlastitih dionica
Isplata s temelja dionica

31. prosinca 2022.

Broj Dionicki Dionic¢ka Vlastite
. - - L Ukupno
dionica kapital premija dionice
(u tisu¢ama kuna)

3.327.571 133.372 881.851 (7.647) 1.007.576
(19.801) - - (30.558) (30.558)
11.709 - 2.001 16.074 18.075
3.319.479 133.372 883.852 (22.131) 995.093
(10.038) - - (16.130) (16.130)
16.995 - 2.720 25.846 28.566
3.326.436 133.372 886.572 (12.415) 1.007.529
13.305.744 - - - -
(18.000) - - (6.259) (6.259)
1.324 - (42) 519 477
13.289.068 133.372 886.530 (18.155) 1.001.747

/il Drustvo je na Glavnoj skupstini odrzanoj 15. lipnja 2022. godine donijelo odluku o korporativnoj akciji
podjele redovnih dionica oznake ATGR-R-A pojedinaénog nominalnog iznosa od 40,00 kn na nacin da
se 1 dionica oznake ATGR-R-A, ISIN HRATGRRAO0003, pojedinaénog nominalnog iznosa od 40,00 kn
dijeli na 4 redovne dionice oznake ATGR-R-A, pojedinaénog nominalnog iznosa od 10,00 kn. Nakon
provedbe korporativne akcije podjele dionica 21. srpnja 2022. godine, temeljni kapital Drustva u iznosu
od 133.372.000,00 kn podijeljen je na 13.337.200 redovnih dionica, pojedinacnog nominalnog iznosa

od 10,00 kn.

Sve dionice su redovne dionice, koje imaju sva pripadaju¢a prava sa izuzetkom vlastitih dionica.
Navedena prava uklju€uju pravo glasa na Glavnoj skupstini Drustva kao i pravo na isplatu dividende.

Vlasni€ka struktura Drustva je kako slijedi:

Myberg d.o.o.
Emil Tedeschi

31. prosinca 2022.

31. prosinca 2021.

Raiffeisen Obvezni mirovinski fond
AZ Obvezni mirovinski fond

Erste Plavi Obvezni mirovinski fond
Lada Tedeschi Fiorio

Ostali ¢lanovi Uprave Drustva
Ostali dionicari

Vlastite dionice

Ukupno

Broj dionica % Broj dionica %
6.695.276 50,20 - -
- - 1.673.819 50,20
1.447.396 10,85 361.839 10,85
1.147.784 8,61 286.946 8,61
988.464 7,41 247.821 7,43
772.624 5,79 193.156 5,79
149.376 1,12 33.464 1,00
2.088.148 15,66 522.434 15,67
48.132 0,36 14.821 0,45
13.337.200 100,00 3.334.300 100,00

Temeljem Ugovora o prijenosu dionica zaklju¢enog dana 29. srpnja 2022. godine Emil Tedeschi je
prenio na drustvo MYBERG d.o.o0. Zagreb sve dionice Drustva koje je drzao kao fizicka osoba te je
slijedom toga doslo do izmjene vlasnicke strukture Drustva. Emil Tedeschi je osnivac i jedini vlasnik

drustva MYBERG d.o.o. Zagreb.
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BILJESKA 21 — DIONICKI KAPITAL, DIONICKA PREMIJA | VLASTITE DIONICE (nastavak)

GodiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje najveé¢e grupe poduzetnika u kojoj Drustvo sudjeluje kao
kontrolirani ¢lan sastavlja drustvo MYBERG d.o.o. Zagreb. Ovi izvje$taji ¢e biti dostupni u zakonskom
roku u Registru godidnjih financijskih izvjestaja kojeg vodi Financijska agencija — FINA.

Isplata dividende

Prema odluci Glavne skupstine Drustva odrzane 15. lipnja 2022. godine, odobrena je isplata dividende
u iznosu od 50,00 kuna po dionici odnosno sveukupno 166.322 tisuce kuna. Isplata dividende realizirana
je u srpnju 2022. godine.

U 2021. godini odobrena je isplata dividende u iznosu od 40,00 kune po dionici odnosno sveukupno
133.094 tisuce kuna. Isplata dividende realizirana je u srpnju 2021. godine.

Isplate s temelja dionica

Prema ESOP programu Drustva, zaposlenici se mogu opredijeliti da svoj ostvareni bonus dobiju u
dionicama Drustva, a navedeno pravo mogu ostvariti kako ¢lanovi Uprave, tako i ostali i zaposlenici
definirani ESOP odlukom (transakcije podmirene dionicama).

Osim prava na isplatu bonusa u dionicama, zaposlenici ukoliko se odlu¢e na drzanje dionica u periodu
od najmanje dvije ili tri naredne godine zaposlenja (razdoblje stjecanja prava) stjeu pravo na dodatne
dionice, dok drugim dijelom dodijeljenih dionica zaposlenici mogu slobodno raspolagati bez
ogranicenja.

Clanovi viseg menadzmenta imaju pravo na sudjelovanje u programu Executive Longevity Premium koji
je nastao kao rezultat Zelje Atlantic Grupe da prepozna kritican doprinos rukovodecih pozicija kreiranju
i ostvarenju dugorocne strategije. Ovim programom Drustvo dodjeljuje paket dionica ¢lanovima viseg
menadzmenta za njihov dugotrajan doprinos Drustvu na visokoj izvrSnoj poziciji pri ¢emu se pravo na
trec¢inu dionica iz paketa stjee po realizaciji Sest godina na rukovodecoj poziciji, dok se na preostale
dvije trecine pravo stjece prilikom umirovljenja.

Dodatno, zaposlenicima koji su prema internom procesu ocjenjivanja upravljanja u€inkom u prethodnoj
poslovnoj godini ostvarili izvanredan doprinos, dodjeljuje se dodatni paket dionica od kojih se za 20%
pravo stje€e u tekucoj godini, dok se za preostalih 80% pravo stjeCe nakon isteka dodatnih tri, odnosno
pet godina zaposlenja.

Uz navedene programe postoji i Nagrada Predsjednika Uprave DruStva kojom se najboljim
zaposlenicima dodjeljuje posebna nagradu u dionicama za doprinos u prethodnoj poslovnoj godini.
Zaposlenici nagradeni ovim dionicama pravo stjecanja dionica u potpunosti ostvaruju u tekuc¢oj godini.

U 2022. godini, u razdoblju prije korporativne akcije podjele dionica, lanovi Uprave i zaposlenici primili
su ukupno 12.033 neuvjetovanih dionica dodijeljenih u 2021. godini te 3.552 uvjetovanih dionica
dodijeljenih u 2018. godini i 1.410 uvjetovanih dionica dodijeljenih u 2019. godini. Fer vrijednost
dodijeljenih dionica utvrdena je na dan stjecanja prava prema procijenjenoj trzisnoj cijeni dionice u
iznosu od 1.680,91 kuna (2021.: 1.540,00 kuna).

Nakon korporativne akcije podijele dionica, ¢lanovi Uprave i zaposlenici su primili jo§ 964 neuvjetovanih
dionica dodijeljenih u 2021. godini i 360 uvjetovanih dionica dodijeljenih u 2019. godini prema
procijenjenoj trziSnoj cijeni dionice u iznosu od 359,36 kuna po dionici.

U 2021. godini €lanovi Uprave i zaposlenici primili su ukupno 5.344 neuvjetovanih dionica dodijeljenih u
2020. godini te 4.881 uvjetovanih dionica dodijeljenih u 2017. godini i 1.484 uvjetovanih dionica
dodijeljenih u 2018. godini.

222



ATLANTIC GRUPA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2022.

BILJESKA 22 - PRICUVE

Pricuve iz Priuve
(u tisu¢éama kuna) Pri€uve /i/ " - zastite od Ukupno

preracuna fii/ - L

rizika /ii/
1. sijeénja 2021. 20.513 (62.665) (9.299) (51.451)
Tecajne razlike - (4.062) - (4.062)
Prijenos sa zadrZane dobiti 1.761 - - 1.761
Zastita nov€anog toka - - 8.473 8.473
31. prosinca 2021. 22.274 (66.727) (826) (45.279)
Tecajne razlike - (7.386) - (7.386)
Prijenos sa zadrzane dobiti 4.363 - - 4.363
Dodjela dionica /iii/ 31.538 - - 31.538
Zastita nov€anog toka - - (16.829) (16.829)
31. prosinca 2022. 58.175 (74.113) (17.655) (33.593)

/il Priuve se uglavnom odnose na zakonske i statutarne pricuve te bonuse zaposlenicima koji ¢e biti
ispla¢eni u dionicama. Ove pri¢uve su raspodjeljive.

liil Kretanja predstavljaju iznose koji pripadaju isklju¢ivo dioni¢arima Drustva.
Komponente ostale sveobuhvatne dobiti:

2022, 2021.

(u tisu¢éama kuna)
Zastita novéanog toka:
Valutni forward ugovori

Reklasificirano u racun dobiti i gubitka tijekom godine 1.030 7.497
Neto (gubitak)/dobit tijekom godine nedospjelih ugovora (17.859) 976
(16.829) 8.473

fiiif Na dan 31. prosinca 2022. godine sukladno programima isplate s temelja dionica dodijeljeno je
sveukupno 64.374 dionica (2021.: 63.625 dionica). Dionice se dodjeljuju prema cijeni koja odgovara
prosjecnoj trziSnoj cijeni dionice Drustva u ozujku godine dodjele.
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BILJESKA 23 — OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA | OSTALE OBVEZE

Obveze prema dobavlja¢ima

Obveze prema dobavlja¢ima — povezane stranke (biljeSka 29)

Ostale obveze

Ostale obveze na dan 31. prosinca su kako slijedi:

Ukalkulirani troSkovi roba i usluga (dobavljaci)
Ukalkulirani troSkovi roba i usluga (dobavljaci) — povezane stranke

(biljeska 29)

Ugovorna obveza prema kupcima
Ugovorna obveza prema kupcima — povezane stranke (biljeSka 29)
Obveze za bruto pla¢e zaposlenima

Ukalkulirani troSak neiskoristenih godiSnjih odmora

Odgodeni prihod
Obveza za dividendu
Obveza za otpremnine
Ostalo

31. prosinca
2022.

31. prosinca

2021.

(u tisu¢ama kuna)

863.889 786.841
964 2.238
420.728 385.746
1.285.581 1.174.825
31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021.

(u tisu¢éama kuna)

192.610 186.152
72 -
115.654 85.357
1.873 -
69.054 64.648
22.598 20.107
2.884 2.828
439 291

181 331
15.363 26.032
420.728 385.746

Financijske obveze, odnosno obveze prema dobavljaima i ostale obveze iz kojih su iskljuene obveze
za bruto pla¢e zaposlenima, obveze za otpremnine i obveze prema drzavi, denominirane su u sljede¢im

valutama:

EUR
HRK
RSD
Ostalo

31. prosinca

31. prosinca

2022. 2021.

(u tisu¢éama kuna)
510.344 437.833
421.241 401.660
167.726 199.537
119.752 71.942
1.219.063 1.110.972
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BILJESKA 24 — OBVEZE PO PRIMLJENIM KREDITIMA

31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)
Dugoroéni krediti:

Financijske ustanove /ii/ 111.716 637

Obveznice /i 299.265 299.020
410.981 299.657

Kratkoroéni krediti:

Financijske ustanove /ii/ 328.880 159.788

Obveznice /i/ 144 144
329.024 159.932
740.005 459.589

/il U prosincu 2020. godine Grupa je izdala korporativhe obveznice u iznosu od 300 milijuna kuna po
cijeni izdanja od 99,985%, s kuponom od 0,875% godiSnje uz polugodi$nju isplatu kamata te
konaénim dospijecem 11. prosinca 2025. godine. Svrha navedenih obveznica je financiranje radnog
kapitala te refinanciranje obveznica cije je kona¢no dospijece bilo 17. lipnja 2022. godine.

/il Dugoro¢ni krediti od financijskih ustanova uklju€uju tri kredita (2021.: -). Kratkoro¢ni krediti od
financijskih ustanova uklju€uju osam kredita (2021.: tri kredita). Na dan 31. prosinca 2022. godine i
na dan 31. prosinca 2021. godine Grupa nije imala obvezujucih linija kredita.

Na dan 31. prosinca 2022. godine i na dan 31. prosinca 2021. godine Grupa nema kredita koji su
osigurani zalogom.

Na dio kredita od financijskih ustanova primjenjuju se obveze definirane ugovorima o kreditu na temelju
kojih je Grupa obvezna ispuniti odredene kljuéne pokazatelje poslovanja poput pokriéa ukupnog neto
duga. Na dan bilance sve obveze su ispunjene.

Izlozenost promjeni kamatne stope na primljene kredite sukladno ugovorenim datumima promjena
kamatnih stopa na dan bilance je kako slijedi:

31. prosinca 31. prosinca

2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)

Fiksna kamatna stopa 535.433 331.727
Do 3 mjeseca 204.572 127.862
740.005 459.589
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BILJESKA 24 — OBVEZE PO PRIMLJENIM KREDITIMA (nastavak)

Dinamika otplate dugoro&nog duga je kako slijedi:

31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021.

(u tisu¢ama kuna)

Od 1 do 2 godine 77157 -
Od 2 do 5 godina 333.824 299.657
410.981 299.657

Prosje€na godiSnja efektivha kamatna stopa na primljene kredite od financijskih ustanova na dan bilance
bila je 2,21% (2021.: 0,78%). GodiSnja efektivna kamatna stopa na obveznice na dan bilance bila je
0,96% (2021.: 0,96%).

Knjigovodstveni iznosi i fer vrijednost dugoroénog duga na dan 31. prosinca bili su kako slijedi:

Knjigovodstvena vrijednost Fer vrijednost
(u tisuéama kuna) 2022. 2021. 2022. 2021.
Financijske ustanove 111.716 637 111.404 637
Obveznice 299.265 299.020 300.000 300.000
410.981 299.657 411.404 300.637

Knjigovodstveni iznos kratkoro¢nih kredita priblizno odgovara njihovoj fer vrijednosti.

Knjigovodstveni iznos kredita i obveznica preracunat je iz sljedecih valuta:

31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021.

(u tisu¢éama kuna)

HRK 464.748 329.028
RSD 168.237 127.862
EUR 106.621 1.136
usD 399 1.563

740.005 459.589
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BILJESKA 25 - ODGODENI POREZ

Odgodena porezna imovina priznaje se za prenesene porezne gubitke i porezne prihode do visine za
koju je vjerojatno da ¢e ovi iznosi biti realizirani kroz buduéu oporezivu dobit pripadajuéih drustava u
Grupi. Grupa nije priznala odgodenu poreznu imovinu po osnovi poreznih gubitaka u iznosu od 12.985
tisu¢a kuna (2021.: 7.460 tisu¢a kuna) nastalih u Drustvu i u deset ovisnih drustava (2021.: Sest ovisnih
drustava), a koji se mogu realizirati kroz budu¢u oporezivu dobit drustava. Odgodena porezna imovina
koja bi proiza$la iz ovih gubitaka nije priznata buduci da nije vjerojatno da ¢ée u buducénosti postojati
oporeziva dobit kroz koju bi se privremene razlike realizirale. Porezni gubici u iznosu od 78.362 tisuce
kuna (2021.: 38.767 tisu¢a kuna) isticu kroz sljedec¢ih 5 godina dok porezni gubici u iznosu od 2.862
tisuce kuna (2021.: 11.557 tisu¢a kuna) imaju neograniceni vijek koristenja.

Odgodena porezna imovina

(u tisu¢ama kuna) Porez.n! Rezerviranja Ostalo Ukupno
gubici
Stanje 1. sije€nja 2021. 2.753 14.268 19.264 36.285
Porez (na teret)/u korist racuna
dobiti i gubitka (bilieska 11) (725) 2236 4.840 6.351
Porez (na teret)/u korist ostale
sveobuhvatne dobiti ) 38 (1.463) (1.425)
Tecajne razlike 344 (11) (75) 258
Stanje 31. prosinca 2021. 2.372 16.531 22.566 41.469
Porez na teret racuna dobiti i
gubitka (bilieska 11) (2.881) (890) (2.261) (6.032)
Porez (na teret)/u korist ostale
sveobuhvatne dobiti ) (216) 3.212 2.996
Tecajne razlike 509 610 (805) 314
Stanje 31. prosinca 2022. - 16.035 22.712 38.747
Odgodena porezna obveza
Visak fer vrijednosti
. imovine stec¢ene Ostalo Ukupno
(u tisu¢ama kuna) .
poslovnim
kombinacijama
Stanje 1. sije€nja 2021. 151.822 - 151.822
Porez u korist racuna dobiti i
gubitka (biljeska 11) (3.741) ; (3.741)
Por_eg na teret ostale sveobuhvatne ) 523 523
dobiti
Tecajne razlike (260) - (260)
Stanje 31. prosinca 2021. 147.821 523 148.344
Porez na teret/(u korist) raCuna
dobiti i gubitka (biljeska 11) (1.533) 122 (1.411)
Por_eg u korist ostale sveobuhvatne ) (525) (525)
dobiti
Tecajne razlike 299 (7) 292
Stanje 31. prosinca 2022. 146.587 113 146.700
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BILJESKA 26 — REZERVIRANJA

Rezerviranja Rezerviranja

(u tisuéama kuna) za naknade za sudske Qsta!a Ukupno
- rezerviranja
zaposlenima sporove

Stanje 31. prosinca 2021. 119.865 33.667 1.640 155.172
Analiza ukupnih rezerviranja:

Dugoro¢ni dio 56.995 11.457 1.355 69.807
Kratkoro¢ni dio 62.870 22.210 285 85.365
Stanje 1. sijeénja 2022. 119.865 33.667 1.640 155.172
Poveéanja 58.920 3.647 - 62.567
Iskoristeno tijekom godine (57.605) (224) - (57.829)
Ukinuto tijekom godine (8.347) (1.457) - (9.804)
TroSak kamata 2.449 - - 2.449
Smanjenja na teret ostale

sveobuhvatne dobiti (6.730) ) ) (6.730)
Prijenos na priCuve (31.538) - - (31.538)
Tecajne razlike 247 111 41 399
Stanje 31. prosinca 2022. 77.261 35.744 1.681 114.686
Analiza ukupnih rezerviranja:

Dugoro¢ni dio 41.055 11.479 1.362 53.896
Kratkoro¢ni dio 36.206 24.265 319 60.790

Naknade zaposlenima

Ovo rezerviranje odnosi se na procijenjena dugoro¢na primanja radnika vezano uz otpremnine i
jubilarne nagrade, $to je definirano Kolektivnim ugovorom, te na bonuse radnicima. Dugoro¢ni iznos
rezerviranja odnosi se na procijenjena ste€ena prava na otpremnine i jubilarne nagrade te bonuse koji
¢e biti isplaceni nakon 31. prosinca 2023. godine. Kratkoro€ni iznos primanja radnika sastoji se od
godiSnjih bonusa radnicima te jubilarnih nagrada i otpremnina u iznosu od 4.339 tisu¢a kuna (2021.
3.611 tisu¢a kuna) koji ¢e biti isplaéeni u razdoblju od 12 mjeseci nakon datuma bilance.

Sudski sporovi
Grupa je tijekom redovnog poslovanja bila tuzenik, odnosno tuzitelj u sudskim sporovima koji su u tijeku.

Prema misljenju Uprave, Grupa nece imati materijalnih gubitaka po ovim sporovima iznad iznosa za
koje su izvrSena rezerviranja na dan 31. prosinca 2022. godine.
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BILJESKA 27 - PREUZETE OBVEZE

Ugovorena, a nerealizirana kapitalna ulaganja su na dan 31. prosinca 2022. godine iznosila 51.082
tisu¢e kuna za nekretnine, postrojenja i opremu (2021.: 74.915 tisu¢a kuna) te 10.389 tisu¢a kuna za
nematerijalnu imovinu (2021.: 13.456 tisu¢a kuna).

BILJESKA 28 —- POSLOVNE KOMBINACIJE, KUPNJA | PRODAJA PODRUZNICA

/il Atlantic Grupa je u 2022. godini stekla 100% vlasnistva u drustvu ZU Ljekarne sv. Kuzma i Damjan,

Zagreb. Kao rezultat ove transakcije utvrdena je licenca u iznosu od 357 tisu¢a kuna.

(u tisu¢ama kuna)
Plac¢eni novac

Knjigovodstvena vrijednost ste€ene neto imovine

Licenca

Knjigovodstvena vrijednost stecene neto imovine

(u tisu¢ama kuna)

Nekretnine, postrojenja i oprema

Licenca

Zalihe

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Novac i nov€ani ekvivalenti

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze

Nové€ani tok od stjecanja ovisnog drustva
(u tisu¢ama kuna)

Pla¢ena naknada u novcu

Steceni novac

Nov¢€ani tok po stjecanju

5.378
(5.021)

357

241
5.496
887
1.534
215

3.352
5.021

5.378

(215)
5.163

Ste€ena podruznica je u 2022. godini sudjelovala u konsolidiranom racunu dobiti sa 9.223 tisuée kuna
ukupnih prihoda i neto gubitkom od 529 tisu¢a kuna.

fiil Grupa je u 2022. godini platila iznos od 3.375 tisu¢a kuna naknade za kupnju ovisnog drustva
Procaffe d.o.o. Dugopolje iz 2020. godine te 159 tisu¢a kuna za preostalih 1% vlasniS§tva u ovom
ovisnom drustvu te je takoder platila i preostalih 633 tisu¢e kuna naknade za kupnju podruznice The

Best Cofee d.o.o., Podstrana iz 2021. godine.
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BILJESKA 28 —- POSLOVNE KOMBINACIJE, KUPNJA | PRODAJA PODRUZNICA (nastavak)

fiii/ Atlantic Grupa potpisala je u 2022. godini s drustvom Vik Pro Univerzal d.o.o., Beograd kupoprodajni
ugovor za prodaju proizvodne lokacije Palanacki kiseljak u Smederevskoj Palanci, Srbija. Predmet
kupoprodaje bila je cjelokupna proizvodna lokacija sa zaposlenicima i imovinom, ukljuujuéi i
tradicionalni brend mineralne vode na trzistu Srbije — Karadorde, koja je prethodno izdvojena iz drustva
Atlantic Stark d.o.o. u zasebno drustvo Palanaéki Kiseljak d.o.0. Prodaja ove proizvodne lokacije
nastavak je procesa dezinvestiranja manjih i non-core djelatnosti u skladu s Atlanticovom korporativhom
strategijom. Transakcija je zaklju€ena 28. lipnja 2022. godine te je Grupa ostvarila gubitak od prodaje u

iznosu od 446 tisu¢a kuna.

(u tisuéama kuna)
Primljena naknada za prodaju podruznice
Knjigovodstvena vrijednost neto imovine prodane podruznice

Gubitak od prodaje podruznice

Knjigovodstvena vrijednost neto imovine prodane podruznice
na dan 28. lipnja 2022. godine

(u tisu¢ama kuna)

Dugotrajna imovina namijenjena prodaiji
Zalihe

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze
Obveze po primljenim kreditima

1.460
(1.906)
(446)

3.726
605
629

(2.817)

(237)
1.906

Prodana podruznica je u 2022. godini sudjelovala u konsolidiranom ra¢unu dobiti i gubitka sa 18.348

tisu¢a kuna ukupnih prihoda i neto gubitkom od 2.641 tisu¢u kuna.
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BILJESKA 28 — POSLOVNE KOMBINACIJE, KUPNJA | PRODAJA PODRUZNICA (nastavak)

fivl Atlantic Grupa je u 2021. godini stekla 100% vlasniStva u drustvu ZU Ljekarna Galler, Kraljevica i
drustvu The Best Cofee d.o.o., Podstrana. Ista su po kupnji pripojena drustvima ZU Ljekarne Farmacia
odnosno Atlantic Trade d.o.o., Zagreb.

Kao rezultat ovih transakcija utvrdeni su licenca u iznosu od 6.287 tisuca kuna te ugovori s kupcima u
iznosu od 5.447 tisu¢a kuna.

Pla¢eni novac i obveza za stjecanje ovisnih drustava
(u tisu¢ama kuna)

Pla¢eni novac 12.407
Obveza za stjecanje ovisnih drustava 633
Ukupna naknada za kupnju 13.040
Knjigovodstvena vrijednost ste€ene neto imovine (1.306)

11.734
Licenca 6.287
Ugovori s kupcima 5.447

Knjigovodstvena vrijednost ste€ene neto imovine
(u tisu¢ama kuna)

Nekretnine, postrojenja i oprema 1.438
Zalihe 379
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 2.246
Novac i nov&ani ekvivalenti 158
Obveze prema dobavljacima i ostale obveze (2.915)

1.306

Nové€ani tok od stjecanja ovisnih drustava
(u tisu¢ama kuna)

Placena naknada u novcu 12.407
Steceni novac (158)
Nov¢€ani tok po stjecanju 12.249

Ste€ene podruznice su u 2021. godini sudjelovale u konsolidiranom racunu dobiti sa 138 tisu¢a kuna
ukupnih prihoda i neto gubitkom od 170 tisu¢a kuna.
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/vl Atlantic Grupa je u 2021. godini s austrijskom kompanijom Gittis Naturprodukte GmbH potpisala
ugovor o kupoprodaji proizvodne lokacije Mirna u Sloveniji. Rije€ je o zakljuenju procesa zapocetog
prodajom brenda djecje prehrane Bebi srbijanskoj Nelt Grupi 2020. godine, odnosno o nastavku procesa
dezinvestiranja manjih i non-core djelatnosti u skladu s korporativnom strategijom Atlantic Grupe. Gittis
je ovom transakcijom preuzeo ukupnu proizvodnu lokaciju sa zaposlenicima. Transakcija je zakljuCena
31. prosinca 2021. godine te je Grupa ostvarila dobitak od prodaje u iznosu od 648 tisu¢a kuna.

(u tisuéama kuna)

Potrazivanja za prodaju poslovanja 18.793
Knjigovodstvena vrijednost neto imovine prodanog poslovanja (18.145)
Dobitak od prodaje poslovanja 648

Knjigovodstvena vrijednost neto imovine prodanog poslovanja
na dan 31. prosinca 2021. godine
(u tisu¢ama kuna)

Nekretnine, postrojenja i oprema 18.358
Nematerijalna imovina 438
Ostala imovina 56
Ostale obveze (707)

18.145

Prodano poslovanje je u 2021. godini sudjelovalo u konsolidiranom racunu dobiti i gubitka sa 29.734
tisu¢a kuna ukupnih prihoda i neto dobiti od 8.502 tisuc¢e kuna.

Ivil Grupa je u 2022. naplatila 18.899 tisuca kuna te ostvarila dodatni dobitak u iznosu od 81 tisu¢u kuna
od prodaje proizvodne lokacije Mirna realizirane u 2021. godini dok je u 2021. godini naplatila preostalih
6.312 tisu¢a kuna od prodaje tvornica sportske i aktivne prehrane iz 2017. godine.
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BILJESKA 29 —- ODNOSI S POVEZANIM STRANKAMA

Grupa ostvaruje transakcije sa sliede¢im povezanim strankama: znacajnim dioni€arima i ostalim
drustvima u vlasnistvu ili pod kontrolom krajnjeg vecéinskog vlasnika Drustva (,ostale povezane stranke®)
medu kojima najznacajnije transacije ostvaruje s tvrtkom Ataco d.0.0. koja je u suvlasniStvu krajnjeg
vecinskog vlasnika Drustva i koja se bavi trgovinom i distribucijom proizvoda svjetski renomiranih
proizvodaca, uklju¢ujuéi i proizvode Grupe na trzistima Bosne i Hercegovine te Crne Gore.

Poslovne transakcije s povezanim strankama koje se odnose na stanja u bilanci na dan 31. prosinca
2022. godine i na dan 31. prosinca 2021. godine i stavke raCuna dobiti i gubitka za godine koje su tada
zavrSile iskazane su kako slijedi:

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna) BiljeSke 2022. 2021.

POTRAZIVANJA
Kratkotrajna potrazivanja 18
Ostale povezane stranke 95.549 84.174

OBVEZE
Obveze prema dobavljac¢ima i ostale obveze 23
Ostale povezane stranke 2.909 2.238

PRIHODI

Prihodi od prodaje

Ostale povezane stranke 562.857 496.471
Ostali prihodi

Ostale povezane stranke 211 671

RASHODI

TrosSkovi marketinga i unapredenja prodaje 7

Ostale povezane stranke 7.882 4.168
Ostali troskovi poslovanja 8

Ostale povezane stranke 2.364 2.202
Nabava nekretnina, postrojenja i opreme

Ostale povezane stranke - 289

Naknade Upravi

U 2022. godini ¢lanovi Uprave po osnovi place i godiSnjeg bonusa, te primitaka u naravi zaprimili su
ukupan bruto iznos od 24.101 tisu¢u kuna (2021.: 20.119 tisuca kuna).

BILJESKA 30 — REVIZORSKE NAKNADE

Naknade za zakonom propisanu reviziju financijskih izvjesStaja Grupe iznosile su 3.469 tisu¢a kuna
(2021.: 3.311 tisuca kuna) dok su naknade za ostale usluge iznosile 146 tisu¢a kuna (2021.: 160 tisu¢a
kuna). Ostale usluge odnose se na pretplatu na online platformu za edukaciju, Izvje§¢e o primicima
Uprave i Nadzornog odbora, izvjestaje o povezanim stranama te na dogovorene postupke vezane uz
primljene drzavne poticaje u Republici Srbiji.
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BILJESKA 31 — OVISNA DRUSTVA

Grupu ¢&ini Drustvo i sljede¢a ovisna drustva u kojima Drustvo posjeduje viasni¢ki udjel veéi od 50% i
kontrolu:

31. prosinca 31. prosinca

2022. 2021.

Atlantic Cedevita d.o.o., Hrvatska 100% 100%

Atlantic Trade d.o.0. Zagreb, Hrvatska 100% 100%

- Atlantic Droga Kolinska d.o.0, Slovenija 100% 100%

- Atlantic Stark d.o.o., Srbija 100% 100%

- Atlantic Argeta d.o.o., Bosna i Hercegovina 100% 100%

- 0.0.0. Atlantic Brands, Rusija 100% 100%

- Atlantic Grand d.o.o., Srbija 100% 100%

- Unikomerc d.o.0., Srbija 100% 100%

- Atlantic Grand d.o.o., Bosna i Hercegovina 100% 100%

- Atlantic Grand d.o.o.e.l., Sjeverna Makedonija 100% 100%

- Atlantic Brands d.o.o., Srbija 100% 100%

- Atlantic Trade d.o.o., Slovenija 100% 100%

- Atlantic Trade d.o.o., Sjeverna Makedonija 75% 75%

- Procaffe d.o.o., Hrvatska 100% 99%

Farmacia Holding d.o.o., Hrvatska 100% 100%

- ZU Ljekarne Farmacia, Hrvatska 100% 100%

- Farmacia - specijalizirana prodavaonica d.o.o., Hrvatska 100% 100%

- ZUv Ljekarne sv. Ku;ma i Damjan, Hrvatska 100% )
(ste€eno u 2022. godini)

Montana Plus d.o.0., Hrvatska 100% 100%

Atlantic Point d.o.o., Hrvatska 100% 100%

Hopen Investments, BV, Nizozemska 100% 100%

- Atlantic Management GmbH, Njemacka 100% 100%

- Hopen Cyprus Ltd., Cipar 100% 100%

Atlantic Brands GmbH, Austrija 100% 100%

BILJESKA 32 - DOGAPAJI NAKON DATUMA BILANCE

Na temelju Zakona o uvodenju eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj, od 1. sijeCnja 2023.
godine sluzbena nov€ana jedinica i zakonsko sredstvo pla¢anja u Republici Hrvatskoj je euro. Fiksni
te€aj konverzije je 7,5345 kuna za 1 euro.

Uvodenje eura kao sluZzbene valute u Republici Hrvatskoj predstavlja promjenu funkcionalne valute koja
¢e se obraCunavati prospektivho te ne predstavlja dogadaj nakon datuma bilance koji nalaze
uskladivanje.

Osim promjene funkcionalne valute, nije bilo drugih dogadaja nakon datuma bilance koji bi imali
znacajan utjecaj na financijska izvjeS¢a Grupe na dan ili za razdoblje zavrseno 31. prosinca 2022.
godine.
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Uprava Atlantic Grupe d.d. (dalje u tekstu: Atlantic Grupa ili Drustvo), sukladno odredbama ¢lanaka
250.a, 250.b, 300.a i 300.b Zakona o trgovackim drustvima te ¢lanaka 462. i 463. Zakona o trzistu
kapitala, na svojoj sjednici odrzanoj dana 29. ozujka 2023. donijela je sljede¢u

ODLUKU

l. Utvrduje se Godisnje izvjes¢e drustva Atlantic Grupa d.d., sve u tekstu ,,GODISNJE
IZVIESCE 2022.“ koje ¢ini privitak ove Odluke.

. Utvrduju se revidirani nekonsolidirani i konsolidirani Godisnji financijski izvjestaji za
2022. godinu, koje ¢ine: izvjestaj o financijskom polozaju (bilanca), racun dobiti i gubitka,
izvjeStaj 0 ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, izvjeStaj 0 novéanim tokovima, izvjeStaj O
promjenama kapitala i biljeske uz financijske izvjestaje, sve u tekstu koji ¢ini sastavni dio
Izvjestaja iz tocke I. ove Odluke.

I1l.  Utvrduje se da su revizori Ernst & Young d.0.0. iz Zagreba, Radnicka cesta 50, Hrvatska i
Kuli¢ i Sperk Revizija d.o.0. iz Zagreba, Radni¢ka cesta 52, Hrvatska sa¢inili revizorsko
izvjeScée za 2022. godinu, sve u tekstu koji ¢ini sastavni dio Izvjestaja iz tocke I. ove Odluke.

IV.  Utvrduje se Izvjesée Uprave o stanju Drustva / Izvjestaj rukovodstva za period od 01.01.2022.
do 31.12.2022. godine, sve u tekstu koji ¢ini sastavni dio Izvjestaja iz tocke I. ove Odluke.

V. Sukladno ¢lanku 463. Zakona o trzistu kapitala Uprava Drustva donosi odluku o objavi
izvjeStaja iz tocaka I., I1. i 11l. te se naznacuje da Nadzorni odbor jos$ nije odlu¢ivao 0 istima,
odnosno, da na iste jos nije dana suglasnost nadleznog organa izdavatelja Atlantic Grupa d.d.

VI.  Sukladno odredbi ¢lanka 300. b Zakona o trgovackim drustvima:

1. Nadzornom odboru Drustva podnijet ¢e se izvjestaji iz tocaka Il. i IV. ove Odluke na
ispitivanje i predloziti da na te IzvjeStaje Nadzorni odbor dade suglasnost na sjednici
zakazanoj prema objavljenom kalendaru dogadanja (15. i 16. svibnja 2023.);

2. Dostavlja se Nadzornom odboru Drustva revizorsko izvjesce iz tocke 111. ove Odluke radi
zauzimanja stava na sjednici zakazanoj prema objavljenom kalendaru dogadanja (15. i 16.
svibnja 2023.);

3. Po donosenju odluke Nadzornog odbora iz tocaka 1. i 2., Uprava Drustva ¢e istovremeno,
na sjednici Nadzornog odbora zakazanoj prema objavljenom kalendaru dogadanja (15. i 16.
svibnja 2023.), Nadzornom odboru uputiti Prijedlog odluke o upotrebi dobiti radi
zauzimanja stava;

ATLANTIC GRUPA d.d., dionitko drustvo za unutarnju i vanjsku trgovinu, Miramarska 23, 10000 Zagreb, Hrvatska, tel: +385 (1) 24 13 900, fax: +385 (1) 24 13 901,
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Raiffeisenbank Austria d.d., Magazinska cesta 69, 10000 Zagreb; IBAN: HR9223600001101842569, Zagrebatka banka d.d., Trg bana Josipa Jelatica 10,
10000 Zagreb; IBAN: HR4624020061100280870, Erste&Steiermarkische Bank d.d., Jadranski trg 3a, 51000 Rijeka; IBAN: HR7423400091110356539,
Privredna banka Zagreb d.d., Radnitka cesta 50, 10000 Zagreb; IBAN: HR7Y62503007 1100076424, Nova hrvatska banka d.d., VarSavska ulica 9, 10000 Zagreb:
IBAN: HR3624070001100198043, OTP banka d.d., Domovinskog rata 61, 21000 Split; Broj dionica i njihov nominalni iznos: 13.337.200 dionica, svaka nominalnog
iznosa 10.00 HRK; Temeljini kapital: 133.372.000,00 HRK uplacen u cijelosti. Uprava: Emil Tedeschi, Lada Tedeschi Fiorio, Sretko Naki¢, Enzo Smrekar, Zoran
Stankovic, Mate Steti¢, Neven Vrankovic; Predsjednik Nadzornog odbora: Zoran VUginic.
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4. Odluka Nadzornog odbora Drustva o0 davanju suglasnosti na godisnje izvjestaje |

posljedi¢no usvojeni prijedlog Uprave i Nadzornog odbora o upotrebi dobiti, objavit ¢e se
sukladno ¢lanku 463. stavku 4. Zakona o trzista kapitala.

Atlantic Grupa d.d.

W, .

Emil Tedeschi, Predsjednik Uprave
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