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Sazetak kljucnih
financijskih pokazatelja

(u milijunima kuna) 2019 2019 BEZ MSFI 16 2018 2019 BEZ MSFI 16/2018
UKUPNI PRIHODI 5.506,4 5.506,4 5.330,6 4,8%
PRIHODI OD PRODAJE 5.431,7 5.431,7 5.255,5 3,4%
EBITDA" 778,7 688,5 545,9 26,1%
EBITDA MARZA* 14,3% 12,7% 10,4%

NORMALIZIRANA EBITDA" 721,8 631,6 565,6 11,7%
NORMALIZIRANA EBITDA MARZA* 13,3% 11,6% 10,8%

EBIT” 500,4 4940 366,8 34,7%
EBIT MARZA*® 9,2% 9,1% 7,0%

NORMALIZIRAN EBIT" 443,5 4371 386,5 13,1%
NORMALIZIRANA EBIT MARZA* 8,2% 8,0% 7,4%

NETO DOBIT 390,4 394,2 244,2 61,4%
NETO PROFITNA MARZA* 7,2% 7,3% 4,6%

NORMALIZIRANA NETO DOBIT” 333,5 3373 261,7 28,9%
NORMALIZIRANA NETO PROFITNA MARZA* 6,1% 6,2% 5,0%

NETO DUG" 922,7 547,1 862,9 -37,0%
NORMALIZIRANI NETO DUG / EBITDA" 1,3 0,9 1,5 -43,5%
NOVCANI TOK 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI 586,4 506,4 462,1 9,6%
KAPITALNA ULAGANJA® 225,2 225,2 140,6 60,2%
TRZISNA KAPITALIZACIJA NA 31.12.% 4.334,6 4.334,6 3.867,8 12,1%
EV* 5.262,7 4.887,1 4.734,6 3,2%
NORMALIZIRANA DOBIT PO DIONICI

(EPS* U KUNAMA) 99,6 100,8 78,4 28,4%
CIJENA DIONICE NA 31.12. 1.300,0 1.300,0 1.160,0 12,1%
ISPLACENA DIVIDENDA PO DIONICI 32,0 320 20,0 60,0%

(DPS U KUNAMA)

Usporedno razdoblje prilagodeno je izvjestavanju za 2019. godinu osim u dijelu implementacije MSFI 16 - Najmovi
* QOdredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFlevima). Za viSe detalja o koristenim Alternativnim pokaza-
teljima uspjesnosti (eng.Alternative Performance Measures (APM)) pogledajte u prilozenom dokumentu ,Definicija i usklada Alternativnih pokazatelja uspjesnosti*.
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dionicarima

ATLANTIC GRUPA je 2019. godinu zakljucila s povijesno najvisim prihodima i povijesno najvisom profitabil-
noscu, ali i najavom strateskih prioriteta za naredni period. Godina je za nas bila iznimno uspjesna i ispratili
smo je kao stabilna, financijski prosperitetna i nisko zaduzena kompanija s osnazenim menadzmentom i
jasnom vizijom buducnosti.

Nazalost, pojava novog koronavirusa u prvom kvartalu tekuce godine javlja se ne samo kao otegotna okol-
nost za operativno poslovanje, nego i prije svega kao ugroza za zdravlje ljudi u nasem Sirem okruzenju. U
tom kontekstu valja napomenuti kako Atlantic Grupa poduzima sve raspolozive mjere za prevenciju zaraze,
Uz kontinuiranu brigu za opstojnost naseg poslovanja i Sire gospodarske aktivnosti na dulji rok.

Poslovanje je u 2019. obiljezio nastavak rasta prihoda i profitabilnosti u vecini poslovnih segmenata i
trzista. Nastavili smo takoder sa strategijom dezinvestiranja nestrateskih djelatnosti potpunim izlaskom iz
segmenta sportske i aktivne prehrane (u travnju je s drustvom Genuport Trade iz Hamburga sklopljen ugo-
vor o prodaji drustva Tripoint s brendovima Multipower, Champ i Multaben) te segmenta dodataka prehrani
(u listopadu je s kompanijom PharmaS Group potpisana kupoprodaja drustva Fidifarm, s brendom Dietp-
harm te brenda Multivita). Istovremeno osnazujemo fokus na podrucja koja predstavljaju kljune generatore
rasta i temelj transformacije za buduc¢nost. Na tom tragu je u prosincu sklopljeno strateSko partnerstvo
s Vivas kafi¢cima na hrvatskom trzistu, gdje za nas postoji potencijal za znacajniji rast u kategoriji kave,
od kojega ocekujemo zamasnjak rasta u HoReCa segmentu. Nakon odli¢nih rezultata ostvarenih Sirenjem
distribucijskog portfelja u regiji godinu ranije, novi distribucijski ugovori potpisani pocetkom godine u Ma-
kedoniji (Ficosota i Beiersdorf) te sa Saponiom i Kanditom u Srbiji i Sloveniji, potvrduju kontinuirani fokus
na razvoj distribucijskog poslovanja. Krajem ozujka Atlantic Grupa je otvorila i novi, suvremeno opremljeni
logisticko-distribucijski centar kraj Velike Gorice, kojim osigurava adekvatnu logisti¢ku podrsku dugoro¢nom
razvoju distribucije. U istom su skladistu, u suradnji sa drustvom Gideon implementirani i pusteni u probni
rad visoko sofisticirani logisticki roboti. Posebno smo zadovoljni ¢injenicom da trziste kapitala prepoznaje
nas ukupni rezultat pa smo imali i povijesno rekordne vrijednosti dionice, ali i rekordni iznos dividende po
dionici te smo i 2019. godine ponijeli priznanje Zagrebacke burze, ovaj put srebrno, za odnose s investitori-
ma, a nagradeni smo i za ukupan doprinos razvoju trzista kapitala.

Utvrdili smo nase strateske prioritete za naredni period od tri do pet godina, koje mozemo podijeliti u cetiri
glavna podrucja: 1) jacanje temelja: nastavljamo jacati i unapredivati vodece pozicije u segmentu kave, prije
svega pomladivanjem segmenta svjeze mljevene kave te razvojem unutar segmenta potrosnje izvan kucan-
stva. Nastavljamo takoder osnaZzivati potrosacko iskustvo u kategorijama delikatesnih namaza, flipsa, ¢oko-
lade i bezalkoholnih napitaka vo¢nog okusa. Kako bi se osigurao odrziv rast i oc¢ekivani doprinos brendova
koji pocivaju na bogatoj tradiciji, povecat ¢e se ulaganja U njihovu marketinsku potrebu i s tim povezane
kapacitete sustava. 2) rast: unutar ovog podrucja okupljene su aktivnosti Ciji je cilj donijeti nove izvore rasta,
a to su fokusirana internacionalizacija koja ostaje vazan strateski prioritet; konzumacija u pokretu u Sirokom
portfelju od kave, preko pi¢a do snack kategorije; nove prilike, odnosno stvaranje novih brendova i opcenito
novih izvora prihoda, Sto podrazumijeva i prepoznavanje novih prilika na postojecim trzistima. 3) poboljsa-
nja, koja se odnose na konsolidaciju portfelja, odnosno fokus ukupnih resursa na definirane prioritete, ali i
na uskladivanje svih poslovnih procesa, kulture i ciljeva u kompaniji s namjerom povecanja poslovne ucin-
kovitosti. 4) ocuvanje vodece pozicije regionalnog distributera, s fokusom na strateske prioritete i dovodenje
najvecih principala, te liderstvo u ljekarnickom poslovanju u Hrvatskoj nastavljenim ulaganjem u ekspertizu
i kvalitetu usluge. Osim toga, zadrzavamo kontinuirani fokus na moguca spajanja i akvizicije.

S ciljem da se osigura implementacija definiranih prioriteta te odrzivost strateske vizije tijekom godine je
pojacana i Uprava kompanije te ona sada broji Sest ¢lanova. U novom sastavu Uprava je, uz osvjedocen
menadzerski kapacitet koji potvrduju i povijesno uspjesni rezultati, dodatno osnazila poslovnu ekspertizu
u relevantnim podrucjima rada kompanije (distribucija te proizvodnja i upravljanje robnim markama) te
strateSkom promisljanju razvoja Atlantic Grupe.

A ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2019 PISMO PREDSJEDNIKA UPRAVE DIONICARIMA =~ 7



Korporativni profil

ATLANTIC

Atlantic Grupe

8

—_—

KORPORATIVNI PROFIL ATLANTIC GRUPE

O KOMPANIJI
|

ATLANTIC GRUPA posluje kao vertikalno integrirana multinacionalna kom-
panija Cije poslovne aktivnosti ukljucuju istrazivanje i razvoj, proizvodnju
te distribuciju robe Siroke potrosnje u jugoistocnoj Europi, zapadnoeurop-
skim trziStima te Rusiji i Zajednici Neovisnih Drzava (ZND). Od svog osnutka
u ranim 1990-tima, Atlantic Grupa je provodila strategiju razvoja temeljenu
na kombinaciji organskog rasta i akvizicija, uz gotovo 50-tak preuzimanja
razlicitin veli¢ina, od kojih se svakako isticu one koje su imala karakter
transformacijskih preuzimanja i to preuzimanje drustva Cedevite i Droga
Kolinska.

Danas je Atlantic Grupa kompanija s: (i) prihodima od prodaje od 5.4 mi-
lijarde kuna, (ii) 14 modernih proizvodnih pogona (u Hrvatskoj, Sloveniji,
Srbiji, Bosni i Hercegovini te Makedoniji), (iii) razvijenom regionalnom dis-
tribucijom, te (iv) 8 brendova s prodajom iznad 120 milijuna kuna s visokim
trzisnim udjelima i prepoznatljivoscu. Atlantic Grupa ima uravnotezenu pri-
sutnost u jugoistocnoj Europi gdje ostvaruje 91.5% ukupne prodaje, dok se
8.5% odnosi na prisutnost kompanije u zapadnoj Europi, zemljama ZND-a i
ostalim zemljama. Operativno poslovanje Grupe organizirano je kroz sustav
poslovnih podrucja koja prate poslovanje pojedine grupe proizvoda iz pro-
izvodnog asortimana kompanije, te distribucijska podrucja. Tijekom 2019.
godine, nakon dezinvesticije posljednjeg dijela poslovanja koje se odnosi
na Sportsku i aktivnu prehranu u travnju 2019., poslovanje Atlantic Grupe
koje prati proizvodni asortiman kompanije organizirano je putem Strateskih
poslovnih podrucja Pica, Kava, Slatko i Slano, Delikatesni namazi i Zdravlje
i njega. S pocetkom 2020. iz Pi¢a se izdvaja Donat Mg koji ¢e nastaviti dje-
lovati kao zasebno poslovno podrucje. Distribucijsko poslovanje kompanije
od pocetka 2019. godine djeluje organizirano kroz pet distribucijskih pod-
rucja i globalno upravljanje mrezom distributera. Trzista na kojima Atlan-
tic Grupa pruza kompletnu uslugu distribucije ¢ine Strateska distribucijska
podrucja Hrvatska, Srbija, Slovenija i Distribucijska podruc¢ja Makedonija i
Austrija, dok su trzista kojima dominantno upravljamo putem distribucijskih
partnera grupirana u jedno distribucijsko podru¢je Globalnog upravljanja
mrezom distributera. S pocetkom 2020. iz njega se izdvaja distribucijsko
podrucje (DP) Rusija koje ¢e nastaviti djelovati kao dio Atlanticovog vlasti-
tog distribucijskog poslovanja.

Jedan smo od vodecih prehrambenih proizvodaca u jugoisto¢noj Europi,
s prominentnim brendovima iz segmenta kave - Grand kafa i Barcaffe, s
rasponom brendova iz segmenta pi¢a - Cockta, Donat Mg, Cedevita, Kala
i Kalnicka, s portfeljem brendova iz segmenta slatko i slano - Smoki, Naj-
lepSe Zelje i Bananica te brendom Argeta iz segmenta delikatesnih namaza.
Dodatno, Atlantic Grupa je vlasnik vodeceg ljekarni¢kog lanca u Hrvatskoj
pod brendom Farmacia. Koncem 2019., u skladu s nastavkom korporativ-
ne strategije prodaje ne-strateskih poslovnih operacija Atlantic Grupa je
dezinvestirala Dietpharm koji je pod njenim okriljem izrastao u vodeceg
hrvatskog proizvodaca vitamina, minerala, dodataka prehrani i bezrecept-
nih lijekova. Osim toga, Atlantic Grupa s vlastitom distribucijskom mrezom
U Hrvatskoj, Sloveniji, Srbiji, Makedoniji i Austriji distribuira niz proizvoda
vanjskih partnera na ekskluzivnoj osnovi.

A ATLANTIC GRUPA GODISNJE IZVJESCE 2019
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Pocetak poslovanja Atlantic Grupe seze u 1991. godinu i osnivanje
kompanije Atlantic Trade d.o.0. za distribuciju robe Siroke potros-
nje. U narednim godinama, kompanija se razvila u snaznog naci-
onalnog distributera s distribucijskim centrima u Zagrebu, Splitu,
Rijeci i Osijeku te respektabilnim portfeljem principala kao sto su
kompanije Wrigley, Mars, Ferrero, Johnson & Johnson i drugi.

Otvaranjem predstavnickog ureda u Bosni i Hercegovini 2001. go-
dine kompanija je postala regionalna, a u idu¢im godinama osno-
vane su i vlastite kompanije za distribuciju u Srbiji, Makedoniji
i Sloveniji. Akvizicijom kompanije Cedevita d.o.0. 2001. godine,
Atlantic Grupa je osim distribucijske postala i proizvodna kompa-
nija.

Izlazak iz regionalnih okvira uslijedio je 2005. godine preuzima-
njem njemackog proizvodaca prehrane za sportase s poznatim
brendom Multipower, ¢ime Atlantic Grupa stupa na zapadnoeu-
ropsko trziste i postaje medunarodna kompanija. U 2006. godini
mati¢na kompanija je transformirana u dionicko drustvo te je idu-
Ce godine, uspjesnom provedbom inicijalne javne ponude dionica
Atlantic Grupe d.d., uvrstila svoje dionice na uredeno trziste Zagre-
backe burze. U 2008. godini kompanija pocinje preuzimati ljekar-
nicke ustanove i formirati viastiti ljekarnicki lanac. Temeljem ra-
zvoja kompanije do sredine 2010. godine, Atlantic Grupa je izrasla
u jednog od vodecih europskih proizvodaca prehrane za sportase,
regionalnog lidera u proizvodnji vitaminskih napitaka i dodataka
prehrani, istaknutog regionalnog proizvodaca kozmetike i proizvo-
da za osobnu njegu, vodeceg distributera robe Siroke potrosnje u
jugoistocnoj Europi te vlasnika jednog od vodecih privatnih lje-
karnickih lanaca u Hrvatskoj objedinjenog pod nazivom Farmacia.

Prekretnicu u poslovanju kompanije predstavlja najveca akvizicija
U povijesti grupe - preuzimanje kompanije s razvijenim portfeljem
brendova iz vlastitog proizvodnog programa i vodecim trzisnim
pozicijama na regionalnim trzistima - Droga Kolinska. Okoncanjem
akvizicije u 2010. godini Atlantic Grupa je postala jedna od vode-
¢ih prehrambenih kompanija u regiji.

Poslovanje kompanije u razdoblju nakon akvizicije obiljezio je
proces sveobuhvatne integracije, medu kojima je svakako najupe-
Proces spajanja distribucijskog poslovanja dviju kompanija u poje-
dinacnim distribucijskim entitetima na svakom regionalnom trzistu
rezultiralo je stvaranjem jake distribucijske mreze regionalnog ka-
raktera. U segmentu proizvodnje fokus je stavljen na objedinjava-
nje pojedinih proizvodnih djelatnosti i prijenos izdvojenih procesa
proizvodnje u vlastitu s ciljem ekonomicnijeg iskoristavanja po-
stojec¢ih proizvodnih kapaciteta. U segmentu nabave implementi-
ran je centralizirani sustav poslovanja, uz uspostavljanje koncepta
klju¢nih kupaca za osnovne sirovine. Tijekom 2012. i 2013. godine,
redefiniranjem modela podrske korisnicima, redizajnom dijela IT
servisa i ujednacavanjem tehnoloske platforme, uspjesno je izvr-
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Sena prva faza konsolidacije informacijske tehnologije na razini
cijele Grupe. UspjeSno provedeni navedeni procesi integracije, iz-
vrseni do konca 2013, transformirali su Atlantic Grupu u snaznog
proizvodaca i distributera u JI Europi, te je stvoren ¢vrsti temelj za
daljnji razvoj i Sirenje njezina poslovanja.

U 2015. godini Atlantic Grupa je preuzela drustvo Foodland s pre-
poznatljivim brendom Bakina tajna i paletom proizvoda vrhunske
kvalitete, a tijekom iste godine pusStena je u pogon nova tvornica
energetskih plocica iz asortimana Sportske i aktivne prehrane u
Industrijskom parku Nova Gradiska.

Tijekom 2016. godine osnovane su distribucijske kompanije u Nje-
mackoj i Austriji kako bi omogucili plasman ciljane grupe proizvo-
da Atlantic Grupe na tim trzistima.

U skladu s odlukom o vodenju daljnjeg poslovanja kompanije s fo-
kusiranog na klju¢ne brendove, kao i velike kategorije iz njezinog
proizvodnog portfelja, te one kategorije koje imaju snazan poten-
cijal rasta i odrzivosti, u 2017. godini provedeno je restrukturira-
nje i pojednostavljenje poslovanja poslovnog podrucja Sportske i
aktivne prehrane, u sklopu kojega su sklapanjem strateskog par-
tnerstva s respektabilnom belgijskom kompanijom Aminolabs, istoj
prodane dvije tvornice - ona u njemackom Bleckedeu te tvornica
u Novoj Gradisci, kao i s njima povezana usluzna proizvodnja za
trece strane (private label).

Dezinvestiranje nestrateskih poslovnih operacija Atlantic Grupe,
nastavljeno je tijekom 2018. godine kada smo izvrsili reorganiza-
ciju distributivnog poslovanja na trzistu Njemacke koje je u cijelo-
sti preuzeo dugogodisnji distribucijski partner kompanije na tom
trzistu, te prodajom drustva Neva, koje okuplja poznate kozmetic-
ke brendove Melem, Plidenta i Rosal, renomiranoj tvrtki Magdis.

U travnju 2019. prodajom brendova Multipower, Champ i Multa-
ben dezinvestirali smo posljednji dio poslovanja Sportske i aktivne
prehrane, zadrzavanjem njihove distribucije na trzistima Hrvatske,
Austrije, Italije i Srbije. Nastavkom spomenute korporativne stra-
tegije prodaje ne-strateskih poslovnih operacija i internacionaliza-
cije portfelja, samim krajem godine prodajom brendova Dietpharm
i Multivita drustvu Pharma$S Grupa izvrsili smo reorganizaciju po-
slovnog segmenta Zdravlje i njega. Uz navedeno, s krajem godine
Atlantic Grupa je iz svog portfelja, prodajom drustva Bionatura
Bidon Vode, dezinvestirala poslovanje distribucije bidona, zadrza-
vajuci brend Kala i ukupno poslovanje vezano uz punionicu vode.

Naposljetku, u skladu sa strategijom kompanije usmjerene na iz-
gradnju liderske pozicije Atlantica na hrvatskom trzistu kave i Si-
renja u rastucem segmentu konzumacije izvan kucanstva, konac
godine zakljucili smo sklapanjem strateskog partnerstva s mrezom
Vivas kafica, koja okuplja gotovo 300 ugostiteljskih objekata.
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NACIONALNA KOMPANIJA
[

Osnivanje drustva Atlantic Trade d.o.o. i
razvoj distribucije robe Siroke potrosnje

Zasnivanje suradnje s kompanijom Wrigley i Mars

Otvorenje Distribucijskog centra Split

Otvorenje Distribucijskih centara Osijek i Rijeka

Suradnja s kompanijom Gillette/Duracell

Ulaganje u distribucijski sustav Ataco
U Bosni i Hercegovini

Uvodenje Montane, prvog hrvatskog
sendvica s produljenom svjezinom

Zasnivanje suradnje s kompanijom

Johnson & Johnson

REGIONALNA KOMPANIJA

=

Osnivanje distribucijske kompanije
Atlantic Trade d.o.o. Srbija

Preuzimanje drustva Cedevita d.o.o.

Zasnivanje suradnje s kompanijom Ferrero

Osnivanje drustva Atlantic Grupa d.o.o.

Preuzimanje drustva Neva d.o.o.

Osnivanje distribucijske kompanije
Atlantic Trade Skopje d.o.o.

Osnivanje distribucijske kompanije
Atlantic Trade d.o.o. Ljubljana

Preuzimanje brenda Melem

KORPORATIVNI PROFIL ATLANTIC GRUPE

2005.

2006.

2007.

2008.

2010.

2013.

2015.

2016.

2017.

2018.

2019.

EUROPSKA KOMPANIJA
[

Preuzimanje njemackog proizvodaca prehrane
za sportase drustva Haleko/Multipower

Osnivanje predstavniStva u Moskvi
Preoblikovanje Atlantic Grupe u dionicko drustvo
Preuzimanje kompanije Fidifarm d.o.o.
Preuzimanje kompanije Multivita d.o.o.

Uvrstenje dionica drustva Atlantic Grupa d.d.
na uredeno trziSte Zagrebacke burze

Preuzimanije ljekarni i formiranje ljekarnickog
lanca Farmacia

Preuzimanje kompanije Droga Kolinska d.d.
Preuzimanje drustva Kalnicke Vode Bio Natura d.d.
Zasnivanje suradnje s kompanijom Unilever

Preuzimanje drustva Foodland d.o.o. i
izgradnja tvornice Atlantic Multipower Hrvatska

Osnivanje distribucijskih kompanija
U Austriji i Njemackoj

Sklopljeno stratesko partnerstvo s Aminolabsom
Delikatesni namaz Argeta broj 1. u Europi

Atlantic Grupa d.d. prva kompanija uvrstena
na Vodece trZiste Zagrebacke burze

Prodaja drustva Neva d.o.o.

Prodaja brendova Multipower, Champ i
Multaben iz porftelja Sportska i aktivna
prehrana putem prodaje drustva Tripoint GmbH

Prodaja brendova Dietpharm putem prodaje
druStva Fidifarm d.o.o. i brenda Multivita, iz
portfelja Zdravlje i njega

Dezinvesticija poslovanja distribucije bidona
putem prodaje drustva Bionatura Bidon Vode

d.o.o.

Sklopljeno stratesko partnerstvo s mrezom
Vivas kafica

A ATLANTIC GRUPA GODISNJE IZVJESCE 2019.

Predstavnistva i uredi
U 8 zemalja

P

URED + TVORNICA
Hrvatska

Bosna i Hercegovina
Makedonija

Slovenija

Srbija

]
URED

Austrija
Crna Gora
Rusija
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Organizacijska struktura

Organizacija poslovanja Atlantic Grupe tijekom 2019. godine djelovalo je u okviru dva osnovna segmenta:

- Operativnog poslovanja i
- Korporativnih funkcija podrske.

Operativno poslovanje Atlantic Grupe kroz 2019. godinu moze se pratiti kroz poslovanje posebnih poslovnih podrucja organizacijski vezanih
uz pojedinu vrstu proizvoda, odnosno, posebnih prodajnih podrucja unutar kojih se pokrivaju sva vazna trzista i strateski prodajni kanali.

Tijekom 2019. godine poslovanje, nakon dezinvesticije posljednjeg dijela poslovanja koje se odnosi na Sportsku i aktivnu prehranu u travnju
2019., poslovanje Atlantic Grupe koje prati proizvodni asortiman kompanije organizirano je putem pet Strateskih poslovnih podrucja (SPP) -
Pica, Kava, Slatko i Slano, Delikatesni namazi i Zdravlje i njega.

Distribucijsko poslovanje kompanije od pocetka 2019. godine djeluje organizirano kroz pet distribucijskih podrucja i globalno upravljanje
mrezom distributera. TrziSta na kojima Atlantic Grupa pruza kompletnu uslugu distribucije Cine Strateska distribucijska podrucja (SDP) Hrvat-
ska, Srbija, Slovenija i Distribucijska podrucja (DP) Makedonija i Austrija, dok su trzista kojima dominantno upraviljamo putem distribucijskih
partnera grupirana u jedno distribucijsko podrucje Globalnog upravljanja mrezom distributera.

Tijekom 2019. uc¢injenom revizijom ukupne poslovne prakse te definiranjem strategije i korporativnih prioriteta identificirana su podrucja
koja predstavljaju temelj transformacije kompanije za buduc¢nost i njezine klju¢ne zamasnjake rasta, cemu u 2020. prilagodavamo organiza-
cijsku strukturu kompanije.

Tako, medu strateSkim prioritetima Atlantic Grupe istice se fokusirana internacionalizacija brendova Argeta i Donat Mg, Sto se reflektira na
nacin da se brend Donat Mg od pocetka 2020. izdvaja iz SPP-a Pica te nastavlja poslovati kao zasebno Poslovno podrucje (PP) Donat Mg.
Namijera je da se ovime omoguc¢i Donatu da se fokusira na specificnu funkcionalnost kao i medunarodno Sirenje na nova trzista i jacanje po-
zicije tog brenda. 1z poslovne jedinice Globalno upravljanje mrezom distributera cije poslovanje je fokusirano na ona internacionalna trzista
na kojima Atlantic nema vlastitu distribuciju, izdvaja se zasebno distribucijsko podrucje (DP) Rusija koje ¢e od pocetka 2020. initi dio Atlan-
ticovog vlastitog distribucijskog poslovanja.

Svako poslovno podrucje sadrzi internu organizacijsku strukturu koja se, ovisno o djelatnosti i opsegu poslovanja, sastoji od organizacijskih
cjelina: poslovnih jedinica, organizacijskih jedinica i odjela.

Korporativne funkcije podrske osiguravaju primjenu jedinstvenih korporativnih standarda te transparentnije i u€inkovitije poslovanje na ra-
zini cijele kompanije. Korporativne funkcije podrske imaju centralnu organizaciju i, ovisno o funkcionalnom podrucju koje pokrivaju, pruzaju
podrsku ukupnom poslovanju i razvoju Atlantic Grupe.

Strateske korporativne funkcije podrske podijeljene su na:

+ Korporativne aktivnosti,

- Financije, nabavu i investicije,
 Korporativnu strategiju i razvoj,

« Transformaciju i informacijsku tehnologiju.

Strateska korporativna funkcija podrske Korporativne aktivnosti obuhvaca Generalno tajnistvo, odjel Ljudskih patencijala i kulture, odjel Kor-
porativnih komunikacija, odjel Korporativnih pravnih poslova, upravljanja kvalitetom i upravljanja imovinom te odjel Korporativnih servisa.
Strateska korporativna funkcija podrske Financije, nabava i investicije obuhvaca podrucja Korporativnog izvjestavanja i konsolidacije, Cen-
tralne nabave, Investicija i izvrsnosti operativnog poslovanja, Centralnih financija i korporativnog kontrolinga, Korporativnih poreza, Korpo-
rativne riznice i Odnosa s investitorima.

Odjel za Korporativnu strategiju i razvoj bavi se dugoro¢nom strategijom Atlantic Grupe, pracenjem njezine provedbe te rastom kroz aktiv-
nosti spajanja, akvizicija i strateskih partnerstava, ali i kroz razvoj novih podrucja ili brendova s potencijalom za kompanijski rast. Odjel za
transformaciju i informacijske tehnologije zaduzen je za upravljanje informacijsko-komunikacijskom tehnologijom potrebnom za odrzavanje
i unapredenje poslovanja, razina usluga i konkurentnosti Atlantic Grupe.

Uz navedeno, organizacijska struktura Atlantic Grupe sadrzi i funkciju Interne revizije koja djeluje kao neovisna funkcija koja za svoj rad
odgovara Nadzornom odboru Drustva.
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Ostvarenje na hrvatskom trzistu

kapitala u 2019. godini

2019. godina protekla je u znaku prili¢no volatilne trgovinske statistike, pri ¢emu je druga polovica godine vec¢inom zabiljezila pozitivan trend,
primarno kao posljedicu povecanog interesa ulagatelja za dionicu drugog izdavatelja, koji se u odredenoj mjeri prenio i na ostatak trzista.
Indeksi su rasli dvoznamenkasto pri ¢emu je CROBEX 10 ostvario rast od +18%, te CROBEX rast od 15,36%. Istovremeno, dionica Atlantic Grupe
zabiljezila je rast od 12,1%.

W ATGR W CROBEX CROBEX10
50%
m (2,3% m (11,4%)
m (7,6%) ] (3,2%)
(7,0%) (1,8%)

ol ‘

- —m _

m 12,1% m 346% m 78%
-30% m 154% m (51%) m 181%
18,0% (5,6%) - 17.1%

2019. 2018. 2017. 2016. 2015.

Prosjecni dnevni promet iznosio je 585,0 tisu¢e kuna, odnosno ¢ak 34,1% vise nego u 2018. godini. Medu sastavnicama CROBEX10, Atlantic
Crupa d.d. zauzima Cetvrto mjesto s trzisSnom kapitalizacijom od 4.334,6 milijuna kuna. U listopadu 2019. godine dionica Atlantic Grupe d.d.
je ostvarila povijesno najvisu razinu trzisne kapitalizacije od uvrstenja u studenom 2007. godine. Prema ukupnom prometu u 2019. godini,
dionica Atlantic Grupe d.d. se nalazi na osmom mjestu u odnosu na sve dionice uvrstene na Zagrebackoj burzi s 64,8 milijuna kuna ostvarenog
prometa.

KRETANJE PROSJECNE CIJENE | VOLUMENA DIONICE ATLANTIC GRUPE U 2019. GODIN|
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VLASNICKA STRUKTURA NA DAN 31. PROSINCA 2019. GODINE

Atlantic Grupa d.d. ima stabilnu vlasnicku strukturu s 50,2% kompanije u vlasnistvu Emila Tedeschija te 5,8% kompanije u vlasnistvu Lade
Tedeschi Fiorio, dok mirovinski fondovi drze 33,0% dionica Atlantic Grupe d.d. Unutar kategorije Menadzment, ¢lanovi uprave imaju 30.211
dionica (Neven Vrankovi¢ 20.386, Srecko Naki¢ 5.969, Zoran Stankavi¢ 3.758 i Enzo Smrekar 98). Unutar kategorije Ostali, ¢lan Nadzornog
odbara Sinisa Petrovi¢ ima 176 dionica. Takoder, ¢lan Uprave Neven Vrankavi¢ ima 150.000 obveznica Atlantic Grupe d.d.

50,2% 33.0%

EMIL TEDESCHI MIROVINSKI FONDOVI

58% 1§ 0.9% == 10,1%

LADA TEDESCHI FIORIO MENADZMENT OSTALI

UDIO MIROVINSKIH FONDOVA (33,0%)
]

9,7% I 86% I

RAIFFEISEN OMF AZ OMF

7.4% B 4.2% W 16% = 15% =

ERSTE PLAVI OMF PBZ CO OMF RAIFFEISEN VPF OSTALI MIROVINSKI
FONDOVI
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PREGLED 10 NAJVECIH DIONICARA ATLANTIC GRUPE D.D.
NA 31. PROSINCA 2019.

-

DIONICAR STANJE % VLASNISTVA

EMIL TEDESCHI 1.673.819 | 50,2%
RAIFFEISEN OMF KATEGORIJE B 322.729 | 9,7%
AZ OMF KATEGORIJE B 286.946 | 8,6%
ERSTE PLAVI OMF KATEGORIJE B 246.926 | 7,4%
LADA TEDESCHI FIORIO 193.156 | 5,8%
PBZ CO OMF KATEGORIJE B (1/1) 139.359 | 4.2%
PBZ D.D./SKRBNICKI ZBIRNI RACUN KLIJENTA 71.956 [ | 2,2%
RAIFFEISEN DOBROVOLJNI MIROVINSKI FOND 52.077 [ | 1,6%
PBZ D.D./STATE STREET CLIENT ACCOUNT 30.545 | 0,9%
PBZ D.D./THE BANK OF NEW YORK AS CUSTODIAN 23.182 | 0,7%

Prema odluci Glavne skupstine odrzane 27. lipnja 2019. godine, odobrena je isplata dividende u iznosu od 32,00 kuna po dionici odnosno
sveukupno 106,6 milijuna kuna, koja je provedena u srpnju 2019. godine.

U skladu s Odlukama o davanju ovlasti Upravi drustva za stjecanje vlastitih dionica i Odlukama o iskljucenju prava prvenstva pri stjecanju
novih dionica, usvojenima na Glavnoj skupstini  Atlantic Grupe d.d. dana 30. lipnja 2014., Drustvo je tijekom 2019. godine steklo ukupno
11.441 vlastitih dionica (7.000 vlastitih dionica ukupnog nominalnog iznosa 280.000,00 kn, koje predstavljaju 0,21% temeljnog kapitala Drus-
tva, steklo je dana 15. travnja 2019., 2.205 vlastitih dionica ukupnog nominalnog iznosa 88.200,00 kn, koje predstavljaju 0,07 % temeljnog
kapitala Drustva, steklo je 25. travnja 2019, te je dana 9. listopada 2019. steklo 2.236 vlastitih dionica ukupnog nominalnog iznosa 89.440
kn, koje predstavljaju 0,07% temeljnog kapitala Drustva).

Predmetna stjecanja izvrsena su temeljem trgovine na Zagrebackoj burzi, a informacije o stjecanju su objavljene u skladu sa zakonskim pro-
pisima te su dostupne na internet stranicama Atlantic Grupe (www.atlanticgrupa.com) i Zagrebacke burze (www.zse.hr).

Svrha navedenog stjecanja vlastitih dionica je realizacija nagradivanja menadZzmenta i zaposlenika u skladu s Opcijskim programom i politi-
kom nagradivanja drustva Atlantic Grupa d.d. Nakon realizacije Programa dodjelom vlastitih dionica menadzmentu i zaposlenicima Drustva,
odnosno na dan 31. prosinca 2019., Drustvo posjeduje 5.010 vlastitih dionica ukupnog nominalnog iznosa 200.400,00 kn, koje predstavljaju
0,15% temeljnog kapitala Drustva.

ODNOSI S INVESTITORIMA U 2019. GODINI
-

Atlantic Grupa od izlaska na Burzu, svake godine je laureat jedne od nagrada za odnose sa investitorima, a ove godine je dobitnica druge
nagrade za odnose s investitorima koja se dodjeljuje desetu godinu zaredom u suradnji Poslovnog dnevnika i Zagrebacke burze. RijeC je o
nagradi koja odaje priznanje investicijske zajednice tvrtkama koje imaju fer i transparentne odnose prema investitorima. Takoder, posebno
SMO ponosni na osvojenu nagradu Zagrebacke burze za izuzetan doprinos razvoju trzista kapitala.

U 2019. godini Atlantic Grupa je sudjelovala na raznim investitorskim konferencijama u zemlji i inozemstvu te odrzala velik broj sastanaka
s domacim i inozemnim investitorima.
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NEVEN VRANKOVIC

POTPREDSJEDNIK GRUPE ZA KORPORATIVNE AKTIVNOSTI
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potpredsjednika
Grupe

za korporativne
aktivnosti

ATLANTIC GRUPA je uspjesan poslovni sustav koji se jednako ponosi
rezultatima iz poslovnih aktivnosti, kulturom koju gradimo i vrijed-
nostima koje promoviramo medu nasim zaposlenicima i u zajednici
u kojoj poslujemo. Jezgru nase korporativne kulture Cini uvazava-
nje individualne razlicitosti te poticanje suradnje i sinergija izmedu
razlicitih segmenata poslovanja. Organizacijske promjene, strateske
smjernice i nova strategija upravljanja ljudskim potencijalima i kultu-
rom u 2019. odraz su nase ambicije da uvijek budemo balji. Svjesni
smo danas vise nego ikad da ne postoji uspjeSna poslovna strategija
u Cijem sredistu nisu ljudi. U tom kontekstu, definirane su i glavne
odrednice u fokusu nove people strategije, a odnose se na jednostav-
nost u dizajnu organizacije s korisnikom u sredistu, odabir i pro-
moviranje autenticnih lidera koji inzistiraju na osobnoj odgovornosti
te individualno promatranje zaposlenika, kao pojedinaca kojima je
potrebno pruziti prilike za rast i razvoj. Mnogi programi razvijeni
unutar sustava posveceni su razvoju ljudskih potencijala i karijera
u kompaniji, upravljanju uc¢inkom i shodnim nagradivanjem izvrsnih
rezultata te zadrzavanju kljucnih kategorija zaposlenika. Kvaliteta je
u sredistu svih nasih aktivnosti, kad je rije¢ o odnosu prema zapo-
slenima, o aktivnostima vezanima uz visoke standarde proizvodnje i
kontrole kvalitete ili brige za okolis.

Govoreci o potonjem, mozemo rec¢i da je u nasem sustavu s kon-
zistentnim EMS-om (Environmental Management System) briga za
okolis podignuta na korporativnu razinu, s temeljnim fokusom na
odrzivost i zastitu buduc¢nosti, odnosno aktivnostima koje se oku-
pljaju u tri dimenzije - okoliS i energetska ucinkovitost, ljudi i drus-
tvo te upravljanje. Sustav odrzivog upravljanja okolisem temelji
se na dobro promisljenoj i ekonomic¢noj upotrebi prirodnih izvora,
smanjenju otpada i manjoj potrosnji energije i vode. Medunarodni
certifikat o upravljanju okolisem ISO 14001 dokazuje da je nas su-
stav upravljanja okolisem uskladen sa standardima najbolje prakse,
a izvjestaji koji se od 2014. izraduju u skladu sa smjernicama Glo-
bal Reporting Initiative-a (GRI) svjedoce o tome da smo kontinuira-
no progresivna regionalna kompanija po kriteriju transparentnosti.
Nastavno zasluzuje spomen i ¢injenica da Atlantic Grupa od osnutka
poslovne aktivnosti temelji na Kodeksu korporativnhog upravljanja
kojim su, osobito od izlaska na Zagrebacku burzu 2007. godine, do-
datno unaprijedeni standardi transparentnosti poslovanja, potpisnik
smo i Kodeksa etike u poslovanju, a od 2007. pridruZzili smo se i UN-
ovoj inicijativi Global Compact.

A ATLANTIC GRUPA GODISNJE IZVJESCE 2019

Na kraju valja istaknuti i to da je Atlantic Grupa kao dio Sire zajednice
svjesna vaznosti i potrebe vlastitog utjecaja na unapredenje opc¢ih
drustvenih uvjeta, promocije pravih vrijednosti i potrebe da dio vla-
stitog profita uloZi u zajednicu. Osim donacijskih projekata u Sirokom
spektru, znacajna je i nasa sponzorska djelatnost, primarno kad je
rije¢ o promociji sporta i zdravog nacina odrastanja i Zivljenja. Naj-
veci sustavan, strukturirani i sveobuhvatan angazman u tom smislu
ulazemo u podrsku projekta podrske kosarci, gdje je prosla godina
bila obiljeZzena transformacijom i selidbom sjediSta profesionalnog
pogona sada KK Cedevita Olimpija u Ljubljanu, s ciljem osigurava-
nja regionalne i europske prepoznatljivosti. No, i vise od rezultata
profesionalaca utjecaj u zajednici ostvaruje se kroz Skolu koSarke
KK Cedevita Junior koja okuplja vise od tisu¢u djece i mladih, cime
nastojimo medu novim generacijama promovirati prave vrijednosti.
Atlantic Grupa takoder je aktivan sudionik niza humanitarnih akcija,
bilo kroz interne programe koji oko pomoci okupljaju nase zaposle-
nike ili podrskom nizu organizacija i udruzenja koja se bave zastitom
i pomoci ugrozenim socijalnim skupinama.
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Korporativno upravljanje
Atlantic grupe

PRIMJENA NACELA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA
e

S obzirom na ¢injenicu da su dionice Atlantic Grupe d.d. uvrstene na uredeno trziste Zagrebacke burze, Atlantic Grupa primjenjuje vazeci
Kodeks korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga (Hanfa).

Atlantic Grupa je tijekom 2019. djelovala u skladu s Kodeksom korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i HANFE koji je bio u primjeni od
01. sije¢nja 2011., dostupnim na internetskim stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr), poslujuci tako u skladu s dobrom praksom korpo-
rativnog upravljanja koji isti postavlja, u svim segmentima svoga poslovanja.

Sukladno internom Pravilniku o nagradivanju ¢lanova Nadzornog odbora, u Atlantic Grupi pitanje njihova nagradivanja drugacije je definirano
nego Sto to predvida Kodeks korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i Hanfe, odnosno naknada koju primaju ¢lanovi Nadzornog odbora
utvrdena je u fiksnom iznosu, a kako bi ¢lanovi Nadzornog odobra bili $to neovisniji od Drustva i onih koje nadziru.

Osim vazeceg Kodeksa korporativnog upravijanja Zagrebacke burze i HANFE, Atlantic Grupa primjenjuje i vlastiti Kodeks korporativnog
upravljanja, unaprijedivsi tako standarde transparentnosti poslovanja koji su posve u skladu s direktivama Europske unije. Kodeks definira
procedure za rad nadzornih odbora, uprave i drugih organa i struktura nadleznih za odlucivanje, te osigurava izbjegavanje sukoba interesa,
efikasan unutarnji nadzor te ucinkovit sustav odgovornosti, a dostupan na internetskim stranicama Atlantic Grupe (www.atlanticgrupa.com).
Takoder, Atlantic Grupa je potpisnik Kodeksa etike u poslovanju, Ciji je inicijator Hrvatska gospodarska komora. Navedenim Kodeksom utvr-
dene su smjernice etickog ponasanja poslovnih subjekata u okviru hrvatskog gospodarstva. Takvim odredivanjem etic¢kih kriterija pridonosi
se transparentnijem i u¢inkovitijem poslovanju i kvalitetnijim vezama poslovnih subjekata u Hrvatskoj s poslovnom sredinom u kojoj djeluju.
Pristupanjem Kodeksu etike potpisnice se obvezuju na postovanje ljudskih prava, primjenu odredbi o spre€avanju korupcije, odgovorno i
eti¢no ponasanje prema drugim tvrtkama na trzistu i na razvoj kvalitetnih odnosa i lojalne konkurencije.

Takoder, svjesni smo vaznosti te promi¢emo politiku raznolikosti i nediskriminacije na radnom mjestu i prilikom zapoS$ljavanja. To nas je moti-
viralo da budemo potpisnici Povelje o raznolikosti (Diversity Charter) - inicijativi pokrenutoj u 16 zemalja Europske unije, koja je u Hrvatskoj
razvijena u sklopu projekta Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj (HR PSOR). Usvajanjem Povelje obvezali smo se i u skladu s tim
promicemo politiku raznolikosti i nediskriminacije u radnoj sredini i poslovnom okruzenju te redovno izvjeStavamo o svojim aktivnostima na
tom podrucju. Udio zena u senior managementu u Atlantic Grupi ¢ini preko 52% od ukupnog broja svih managera u Atlantic Grupi.

Opis glavnih elementa sustava unutarnje kontrole i upravljanja rizikom sastavni je i vazan dio naSeg poslovanja, a njihovi elementi, kako su
navedeni u nastavku, kao i opis rada Glavne skupstine i nacin ostvarenja prava glasa u istoj, sastav i rad Uprave i Nadzornog odbora, kao i
njihovih odbora, te podaci o imateljima dionica u Drustvu, sastavni su dio ove Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja.

=
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ORGANIZACIJA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA U ATLANTIC GRUPI
-

Struktura korporativnog upravljanja Atlantic Grupe temelji se na dualistickom sustavu, koji se sastoji od Nadzornog odbora i Uprave Drustva.
Zajedno s Glavnom Skupstinom, u skladu sa Statutom i Zakonom o trgovackim drustvima, predstavljaju tri temeljna organa Drustva.

GLAVNA SKUPSTINA

Glavna skupstina je organ u kojem dionicari ostvaruju svoja prava u stvarima Drustva. Nacin rada Glavne skupstine, njezina ovlastenja, prava
dionicara i nacin njihove realizacije propisane su Statutom Drustva, koji je javno dostupan na internetskim stranicama Atlantic Grupe (www.
atlanticgrupa.com). U 2019. odrzane su dvije sjednice Glavne skupStine. Radi donosenja odluka o pitanjima odredenima zakonom i Statutom
Drustva, dana 27. lipnja 2019. godine odrzana je redovita Glavna skupsStina drustva Atlantic Grupa d.d. Na navedenoj Skupstini usvojene su
odluke o davanju razrjesnice ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva, odluka o isplati dividende dioni¢arima Drustva razmjerno broju
dionica kojih su imatelji u iznosu od 32,00 kune po dionici, odluka o izboru Anje Svetina Nabergoj za ¢lanicu Nadzornog odbora, odluka o
davanju ovlastenja Upravi za stjecanje vlastitih dionica, odluka o isklju¢enju prava prvenstva postojecih dionicara, te imenovanju revizora
DrusStva za 2019. poslovnu godinu. Dana 17. listopada 2019. odrZana je sjednica Glavne skupsStine na kojoj je usvojena odluka o izboru Monike
Elisabeth Schulze za ¢lanicu Nadzornog odbora. Sve odluke s odrzanih sjednica Glavne skupstine objavljene su u skladu sa zakonskim propi-
sima te su dostupne na internetskim stranicama Atlantic Grupe (www.atlanticgrupa.com) i Zagrebacke burze (www.zse.hr).

NADZORNI ODBOR ATLANTIC GRUPE
-

Atlantic Grupa dionicko drustvo ima Nadzorni odbor koji broji sedam ¢lanova. Nadzorni odbor je u 2019. odrzao Cetiri sjednice, u skladu s
prethodno objavljenim Kalendarom odrzavanja istih, koji se nalazi na internetskim stranicama DruStva (www.atlanticgrupa.com) i Zagrebac-
ke burze (www.zse.hr). Postotak sudjelovanja ¢lanova sjednicama bio je 96,15%.

Sukladno OECD Principima korporativnog upravijanja kao i preporukama Kodeksa korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i Hanfe iz
2010. kaoji je bio u primjeni tijekom poslovne godine 2019., kao i novog Kodeksa korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i HANFE koji
je u primjeni od 01. sijeCnja 2020., Nadzorni odbor Atlantic Grupe sastavljen je ve¢inom od nezavisnih ¢lanova koji nisu u poslovnim, obitelj-
skim i drugim vezama s drustvom, vecinskim dioni¢arom ili grupom vecinskih dionicara ili ¢lanovima uprave ili nadzornog odbora drustva ili
vecinskog dioni¢ara. Clanovi Nadzornog odbora Drustva su:

ZDENKO ADROVIC

PREDSJEDNIK

ZDENKO ADROVIC, jedan od vodecih stru¢njaka u hrvatskoj financijskoj industriji, direktor je te jedan od
osnivaca Hrvatske udruge banaka. Od 1996. do 2014. godine obnasao je funkciju predsjednika Uprave
Raiffeisenbank Austria d.d, koju je tijekom mandata razvio u jednu od vodecih financijskih institucija s
nekoliko priznanja Hrvatske gospodarske komore za najuspjesniju banku u Republici Hrvatskoj. Pret-
hodno je bio izvrsni potpredsjednik za riznicu i likvidnost Privredne banke Zagreb, gdje je radio i kao
direktor sektora investicijskog bankarstva te zamjenik predsjednika Uprave. Od 2017. godine c¢lan je
Odbora za financije i drzavni proracun Hrvatskog sabora, a od 2018. godine ¢lan je Vije¢a za nacionalnu
konkurentnost. Od 2008. do 2016. godine bio je ¢lan Izvrsnog odbora Hrvatske udruge poslodavaca, dok
je U periodu od 2004. do 2013. obnasao funkciju ¢lana Upravnog odbora Hrvatske gospodarske komo-
re. Pored navedenog, u periodu od 1999. do 2006. obnasao je funkciju ¢lana Nadzornog odbora Plive
d.d. Diplomirao je Ekonomiju na Fakultetu za vanjsku trgovinu Sveucilista u Zagrebu, gdje je pohadao i
poslijediplomski studij iz podruc¢ja korporativnih financija, te se usavr$avao na sveuciliStima u SAD-u i
Ujedinjenom Kraljevstvu.
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MONIKA ELISABETH SCHULZE

CLAN

SINISA PETROVIC profesor je na Katedri za trgovacko pravo i pravo
drustava na Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu. 1995. godine
je bio poseban izaslanik delegacije Republike Hrvatske i ¢lan dele-
gacije Republike Hrvatske na medunarodnoj mirovnoj konferenciji
0 Bosni i Hercegovini u Daytonu. Bio je potpredsjednik Savjeta za
zastitu trzisSnog natjecanja te predstavnik Republike Hrvatske u Ko-
misiji za arbitrazu Medunarodne trgovacke komare. Autor je Siroke
strucne literature te je sudjelovao u izradi hrvatskih propisa s pod-
rucja trgovackih drustava, trzisnog natjecanja, prometa nekretnina,
privatizacije, sporta i spretavanja sukoba interesa u obnasanju jav-
nih duznosti. Bio je ¢lan Pregovaracke skupine za vodenje pregovora
0 pristupanju Hrvatske Europskoj Uniji. Diplomirao je, magistrirao i
doktorirao na Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu.

ANJA SVETINA NABERGOJ

CLAN

DR. ANJA SVETINA NABERGOJ je predavac pri Hasso Plattner In-
stitute of Design Sveucilista u Stanfordu i izvanredni profesor pri
Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Ljubljani. Diplomirala je, zavr-
Sila medunarodni Magistarski studij o poslovnom upravljanju (IMB)
te doktorirala na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Ljubljani. Po-
sljednjih 10 godina razvija pedagoski plan predavanja o inovativ-
nim procesima i o€uvanju kreativnog pristupa rukovodeceg kadra
globalnih korporacija. Jedna je od osnivacica Tima za istrazivanje i
kreativnost pri Sveucilistu u Stanfordu, te je ¢lanica Savjetodavnog
odbora Stanfordovog katalizatora za suradnicka rjeSenja. Pridonijela
je izradi brojnih publikacija u izdanju kuc¢e Edward Elgar, Routlege i
Cambridge University Press.
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MONIKA ELISABETH SCHULZE globalna je voditeljica odjela korisnickog i digitalnog iskustva u drustvu
Zurich Insurance Group s fokusom na izgradnji jakih poduzeca u kontekstu masovne transformacije ove
industrije i promjenama koje donosi digitalna tehnologija. Prije nego $to se pridruzila Zurich 1G osigura-
nju, vodila je vlastitu tvrtku za stratesko poslovno savjetovanje. Na posljednja dva polozaja u Unileveru
bila je potpredsjednica za razvoj trgovackih marki za Europu te poslovni direktor za sektor hrane, s od-
govornoscu za racun dobiti i gubitka u Madarskoj. Magistrirala je poslovnu administraciju na Sveucilistu
u Hamburgu. Monika je Clanica uprave u tvrtki Schloss Wachenheim, proizvodacu pjenusca u Europi, te
promatrac¢ u upravnom odboru njujorske digitalne tvrtke CoverWallet.

FRANZ-JOSEF FLOSBACH

CLAN

FRANZ-JOSEF FLOSBACH je diplomu industrijskog inZenjera stekao 1973. na Tehnitkom fakultetu u
Darmstadtu. Vecinu svog radnog vijeka, od 1975. godine, proveo u DEG-Deutsche Investitions und En-
twicklungsgesellschaft mbH. DEG potice privatna poduzeca u zemljama s trzistem u nastajanju i zemljama
U razvoju, a od 2001. dio je njemacke razvojne banke KFW - Bankengruppe. G. Flosbach obnasao je vise
izvrsnih funkcija - funkciju zaduzenu za reviziju korporativnog upravljanja (koja ukljucuje odgovornost
za ulaganja u Aziji, arapskim zemljama, jugoistocnoj Europi, Africi engleskog govornog podrucja), po-
slovno planiranje i kontroling (koja ukljuCuje uspjeSnu implementaciju SAP sustava), razvoj poslovanja
i upravljanje portfeljem za podruc¢je Podsaharske Afrike, te konzultantske poslove za ,Deutsche Mittel-
stand", programe Europske zajednice (ECIP, CDI, JOPP), agenciju za promicanje stranih ulaganja, te Pakt
stabilnosti za jugoisto¢nu Europu. Nadalje, bio je odgovoran za razvoj poslovanja DEG-a u istocnoj i jugo-
isto¢noj Europi, Kavkazu, Sredisnjoj Aziji, Turskoj i Bliskom istoku, $to obuhvaca oko 30 zemalja, ulaganja
od 1,5 milijarde eura, portfelj od oko 110 kompanija, 200 - 500 milijuna novih obveza godisnje. Prije
karijere u DEG-u, Franz Josef Flosbach radio je kao stariji savjetnik u kompaniji Treuhand- Vereinigung
AG / Coopers & Lybrand GmbH, danasnjem PricewaterhouseCoopersu (PWC), s posebnim fokusom na
aktivnosti spajanja i preuzimanja. C. Flosbach posjeduje specifi¢no znanje u sljede¢im podrucjima: finan-
ciranje - financiranje projekata, pruzanje dugorocnih zajmova, vlasnicki kapital; spajanja i preuzimanja;
restrukturiranje i privatizacija; savjetodavne usluge; upravljanje rizicima; korporativno upravljanje. Jed-
nako tako, posjeduje iznimni ,know-how" u pogledu trzista i sektora. Trenutno obavlja duznost ¢lana u tri
nadzorna odbora, dvije komisije za reviziju (u funkciji predsjednika) i jednom odboru za rizike (u funkciji
predsjednika) renomiranih kompanija u regiji, od ¢ega su dvije od tih kompanija banke. G. Flosbach je ¢lan
,Sudosteuropa Gesellschaft” iz MUnchena od 1999.
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ALEKSANDAR PEKEC

CLAN

SASA PEKEC je redoviti profesor na Fuqua School of Business Sveucilista Duke. Ekspert je iz podruc-
ja menadzerskog odlucivanja u kompleksnim kompetitivnim okruzenjima te autor radova u vodecim
akademskim ¢asopisima iz menadzerskih znanosti, kao i radova iz podru¢ja ekonomije, matematike i
psihologije. Konzultantska iskustva Sase Pekeca ukljuCuju bankarsku, internet, farmaceutsku, prodajnu i
telekomunikacijsku industriju. U periodu od 2010. do 2015. bio je ¢lan Savjeta za gospodarstvo Predsjed-
nika Republike. Doktorirao je na sveucilistu Rutgers, a diplomirao na Sveucilistu u Zagrebu.

LARS PETER ELAM HAKANSSON

CLAN

LARS PETER ELAM HAKANSSON, kao Predsjednik Uprave te glavni upravitelj imovinom (Chief Inves-
tment Officer) vodi investicijske timove East Capitala zaduZene za regije IstoCna Europa i Azija. Peter je
ustanovio investicijsku filozofiju i strategiju East Capitala kojim jo$ uvijek upravlja. Od ranih je devede-
setih godina radio na trzistima u nastajanju i razvoju te i danas nastavlja putovati i posjecivati kompanije
Sirom svijeta. Pet puta je bio nagraden za najboljeg fond menadzera od strane Morningstara te od strane
najveceg Svedskog financijskog dnevnika Dagens Industri. On i investicijski timovi isto su tako primili
brojne nagrade Lipper za uspjesno poslovanje fondovima kojim upravlja East Capital. Ujedno je predsjed-
nik Uprave Svedske glazbene kuce slavnih i ¢lan Uprave Bonnier Business Press-a. Prije osnivanja East
Capitala bio je na vodecim pozicijama u kompaniji Enskilda Securities u Londonu, Parizu i Stockholmu
- gdje mu je zadnja pozicija bila na Celu odjela za upravljanje kapitalom te odjela analiza na globalnoj
razini. Peter je studirao na stokholmskoj skoli ekonomije te na I'EDHEC u Lilleu. Te¢no govori Svedski,
engleski i francuski jezik.

Clanovi Nadzornog odbora Drustva nagradeni su za svoj rad te imaju pravo na nagradu koja je primjerena vremenu njihova angaZzmana, po-
slovima koje obavljaju te stanju i poslovanju drustva. Slijedom navedenog, u 2019. godini ¢lanovima Nadzornog odbora ispla¢ene su naknade
U sljede¢im bruto iznosima: g. Zdenku Adrovicu ukupno bruto 364.932,12 kune; g. SiniSi Petrovic¢u ukupno bruto 175.667,36 kune; Anji Svetini
Nabergoj ukupno bruto 77.631,58 kune, Moniki Schulze ukupno bruto 30.000,00 kuna, g. Franzu Jozefu Flosbachu ukupno bruto 117.074,75
kune; g. Aleksandru Pekec¢u ukupno bruto 148.008,47 kune, te g. Larsu Peteru Hakanssonu ukupno bruto 221.881,05 kune.

Clanica Anja Svetina Nabergoj je 19. srpnja 2019. sklopila Ugovor o pruzanju usluga edukacije za zaposlenike Drustva. U skladu sa Zakonom
o0 trgovackim drustvima, Nadzorni odbor je ispitao navedeni angazman te nakon pazljivog pregleda i zadovoljavajuceg obrazlozenja ga je
jednoglasno odobrio.

=

22 == KORPORATIVNO UPRAVLJANJE ATLANTIC GRUPE A ATLANTIC GRUPA GODISNJE IZVJESCE 2019

KOMISIJE NADZORNOG ODBORA
e

U sklopu Nadzornog odbora djeluju tri Komisije koje svojim radom
potpomazu rad i djelovanje Nadzornog Odbora: Komisija za reviziju,
Komisija za imenovanje i nagradivanje te Komisija za korporativno
upravljanje. Svaka Komisija previda tri ¢lana, od kojih se dva imenu-
ju iz reda clanova Nadzornog odbora, dok se jedan ¢lan imenuje iz
reda vrsnih strucnjaka za predmetno podrucje.

KOMISIJA ZA KORPORATIVNO UPRAVLJANJE definira sustav meha-
nizama za osiguravanje ravnoteze izmedu prava dionicara i potreba
menadzmenta za usmjeravanje poslova Drustva i upravljanja tim
poslovima. Daje okvir za postavljanje ciljeva Drustva i odredivanje
sredstava za postizanje tih ciljeva te pracenje izvedbe i djelotvor-
nosti istih. Komisiji predsjeda Sinisa Petrovi¢, dok je iz redova vanj-
skih stru¢njaka imenovana Nina TepeS. Komisija je tijekom 2019.
godine odrzala Cetiri sjednice, pri cemu je postotak sudjelovanja nje-
zinih ¢lanova bio 100%.

KOMISIJA ZA IMENOVANJE | NAGRADIVANJE predlaze kandidate
za Clanstvo u Upravi, Nadzornom odboru i rukovodeci kadar kom-
panije te predlaze sadrzaj ugovora s clanovima Uprave, strukturu
njihova nagradivanja i nagradivanja ¢lanova Nadzornog odbora. Ko-
misiji predsjeda Aleksandar Pekec, iz reda ¢lanova Nadzornog odbo-
ra imenovan je Lars Peter Elam Hakansson, dok je iz reda vanjskih
strucnjaka imenovan Zoran Susanj. Komisija je tijekom 2019. godine
odrzala cCetiri sjednice, pri ¢emu je postotak sudjelovanja njezinih
¢lanova bio 100%.

KOMISIJA ZA REVIZIJU detaljno analizira financijske izvjestaje, pru-
za podrsku racunovodstvu Drustva te uspostavlja dobre i kvalitetne
interne kontrole u Drustvu. Prati integritet financijskih informacija,
a 0sobito ispravnost i konzistentnost racunovodstvenih metoda koje
koristi Drustvo i Grupa kojoj pripada, ukljucivsi i kriterije za konso-
lidaciju financijskih izvjes¢a drustava koja pripadaju Grupi. Takoder,
zadaca Komisije je pracenje kvalitete unutarnjeg sustava kontrole
i upravljanja rizicima, s ciljem da se glavni rizici kojima je drustvo
izlozeno na odgovaraju¢i nacin identificiraju i javno objave te da se
njima na odgovarajuci nacin upravlja. Komisiji predsjeda Franz-Josef
Flosbach, iz reda vanjskih strucnjaka imenovan Marko Lesi¢, dok je iz
reda ¢lanova Nadzornog odbora imenovan Zdenko Adrovi¢ stupivsi
na mjesto ¢lana Komisije dana 1. listopada 2019. Gda. Lada Tedeschi
Fiorio sudjelovala je u ¢lanstvu Komisije do prestanka mandata nje-
zinog ¢lanstva u Nadzornom odboru Drustva, odnosno, do 30. rujna
2019. Komisija je tijekom 2019. godine odrzala dvije sjednice, pri
¢emu je postotak sudjelovanja njezinih ¢lanova bio 83,33%.

Clanovi predmetnih Komisija, koji nisu ujedno i ¢lanovi Nadzornog
odbora, za svoj rad i doprinos funkcioniranju Nadzornog odbora
Atlantic Grupe ostvarili su pravo na naknadu. U 2019. na ime nakna-
de je isplaceno g. Marku Lesi¢u ukupno bruto 13.330,86 kune, gdi.
Nini Tepe$ ukupno bruto 26.478,24 kune, a g. Zoranu Susnju ukupno
bruto 25.146,24 kune.
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lzvjesce
Nadzornog odbora
o korporativhom
upravljanju

Tijekom 2019. godine Nadzorni odbor je obavio nadzor nad djelo-
vanjem drustva u skladu s donesenim odlukama Glavne skupstine
Drustva, te je utvrdio kako je Drustvo u potpunosti djelovalo u skladu
s odlukama Glavne skupstine.

Uprava i Nadzorni odbor usko suraduju za dobrobit Drustva, putem
redovnog kontakta. Uprava je uredno obavijeStavala Nadzorni odbor
0 svim vaznijim poslovnim dogadajima, tijeku poslovanja, prihodima
i rashodima te op¢em stanju Drustva. Uprava je redovito Nadzornom
odboru podnosila tromjesecna, polugodisnja i godisnja pisana izvje-
$¢a o poslovanju na koja Nadzorni odbor nije imao primjedbi i koja
su jednoglasno usvojena.

Osim toga, Uprava potpuno i redovito obavjestava Nadzorni odbor
0 korporativnoj strategiji, planiranju, poslovnim dogadajima, uprav-
ljanju rizikom, uskladenosti, svim odstupanjima poslovnih dogada-
ja od izvornih planova, kao i 0 znacajnim poslovnim transakcijama
koje ukljucuju Drustvo i njegova povezana drustva. Uprava redovito
Nadzornom odboru podnosi izvjes¢a propisana zakonom, a izmedu
sjednica Uprava uredno obavjestava Nadzorni odbor o vaznim doga-
dajima kaji se odnose na poslovanje Drustva.

Nadzorni odbor proveo je samoocjenjivanje profila i kompetencija
¢lanova Nadzornog odbora i ¢lanova njegovih Komisija. Samoocje-
njivanje je proveo Predsjednik Nadzornog odbora uz pomo¢ odgova-
rajucih Komisija bez angaziranja vanjskog revizora.

Kad je rije¢ o njegovu sastavu, Nadzorni odbor je sam sebi posta-
vio sljedece ciljeve pri izdavanju preporuka za buduca imenovanja
u Nadzorni odbor: Nadzorni odbor djeluje u optimalnom broju od 7
¢lanova na nacin da njegovi ¢lanovi, kao skupina, posjeduju znanje,
sposobnost i strucno iskustvo potrebno za pravilno obavljanje svojih
zadataka, pritom uzimajuci u obzir i aspekt raznolikosti podrzava-
njem odgovarajuce razine zastupljenosti zena. S obzirom da je stra-
tegija Drustva usmjerena na internacionalizaciju, za Drustvo su od
vrijednosti kandidati s medunarodnim iskustvom. Prilikom razmatra-
nja imenovanja u Nadzorni odbor polaze se paznja na izbjegavanje
sukoba interesa.
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Nadzorni odbor je utvrdio da Nadzorni odbor i njegove Komisije
dobro funkcioniraju, imaju uravnotezen sastav i potrebnu stru¢nost
koja je uskladena sa zahtjevima poslovanja Drustva. Ocjenjivanje
¢lanova Nadzornog odbora i njegovih Komisija potvrdilo je da svaki
pojedinac daje ucinkovit doprinas, pri cemu pokazuje predanost svo-
joj ulozi i posvecuje vrijeme obavljanju te duznosti.

Administrativnu podrsku pri pripremi sjednica Nadzornog odbora
osigurava Tajnik Drustva na uc¢inkovit i pravodoban nacin.

Nadzorni odbor je postavio ciljni postotak zenskih ¢lanova Nadzor-
nog odbora i Uprave za sljedec¢ih pet godina i plan njegova ostva-
renja. Ciljni postotak zenskih ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave
u navedenom razdoblju je minimalno 25% od ukupnog broja ¢lano-
va svakog navedenog tijela. Za tijela Uprave i Nadzornog odbora
nuzno je da su sastavljena od clanova koji kao skupina, posjeduju
znanje, sposobnost, strucno iskustvo, osiguravajuci pritom raspo-
loZivost svoga vremena, radi pravilnog obavljanja svoje zadace. U
Atlantic Grupi velika se paznja posvecuje aspektu raznolikosti, kao
jednom od osnovnih principa na kojoj Drustvo gradi svoj uspjeh i
napredak. Nadzorni odbor ¢e podrzati navedeno opredjeljenje Drus-
tva osiguranjem participacije zena pri odabiru kandidata za buduca
upraznjena mjesta u Nadzornom odboru i Upravi Drustva. Slijedom
navedenog, Nadzorni odbor ¢e razmatrati aspekt raznolikosti uz pri-
jeka potrebnu stru¢nost kandidata pri izdavanju buducih prijedloga
za imenovanje u Nadzorni odbor i imenovanje u Upravu Drustva. O
napredovanju prema planu ostvarenja, Nadzorni odbor ¢e izvjesta-
vati na godisnjoj razini.

P
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Uprava Atlantic Grupe broji Sest ¢lanova. Upravu su do 30. rujna 2019. cinili Predsjednik, Potpredsjednik Grupe za Korporativne aktivnosti
| Potpredjednik Grupe za Financije, nabavu i investicije, od kada je proSirena clanstvom Potpredsjednice Grupe za Korporativnu strategiju i
razvoj, Potpredsjednika Grupe za Distribuciju te Potpredsjednika Grupe za delikatesne namaze, Donat Mg i internacionalizaciju, na postojecih
Sest ¢lanova. Osnazivanje Uprave logican je nastavak procesa definiranja korporativne strategije i prioriteta u daljnjem razvoju kompanije,
zapocetog tijekom 2018. Kroz reviziju ukupne poslovne prakse te definiranje strategije i korporativnih prioriteta identificirali smo podrucja
koja predstavljaju temelj transformacije za buducnost i kljutne zamasnjake rasta Drustva, kojima smo prilagodili ukupnu organizaciju, te tako
i organizaciju Uprave. Uprava Atlantic Grupe djeluje u sljede¢em sastavu:

EMIL TEDESCHI

PREDSJEDNIK
UPRAVE

=

EMIL TEDESCHI je osnivac i vecinski vlasnik Atlantic
Grupe. Dobitnik je brojnih priznanja struke i medija, a
2010. godine dobitnik je odlikovanja Predsjednika Re-
publike Hrvatske za posebne zasluge u gospodarstvu.
Sudjelovanjem u radu Nacionalnog parlamentarnog
odbora za pracenje pregovora bio je aktivno ukljucen
U proces priblizavanje Hrvatske Europskoj uniji. Bio je
¢lan Gospodarsko-socijalnog vijeca, od 2005. do 2007.
godine izvrsavao je duznost Predsjednika Hrvatske
udruge poslodavaca, a od 2010. do 2015. bio je ¢lan je
Savjeta za gospodarstvo Predsjednika Republike Hrvat-
ske. Pocasni je konzul Irske u Republici Hrvatskoj, ¢lan
Trilateralne komisije, Vije¢a dekana na Harvard Ken-
nedy School of Governance, INSEAD Alumni udruzenja,
Programskog vije¢a Zagrebacke Skole ekonomije i me-
nadzmenta, Poslovnog savjeta Ekonomskog fakulteta u
Ljubljani, Savjeta Sveucilista u Rijeci i Vijeca povjere-
nika Moskovskog drzavnog instituta za medunarodne
odnose.
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LADA TEDESCHI FIORIO

POTPREDSJEDNICA GRUPE ZA KORPORATIVNU
STRATEGIJU | RAZVOJ

LADA TEDESCHI FIORIO upravlja procesima i timovima
koji se bave strategijom Atlantic Grupe te rastom kroz
M&A aktivnosti i kroz razvoj novih podrucja ili proizvo-
da s potencijalom za kompanijski rast. Prije imenovanja
U Upravu Atlantica 2019. godine obnaSala je funkci-
ju Zamjenice predsjednika Nadzornog odbora Atlantic
Grupe. Karijeru u Atlanticu zapocinje 1997. godine na
mjestu zamjenice direktora Financija. Kao potpredsjed-
nica za poslovni razvoj imala je vaznu ulogu u postup-
ku inicijalne javne ponude 2007. godine te U prego-
vorima tijekom razli¢itih Atlanticovih kupoprodajnih
procesa sve do danas. Prije karijere u Atlanticu Lada je
poslovna iskustva stjecala je u multinacionalnim kom-
panijama Wrigley u Njemackoj i Mars Masterfood u
Ujedinjenom Kraljevstvu, Nizozemskoj, Poljskoj i UAE.
Diplomirala je ekonomiju na Universita' commerciale L.
Bocconi u Milanu, a usavrsavala se na London Business
School.

NEVEN VRANKOVIC

POTPREDSJEDNIK GRUPE
ZA KORPORATIVNE AKTIVNOSTI

[

NEVEN VRANKOVIC se Atlantic Grupi pridruzio 1998.
godine na mjestu izvrsnog direktora za korporativne
aktivnosti. Od 2001. godine preuzima nadleznost za
aktivnosti Atlantic Grupe u podrucju spajanja i preuzi-
manja, a 2002. godine je imenovan Potpredsjednikom
za Korporativne aktivnosti. Poslovna iskustva stjecao
je radeci u pravnom odjelu Bergen Banke u Norveskoj
te kao karijerni diplomat u hrvatskim veleposlanstvima
U Washingtonu i Beogradu. Bio je ¢lan Radne skupine
Za pripremu pregovora o pristupanju Republike Hrvat-
ske Europskoj uniji za poglavlje 6. - Pravo trgovackih
drustava. Diplomirao je na Pravnom fakultetu Sveuci-
lista u Zagrebu, a magistrirao na Washington College
of Law u SAD-u. Dodatna stru¢na znanja iz podrucja
spajanja i preuzimanja stjecao je na poslovnoj skoli IN-
SEAD u Francuskoj.
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ZORAN STANKOVIC

POTPREDSJEDNIK GRUPE ZA FINANCIJE, NABAVU |
INVESTICIJE

=

ZORAN STANKOVIC se Atlantic Grupi pridruzuje u ve-
lja¢i 2007. godine na mjestu Potpredsjednika za Finan-
cije. Prethodno je tri godine proveo u Plivi na mjestu
Direktora kontrolinga Grupe zaduzenog za koordinaciju
i nadzor financijskog poslovanja Plivine mreze kom-
panija u zemlji i inozemstvu. Prije dolaska u Plivu od
1995. do 2003. godine je radio u Arthur Andersenu i
Ernst & Youngu kao stariji menadzZer za reviziju zadu-
Zen za velike klijente. Clan je medunarodnog udruzenja
The Association of Chartered Certified Accountants.
Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u
Zagrebu.

SRECKO NAKIC

POTPREDSJEDNIK GRUPE
ZA DISTRIBUCIJU

SRECKO NAKIC svoju je karijeru u Atlanticu zapoceo
1994. u podrucju prodaje, a u raznim ulogama unutar
distribucije razvijao je prepoznatljivu izvrsnost Atlan-
ticove distribucije i ostvario dugorocne suradnje sa
snaznim medunarodnim principalima kao $to su Beiers-
dorf, Duracell, Ferrero, HIPP, Johnson & Johnson, Mars,
Rauch, Red Bull, Unilever i drugi. Znacajno je doprinio
Cedevitinom istupu u Horeca kanal i OTG segment, a od
2010. do 2014. je dao vrijedan doprinos u integraciji
Droge Kolinske u Atlantic. Kao potpredsjednik uprave
za Distribuciju vodi distribucijsko poslovanje na svim
trzistima s fokusom na ekspanziju i ukupan rast. Svoj
profesionalni rast nadopunio je edukacijskim progra-
mima i institucijama poput IEDC $kole menadzmenta.
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ENZO SMREKAR

POTPREDSJEDNIK GRUPE ZA DELIKATESNE NAMAZE,
DONAT MG I INTERNACIONALIZACIJU

ENZO SMREKAR pridruzio se Atlantic Grupi s akvizici-
jom Droge Kolinske 2010. gdje je dotad obnasao funk-
Ciju operativnog direktora. Prethodno tome, tijekom 18
godina je radio u vode¢im medunarodnim kompanijama
kao sto su Philip Morris, Diageo i LVMH. Od 2010. imao
je klju¢nu ulogu u uspjesnoj integraciji Droge Kolinske u
Atlantic Grupu, kao ¢lan Uprave Droge Kolinske i glavni
direktor SPP-a Delikatesni namazi. Zavrsio je MBA na
|IEDC Bledu, stekao Coaching and Mentoring certifikat
na Oxford Brooks Sveucilistu, ¢lan je Nadzornih odbora
U nekoliko kompanija, Predsjednik je slovenskog ski-
jaskog saveza, Dopredsjednik AmCham-a Slovenije te
slovenskog udruZenja oglaSivaca te Potpredsjednik slo-
venskog Olimpijskog odbora.
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POLITIKA NAGRADIVANJA CLANOVA UPRAVE

Ugovorom o obavljanju poslova ¢lana Uprave, odnosno ugovorom
0 radu za ¢lanove Uprave koji su u radnom odnosu u Atlantic Grupi
definirana su prava i obaveze ¢lanova Uprave po osnovi obnasanja
funkcije ¢lana Uprave, i to:

- mjesecna placa ¢lanova Uprave, utvrdena u bruto iznosu,

- godisnji dodatak (bonus naknada) za godine vazenja ugovora,
utvrden u odredenom postotku od ostvarene osnovne godisSnje
bruto place, a pod uvjetom ostvarenja najmanje 90% plana konso-
lidiranog EBITDA AG za poslovnu godinu. 1znos godisnjeg dodatka
na placu (bonusa) odreduje se sukladno ostvarenju poslovnog cilja,
koji se sastoji od ocjene ispunjenja profitnog cilja i direktne proda-
je vanjskim kupcima (trecoj strani) konsolidirano AG,

polica Zivotnog osiguranja koju za ¢lanove Uprave ugovara Atlan-
tic Grupa kod respektabilnih osiguravajucih drustava s godisnjom
premijom do 8.250 kuna,

polica osiguranja osoba od posljedica nesretnog slu¢aja (nezgode)
s godisnjom premijom od 8.300 kuna,

dobrovoljno zdravstveno osiguranje u Ciji su sustav ukljuceni Cla-
novi Uprave, ¢ime im Atlantic Grupa, kao ugovaratelj osiguranja,
uz godisnju premiju do 7.500 kuna po osobi, omoguc¢ava kvali-
tetan zdravstveni tretman kroz godisnji sveobuhvatni sistematski
pregled, sve potrebne specijalisti¢ke i medicinske pretrage uz pri-
mjenu suvremenih i najucinkovitijih medicinskih aparata i opre-
me, U specijaliziranim poliklinikama kod vrhunskih zdravstvenih
struc¢njaka,

pravo na koristenje sluzbenog automobila, pravo na naknadu svih
troskova koje ¢lan Uprave ima u obavljanju svoje funkcije. Svi ¢la-

novi Uprave imaju menadzerske ugovore koji obuhvacaju ¢itav niz
obvezujucih odredbi, ali i onih stimulativnih kako slijedi:
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Svi ¢lanovi Uprave imaju menadzZerske ugovore koji obuhvacaju ¢i-
tav niz obvezujuéih odredbi, ali i onih stimulativnih kako slijedi:

poslovna tajna - ¢lanovi Uprave su obvezani na zastitu poslovne
tajne drustva za vrijeme i nakon prestanka radnog odnosa, bez
obzira na razloge prestanka radnog odnosa. Obveza ¢uvanja po-
slovne tajne ukljucuje i poslovne tajne povezanih drustava Atlantic
Grupe d.d.,

zabrana natjecanja - obvezuje c¢lana Uprave u periodu godine
dana od dana isplate otpremnine,

ugovorna kazna - u slucaju kréenja zabrane natjecanja, ¢lan Upra-
ve je u obvezi platiti ugovornu kaznu u iznosu dvanaest prosjecnih
mjesecnih neto placa isplacenih ¢lanu Uprave u tri mjeseca prije
prestanka ugovora,

zabrana sudjelovanja ¢lana Uprave u viasnickoj i/ili upravljackoj
strukturi, bilo direktno ili indirektno, u bilo kojem drustvu koje je u
trzisnoj utakmici s Atlantic Grupom i povezanim drustvima, odno-
sno u drustvu s kojim Atlantic Grupa i povezana drustva ostvaruju

poslovnu suradnju, kao i da u takvim drustvima djeluje kao savjet-
nik ili konzultant, bez obzira da li je za isto placen ili ne,

ostale aktivnosti, osim onih koje obavlja za povezana drustva
Atlantic Grupe, bez obzira da li za te aktivnosti prima naknadu
ili ne, ukljucivo i ¢lanstvo u nadzornim odborima, savjetodavnim
tijelima i sl., ¢lan Uprave moze obavljati iskljucivo temeljem pret-
hodnog odobrenja Uprave drustva Atlantic Grupa,

radni odnos, trajanje ugovora i otkazni rokovi - ¢lanovi Uprave
zasnivaju radni odnos na neodredeno vrijeme u Atlantic Grupi ili
U njezinim povezanim drustvima, a ugovor za obavljanje funkcije
¢lana Uprave zakljuCuje se na period od 3 godine, s mogu¢noscu
otkaza u skladu sa zakonom predvidenim rokovima,

otpremnina - ugovorena otpremnina U iznosu dvanaest (12) pro-
sjecnih mjesecnih bruto placa ¢lana Uprave isplacenih ¢lanu Upra-
ve U tri mjeseca prije prestanka ugovora. Obveza isplate otpre-
mnine nastaje u slucaju otkazivanja ugovora za vrijeme njegova
vazenja od strane Atlantic Grupe, osim ako se ugovor ne otkazuje
iz razloga uvjetovanih skrivljenim ponasanjem c¢lana Uprave.
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Predsjedniku Uprave Atlantic Grupe d.d., Emilu Tedeschiju isplacena
je u 2019. godini ukupna naknada u bruto iznosu od 4.481.866,27
kuna, od cega iznos od 2.749.490,00 kuna predstavlja fiksni dio
place, iznos od 1.482.948,00 kuna predstavlja varijabilni dio place,
dok iznos od 249.428,27 kuna predstavlja ostale primitke u naravi.
Fiksni dio place predstavlja 61,35%, varijabilni dio place predstavlja
33,09% a ostali primici u naravi predstavljaju 5,57% od ukupnog
primitka.

Nevenu Vrankovicu, Potpredsjedniku Grupe za korporativne ak-
tivnosti, isplacena je u 2019. ukupna naknada u bruto iznosu od
3.126.136,29 kuna, od Cega iznos od 1.788.290,00 kuna pred-
stavlja fiksni dio place, iznos od 1.261.014,65 kuna predstavlja
varijabilni dio place (isplata u dionicama Drustva), dok iznos od
76.832,09 kuna predstavlja ostale primitke u naravi. Fiksni dio
place predstavlja 57,21%, varijabilni dio place predstavlja 40,34%
a ostali primici u naravi predstavljaju 2,45% od ukupnog primitka.
Zoranu Stankovicu, Potpredsjedniku Grupe za financije, isplacena
je u 2019. godini ukupna naknada u bruto iznosu od 3.019.439,76
kuna, od cega iznos od 1.734.290,01 kuna predstavlja fiksni dio
place, iznos od 1.227.990,01 kuna predstavlja varijabilni dio place
(isplata u dionicama Drustva), dok iznos od 57.159,74 kune pred-
stavlja ostale primitke u naravi. Fiksni dio place predstavlja 57,44%,
varijabilni dio pla¢e predstavlja 40,67% a ostali primici u naravi
predstavljaju 1,89% od ukupnog primitka.

Ladi Tedeschi Fiorio, Potpredsjednici Grupe za Korporativnu strate-
giju i razvoj, isplacena je u 2019., od dana pocetka njezina mandata
u Upravi Drustva, odnosno, od 1. listopada 2019., ukupna naknada
u bruto iznosu od 427.241,01 kuna, od Cega iznos od 420.000,00
kuna predstavlja fiksni dio place, dok iznos od 7.241,01 kuna pred-
stavlja ostale primitke u naravi. Fiksni dio plac¢e predstavlja 98,31%
a ostali primici u naravi predstavljaju 1,69% od ukupnog primitka.
Srecku Nakicu, Potpredsjedniku Grupe za distribuciju, isplacena je
U 2019., od dana pocetka njegova mandata u Upravi Drustva, od-
nosno, od 1. listopada 2019., ukupna naknada u bruto iznosu od
430.520,22 kuna, od cega iznos od 422.541,63 kuna predstavija
fiksni dio place, dok iznos od 7.978,59 kuna predstavlja ostale pri-
mitke u naravi. Fiksni dio place predstavlja 98,15% a ostali primici
u naravi predstavljaju 1,85% od ukupnog primitka.

Enzu Smrekaru, Potpredsjedniku Grupe za Delikatesne namaze, Do-
nat Mg i internacionalizaciju, ispla¢ena je u 2019., od dana pocetka
njegova mandata u Upravi Drustva, odnosno, od 1. listopada 2019.,
ukupna naknada u bruto iznosu od 355.586,25 kuna, od ¢ega iznos
od 320.276,83 kuna predstavlja fiksni dio place, iznos 12.603,28
kuna predstavlja varijabilni dio place, dok iznos od 22.706,14 kuna
predstavlja ostale primitke u naravi. Fiksni dio place predstavlja
90,07%, varijabilni dio place predstavlja 3,54% a ostali primici u
naravi predstavljaju 6,39% od ukupnog primitka.
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STRATESKO POSLOVNO VIJECE
——

Stratesko poslovno vijece, od njegova osnivanja poCetkom 2012. godine, djeluje kao multifunkcionalno
tijelo koje raspravlja o vitalnim strateskim i operativnim korporativnim pitanjima, analizi poslovanja, de-
finiranju prioriteta, nadzoru strateskih planova, te koordinaciji izmedu organizacijskih cjelina i donosenju
kljutnih odluka. Clanove Vijeca ¢ine: Predsjednik Uprave, Potpredsjednik Grupe za Korporativne aktiv-
nosti, Potpredsjednik Grupe za Financije, nabavu i investicije, Potpredsjednica Grupe za Korporativnu
strategiju i razvoj, Potpredsjednik Grupe za Distribuciju, Potpredsjednik Grupe za delikatesne namaze,
Donat Mg i internacionalizaciju, Glavni direktori Strateskih poslovnih podrucja, Glavni direktori Strateskih
distribucijskih podrucja, Stariji izvrsni direktori Distribucijskog poslovnog razvoja, Korporativnih pravnih
poslova, upravljanje kvalitetom i upravljanja imovinom, Transformacija i informacijskih tehnologija te
Upravljanja korporativnim klju¢nim kupcima, Generalni tajnik kao i Izvrsni direktori Poslovnog podrucja,
Centralne nabave, Ljudskih potencijala i kulture, Korporativnog kontrolinga, Centralnog marketinga i ino-
vacija te Korporativne strategije i novog rasta.

POSLOVNI ODBORI
e

ODBOR ZA DRUSTVENU ODGOVORNOST doprinosi implementaciji nacela odrzivoga razvoja U svakod-
nevnom poslovanju na nacin da prati stanje u kompaniji i pokrece inicijative za unapredenje drustveno
odgovornog poslovanja. Odbor za drustvenu odgovornost vodi Generalni tajnik Drustva, a ¢lanovi su
|zvrsni direktor Ljudskih potencijala i kulture, Direktor Korporativnih komunikacija i Direktor Korporativ-
nog upravljanja kvalitetom.

INTERNA REVIZIJA U 2019. GODINI
]

Korporativna interna revizija Atlantic Grupe izvrSava funkciju neovisne revizije i kontrole te informira
menadzere kroz sveobuhvatna izvjes¢a o provedenoj reviziji u formi nalaza i prijedloga poboljsanja.
Interna revizija odgovorna je za procjenjivanje razine upravljanja rizicima u poslovnim procesima, revi-
diranje efikasnosti sustava internih kontrola sa svrhom unapredenja upravljanja rizicima i uskladenosti s
procedurama, ispitivanje i analiziranje usuglasenosti postojecih poslovnih sustava s usvojenim politika-
ma, planovima, procedurama, zakonima i pravilima koji mogu imati znacajan utjecaj na poslovna izvjesca.

ZaduZena je da preporucuje preventivne mjere u podrucju financijskog izvjescivanja, uskladenosti, poslo-
vanja i kontrole u cilju otklanjanja rizika i eventualnih nedostataka koji bi mogli voditi do neucinkovitosti
procesa ili prijevarnih postupaka. Interna revizija o svom radu i planu revizije informira Komisiju za
reviziju, a nalazi i preporuke pomazu menadzmentu u poboljsavanju procesa, preventivnom eliminiranju
potencijalnih rizika ili umanjenju rizika na prihvatljivu razinu.

U 2019. godini je realizirano sedamnaest revizija u sljede¢im podrucjima: uskladenost s Op¢om uredbom
0 zastiti podataka (GDPR), proces planiranja, kontrola kredita, proces istrazivanja i razvoja (R&D), troskovi
jednokratnih (ad hoc) marketinskih istrazivanja. Navedeni revizijski postupci inicirali su ukupno 108 po-
sebnih akcija za poboljsanja poslovanja i umanjenje specificnih rizika na prihvatljivu razinu.

Krajem 2019. godine odjel interne revizije primijenio je digitalni alat za pracenje realizacije preporuka
kojim se omogucuje brza komunikacija i lakSe upravljanje procesima.
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SKOLE KOSARKE

U ZAGREBACKIM
OSNOVNIM SKOLAMA

U KOJIMA AKTIVNO RADE
KLUB | AKADEMIJA

e
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Drustveno odgovorno poslovanje

SPONZORSTVA | DONACIJE
—~—

Drustveno odgovorno poslovanje u svom Sirem smislu odrednica je djelovanja Atlantic Grupe. Kroz spon-
zorstva i donacije kompanija nastoji promovirati vrijednosti koje dijeli sa svojim drustvenim okruzenjem,
a to su strast, odgovornost i rast. Pregrst je aktivnosti i potpora kojima je kompanija u 2019. godini po-
duprla razne udruge, organizacije i akcije, a u pregledu donosimo dio njih.

SPORT
—

¢ KK CEDEVITA OLIMPIJA ¢ ATP UMAG ¢ JAKA REMEC- BMX EXTREME RIDER

¢ KK CEDEVITA JUNIOR « NKHAJDUK o LJUTICI

KOSARKA
—

U 2019. godini doslo je do znacajnih promjena za perjanicu Atlanticovih sponzorstava u kosarci. Kosar-
kaski klub Cedevita iz Zagreba i kosarkaski klub Petrol Olimpija iz Ljubljane odlucili su udruzivanjem u
jedinstveni klub - KK Cedevita Olimpija, pokrenuti pan-regionalni koSarkaski projekt. Klubovi su se udru-
Zili kao ravnopravni partneri, s glavnim sponzorima Atlantic Grupom i Petrolom. Novi klub svoje sjediste
ima u kultnoj ljubljanskoj dvorani Stozice. ,0vo je prvi put da se udruzuju dva profesionalna kluba iz dviju
drzava, rije¢ je o novitetu na podrucju Europe, zbog ¢ega smo osobito uzbudeni. U NBA ligi je uobicajeno
da fransize mijenjaju sjediste, pa iako je za Europu danas ovo avangardan potez, mi preseljenje u Ljublja-
nu i udruzivanje s KK Petrol Olimpijom vidimo kao logican iskorak za vrijeme koje je pred nama. Mozemo
re¢i da gradimo na osnovama koje je na ovim prostorima prije vise od 40 godina postavio Kresimir Cosic,
koji je uspio biti trener Olimpije iz Ljubljane, a igrati za Zadar", komentirao je prilikom spajanja klubova
predsjednik Uprave KK Cedevita Emil Tedeschi.

U Zagrebu je ostao djelatan kosarkaski klub Cedevita Junior, koji se oslanja prvenstveno na mlade igrace
i trenere te se natjeCe u hrvatskom prvenstvu u svim dobnim kategorijama. KK Cedevita Junior nastav-
lja bastiniti najbolje prakse KK Cedevite u radu s mladima, razvijaju¢i dalje Skolu koSarke te koristeci u
potpunosti kapacitete Doma koSarke Cedevita. Klub i Akademija aktivno rade u 24 Skole kosarke u za-
grebackim osnovnim skolama, osiguravajuci tako buducnost ovog sporta jednako kao i mogucnost zdrave
i korisne aktivnosti u slobodno vrijeme. Cjelokupni sezonski rad nadopunjen je organizacijom ljetnog
kampa na Velom Losinju gdje polaznici Skole koSarke i svi gosti imaju priliku uzivati u moru i koSarci.

A ATLANTIC GRUPA GODISNJE IZVJESCE 2019

OSTALI SPORTOVI
-

0d vecih sponzorstava u doista Sirokom spektru kompanijskog interesa istice se potpora skijaskim spor-
tovima pa je tako i ove godine sponzor slovenske skijaske reprezentacije, skijaskih skokova na Planici, ali
i vrlo talentirane Zrinke Ljuti¢, pobjednice u slalomu i veleslalomu najjaceg djecjeg natjecanja u alpskom
skijanju. Od ostalih sportova Atlantic je prepoznao vrijednost velikih teniskih dogadaja poput ATP turnira
u Umagu kao i WTA turnira u Bolu na Bracu, a podupire i rad hrvatskog teniskog kluba iTeam. Atlantic
Grupa je svoju podrsku u 2019. rado pruzila i stolnoteniskom klubu Malinska koji ostvaruje izvanredne
rezultate, ali i istaknutim pojedincima poput vesla¢a Damira Martina, gimnasticara Tina Srbica te ek-
stremnog sportasa BMX extreme vozaca Jake Remeca. Ni nogomet nije zanemaren pa je Atlantic svojim
sponzorskim aktivnostima zahvatio i NK Hajduk te omladinski pogon Dinama. Posebno mjesto imaju i
biatlonske te biciklisticke utrke kao i regate, a od uvjetno re¢eno egzoticnijih sportova koji su na popisu
Atlanticovih sponzorstava nalazi se i balonastvo. Balon klub Zagreb koji promovira balonastvo i organi-

atraktivnih i popularnih sportova koje cijenimo i podupiremo.

DAN VRIJEDNOSTI (VALUE DAY)

Da Atlantikovci uistinu uzivaju u pomaganju drugima, pokazuje veliki odaziv na Dan vrijednosti gdje
jos od 2012. godine zaposlenici sudjeluju u nizu humanitarnih aktivnosti s ciljem unapredenja uvjeta u
svojim lokalnim zajednicama i radnim okruzenjima. U 2019. godini je ¢ak 1.200 Atlantikovaca sudjelovalo
U VviSe od 60 razlicitih aktivnosti u osam zemalja te ponovno imalo priliku pokazati svoj pozitivan duh
i vrijednosti koji ih nose u svemu $to rade. Strastveno, kreativno i odgovorno trudili su se i pomagali
lokalnim zajednicama, ali i jedni drugima kroz razlicite vidove pomoci, uredenje radnih lokacija, okolisa,
sadnju biljaka, bojanja i ¢is¢enja te davanja krvi.

A ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2019

ATLANTIC

GRUPA

SPONZORSTVA | DONACIJE (DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE) == 35



ATLANTIC

GRUPA

SVAKI DAN JE VALUE DAY

U 2017. implementirali smo ,Program za dusu” koji podupire humanitarna djela
zaposlenika, ne samo za Value Day, ve¢ kroz cijelu godinu, a nastavio se vec
drugu godinu. Atlantic Grupa shvaca vaznost zajednice u kojoj djeluje i podrzava
dobra djela svojih zaposlenika koja utjecu na dobrobit nase zajednice i predstav-
liaju nase korporativne vrijednosti.

Za svaku financijsku potporu danu od strane svojih zaposlenika organizaciji koja
je bila dijelom Dana vrijednosti, Atlantic Grupa sudjeluje u donaciji s dodatnih
50% od iznosa donacije.

Prepoznavanje potreba zajednice i spremnost zaposlenika Atlantic Grupe na ak-
tivno djelovanje u volonterskom radu Atlantic Grupa podupire s dodatnim slo-
bodnim danom: za svaka dva dana volonterskog rada u organizaciji koja je bila
dijelom Dana Vrijednosti, dobiva se dodatan slobodan dan za volontiranje.

vae DAY ,

EVERY

vaLue DAY

EVERY
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KULTURA | ZNANJE
[

« YAMMATOVO ¢ TEATAT ULYSSES

¢ SARAJEVO FILM FESTIVAL * MUSICOLOGY

e EXIT FESTIVAL ¢« LEAPSUMMIT

Atlantic Grupa je i u 2019. godini podrzala Sarajevo film festival
(SFF) kao centralnu kulturnu manifestaciju u regiji, ne samo kao
sponzor Festivala nego i kao podupiratelj kampanje ,Svi smo mi
iz istog filma“. Atlantic Grupa i Sarajevo Film Festival na tragu
dugogodisnje suradnje i prijateljstva, u 2019. omogucili su obo-
zavateljima filma da objavom motiva srca na drustvenim mre-
zama postanu dio velikog art mozaika ,Najvece srce Sarajeva“
koje je svetano uruceno direktoru festivala Mirsadu Purivatri, a
povodom 25. obljetnice festivala.

Uz podupiranje filmske umjetnosti, Atlantic Grupa je uvijek uz
bok najboljim glazbenim projektima pa je tako i u 2019. godini
nastavila s podrskom Yammatova s Cocktom kao noseceg brenda
navedenog glazbenog dogadaja, Musicology glazbenog projekta
organiziranog u Srbiji, Sloveniji i Hrvatskoj kojeg je pratio brend
Barcaffe, kao i novosadskog Exit festivala.

Kad je rije¢ o mladima i znanju, Atlantic je trecu godinu za redom
podrzao najvece okupljanje mladih tzv. changemakera u ovom
dijelu Europe, predstavivsi na LEAP konferenciji karijerne prilike
koje pruza kao kompanija. LEAP Summit je tada okupio 3 tisuce
sudionika iz vise od 35 zemalja svijeta te 103 predavaca. Na ce-
tiri paralelne pozornice raspravljalo se o inovacijama, poduzet-
nistvu, digitalnim tehnologijama, razvoju karijere te inspiraciji i
motivaciji.
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Odrzivi razvoj i zastita okolisa
u 2019. godini

Odrzivi razvoj u Atlantic Grupi slijedi globalne ciljeve odrzivosti postuju¢i nase temeljne vrijednosti Strast, Rast, Otvorenost i Brigu. Glavni
fokus integriranog sustava upravljanja okolisem i energijom ostaje na podizanju ucinkovitosti gospodarenja otpadom i poboljsanjima energet-
ske ucinkovitosti. Na podrucju emisija, svjesni vaznosti procis¢avanja otpadnih voda u odredenim kompanijama u Srbiji i Bosni i Hercegovini,
intenzivno i kontinuirano radimo na poboljsanju naseg odgovarajuceg sustava.

U Atlantic Grupi stvaramo kulturu kreativnosti i poticemo nase zaposlenike da ponude inovativne prijedloge za poboljsanje na podrucju za-
Stite okolisa. Nastojimo formirati zelenije proizvodne procese i ekoloske proizvode zbog kojih se trosi manje energije, stvara manje otpada

Kako bi u nasa promisljanja o odrzivosti ukljucili sto vise zaposlenika Atlantic Grupe, krajem pro$le godine lansiran je Wind of Change izazov,
u okviru kojeg su se inicirali prijedlozi odrzivih rjeSenja na podrucjima energije, nabave sirovina, pakiranja i otpada. Podloga i inspiracija za
Wind of Change izazov pod nazivom ,0drzivost" bile su korporativne vrijednosti Otvorenosti ka novim idejama, perspektivama i prijedlozima
te Brige jednih o drugima, o kompaniji i okolini.

POTROSNJA ENERGIJE | VODE

U okviru integrirane politike kvalitete za podrucje energije definirali smo da ¢emo odabirom tehnologija i usluga prihvatljivih za okolis, uprav-
ljanjem rizicima na podruc¢ju energije te poticanjem aktivnosti za povecanje energetske efikasnosti kontinuirano Cuvati i pozitivno utjecati
na okolis.

U nastavku navodimo nekoliko primjera tehnoloskih pobolj$anja nasih pojedinih lokacija, koje smo izvrsili u 2019. godini:

- U proizvodnoj lokaciji Atlantic Starka, ogranak Foodland, ugradili smo sistem za recirkulaciju rashladne vode na tunelskom pasterizatoru i
vakumskom kuhalu s rashladnim sustavom po ESCO modelu, zamijenili LED svjetiljke te ugradili senzore u sanitarnim prostorima,

U proizvodnoj lokaciji Atlantic Starka u Ljuboviji pokrenuli smo proces rekonstrukcije kotlovnice i zamjene koristenja loz ulja sa ukapljenim
naftnim plinom na liniji i u kotlovnici,
U proizvodnoj lokaciji Altantic Starka u Beogradu nabavili smo novi kotao, rashladnu kulu i rashladivac, te izvrsili izolaciju cjevovoda i

regulacija sagorijevanja gorionika,

U proizvodnoj lokaciji u Skopju ugradili smo solarne tube i automatska vrata, dok smo na lokaciji skladiSnog prostora ugradili pet rolo vrata,

u proizvodnoj lokaciji Atlantic Grand Bijeljina izvrSili smo aktivnosti radi poboljsanja efikasnosti plamenika,

U proizvodnom pogonu Atlantic Droga Kolinske u Rogaskoj Slatini nadogradili smo puhalicu i promijenili rezim filtriranja vode,

U proizvodnoj lokaciji Atlantic Droga Kolinske u Mirni zamijenili smo agregat za hladenje,

na proizvodnoj lokaciji Atlantic Droga Kolinske u Ljubljani izvrsili smo dodatnu izolaciju zgrade,

U proizvodnoj lokaciji Atlantic Cedevita na Planinskoj i Montani Plus izvrsili smo aktivnosti za eliminaciju nepotrebne potrosnje energije,
provedbe pregleda i ispitivanja iz podrucja energetike.

EKOLOSKI PRIJATELJSKI PROIZVODI
-

U Atlantic Grupi smo svjesni da pazljivim izborom sirovina i ambalaznih materijala mozemo znacajno smanjivati negativne utjecaje na okoli$
tijekom cijelog Zivotnog ciklusa proizvoda.

U tijeku je nekoliko projekata za pronalazenje rjesenja za jednokratnu ambalazu i za upotrebu recikliranog i recikliraju¢eg ambalaznog ma-

terijala. Pri upravljanju poslovanjem robnim markama Atlantic Grupe, kontinuirano radimo na njihovim poboljsanjima iz aspekta odrzivog
razvoja, pri ¢emu mozemo istaknuti nekoliko primjera dobre prakse.
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Poslije dubinske analize Zivotnog ciklusa LCA koju smo napravili za odredene proizvode Argete na osnovi koje smo izracunali utjecaje na | ntegrl ra n | SUStaV UpraVIjanja
okoli$ u cijelom lancu vrijednosti koji nam je sluzio za planiranje poboljsanja, organizirali smo radionice za trazenje kreativnih rjesenja kako

bi robnu marku plasirali $to vise na odrzivoj ljestvici. prOCESima U 2 O 1 9 2 gOd | n |

Drugi primjer koji mozemo istaknuti je odrzivi nacin upravljanja vodnim resursom prirodne mineralne vode Donat Mg. Punimo samo toliko L HE
prirodne mineralne vode Koliko dolazi iz izvora i neprekidnim nadziranjem razine podzemne vode osiguravamo da se nivo vode ne promjeni. I‘ﬂ ‘;7.-..
Na taj nacin osiguravamo da izvor vode bude dostupan buducim generacijama. Dobro upravljanje osigurava nam visoko kvalitetan bespri- A QUALITY Svs I..:. ﬁ '.
jekoran resurs s mineralima i prirodnim CO2 izbjegavajuci prekomjerno iskoristavanje i odrzavanje obnovljivosti resursa. Veliku paznju po- _‘\CGRU TEM‘O 'Q;} i %;’
svecujemo smanjenju Stetnih utjecaja na okolis i razvoju tehnologija punjenja u 100 % recikliranoj PET ambalazi (rPET). U skladu s europskim N C% e
zakonima boca Donata Mg ¢e do 2025. godine sadrzati najmanje 25% rPET. (o)

Y
Na svom putu prema odrzivom razvoju brend Barcaffe je lansirao proizvod Barcaffe Bio, prvi brend prZzene mljevene organske kave u portfe- STy
lju. U 2020. upravo na tom proizvodu uvodimo novu ambalazu, foliju koja ne sadrzi aluminij i na bio je osnovi. Sastoji se od 70 % sirovina iz & A

obnovljivih izvora i manje je tezine $to rezultira u smanjenju emisija staklenickih plinova (CO2) za 63 % tijekom njene proizvodnje. Takoder,
inicirali smo aktivnosti radi pronalazenja ekoloski najprihvatljivijeg riesenja za reciklabilnu salicu za kavu na putu.

OTPAD | OTPADNE VODE
e

Veci odrzivi pomak, posebno s gledista kruzne ekonomije, moze se naci u okviru gospodarenja otpadom kojeg generiramo na dvoristima nasih
proizvodnih lokacija. Dugogodisnje trazenje prilika za otpad od jute iz programa kave donijelo je rezultate. U pilot projektu pokrenutim u su-
radnji s Institutom za celulozu i papir, uspjeli smo jutu pretvoriti u papir. Sljedeci korak je pronalazenje rjeSenja za obradu cjelokupne kalicine
otpadne jute i pronalazenje korisnika papira od jute. Dodatno smo u Atlantic Drogi Kolinskoj na lokaciji 1zola nabavili presu i vec¢u ekolosku
stanicu za kemikalije na uredaju za procis¢avanje otpadnih voda.

Navodimo nekoliko primjera poboljsanja gospodarenja otpadom: &mr
£ %,

U proizvodnoj lokaciji Atlantic Cedevite u Apatovcu ugradili smo uredaj za dehidraciju mulja iz procistaca otpadnih voda, T ]

+ za proizvodnu lokaciju u Skopju u svrhu podizanja kvalitete odvojenog sakupljanja otpada pribavili presu za baliranje papira i strech $7'4 o HDN E"/;-'

/ \A4 AN 2
folije, Nagi ity (crV ® i st
na proizvodnoj lokaciji u Atlantic Starku u Beogradu renovirali smo ekolosko dvoriste, pokrenuli proces odvajanja dodatne vrste otpada iz
proizvodnje koja se $alje na kompostiranje sto je nova grana reciklaze na tom trzistu,

u distribucijskom centru Simanovci izradili smo eko-dvoriste i dopremili metalne kontejnere za komunalni otpad,
na proizvodnoj lokaciji Atlantic Granda smo u posljednjem tromjese¢ju godine smanjili koli¢ine odvojeno sakupljenog otpada zbog novog Nekoliko klju¢nih projekata razvoja sustava kvalitete obiljezilo je 2019. godinu:
nacina pakiranja sirovine, $to je smanjilo koli¢ine otpadne ambalaze sirove kave za vise od 60%,

na proizvodnoj lokaciji u Atlantic Grandu u Bijeljini izgradili smo nadstresnicu za skladistenje otpada.

. nove certifikacije u 2019. i priprema za nove certifikacije u 2020.,
. unaprjedenje sustava nadzora,

. digitalizacija,

. unaprjedenje znanja i kompetencija osoba koje provode reviziju.

A W N =

1. Nove certifikacije i priprema za nove certifikacije u 2020.

U prvom kvartalu 2019. uspjesSno smo potvrdili proces implementacije novih sustava energetske ucinko-
vitosti na lokacijama:

. Atlantic Stark Beograd (ISO 50001)

- Atlantic Stark Ljubovija (ISO 50001)

« Atlantic Argeta Sarajevo (I1SO 50001).
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Takoder Farmacia - ljekarnicki lanac s preko 90 lokacija certificiran je prema ISO 9001 ¢ime je potvrdena
uskladenost s najvisim standardima ljekarnicke prakse i izvrSena njegova integracija u sustav upravljanja

kvalitete Atlantic Grupe.

LISTA CERTIFIKATA ATLANTIC PE (2019.)

STANDARD ZA STANDARD ZA

AN e oty Seutien | TeoMEIt o . oo
HRANE
ATLANTIC GRUPA HR 150 9001 IS0 14001 IS0 50001
CEDEVITA (PLA) HR  1SO9001 FSSC22000  HACCP  ISO 14001 ISO 50001
CEDEVITA (AP) HR  1S09001 FSSC22000  HACCP  ISO 14001  ISO 50001
MONTANA HR 150 9001 HACCP SO 14001
ATLANTIC TRADE HR 1509001 HACCP  1SO 14001 IS0 50001 DJ Ecéﬁféﬁ/ﬁ’\“* '
o ProcA SLo 1509001 IS0 14001 IS0 50001
ﬁg’fmg&i%@%ﬁﬁ) SLO 109001 FSSC22000  HACCP  1SO 14001 1SO 50001  ARGETA BAR%%EFEE BIO  ARGETA TUNA/MSC
ﬁg’;_m‘g&%mloﬁfw SLo 1509001 HACCP IS0 14001 1SO 50001
ﬁgt’m;'&i’gggﬁs“) SLO  IS09001 FSSC22000  HACCP SO 14001  1SO 50001
UNAPRIJED
AT LJUBLJANA sLo PAKIRANA
ORGANSKA HRANA
A CRANDS AUT 150 9001 HACCP 15O 14001  1SO 50001
ATLANTIC ARGETA BIH  1SO9001 FSSC22000 HACCP SO 14001 SO 50001  ARGETA
ARGETA BIH  1SO9001 FSSC22000  HACCP SO 14001
gj’éf}l'ﬁAﬁRAND PROM By 150 9001 HACCP  1SO 14001
gA;ALQET('BCES%*égD) SRB 1S09001 FSSC22000  HACCP  ISO 14001
é&é&'ﬂijgggw) SRB  1S09001 FSSC22000  HACCP  ISO 14001
@&f:ﬂ%iﬂfggﬁ% SRB 150 9001 HACCP 15O 14001
ATLANTIC GRAND PROM - cpp 1599001  FSSC22000  HACCP  1SO 14001

(BEOGRAD)

ATLANTIC SOKO

&TRAK (FOODLAND) SRB IS0 9001  FSSC 22000 HACCP

ATLANTIC BRANDS SRB IS0 9001 HACCP SO 14001
ATLANTIC GRAND

AT MAK IS0 9001 HACCP  ISO 14001
AIESNIICURARE MAK IS0 9001 HACCP IS0 14001

(SKOPJE)
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2. Unaprjedenje sustava nadzora

Implementirana je metodologija nenajavijenih internih revizijskih postupaka. Sve lokacije koje su certifi-
cirane prema FSSC 22000 u 2019. godini imale su najavljenu internu reviziju. Nenajavljeni interni postup-
ci revizije potvrdili su visoku razinu sustava i njegovu funkcionalnost na svakodnevnoj operativnoj razini.
U 2019. godini ukupno je provedeno 90 internih postupaka revizije, od Cega je 10% bilo nenajavljenih.
Unaprijeden je sustav revizije za dobavljace te su jasno definirani kriteriji ocjena revizije dobavljaca.

3. Digitalizacija sustava

Kljucni projekt digitalizacije na podrucju sustava kvalitete u 2019. godini bio je posvecen izradi alata za
izradu i upravljanje dokumentacijom sustava kvalitete na razini cijele Atlantic Grupe. Ovim alatom omo-
gucena je standardizacija svih kategorija dokumenta kako na korporativnoj tako i na lokalnoj razini. Cilj
je omoguciti svakom korisniku Atlantic Grupe jednostavan pristup informacijama.

4. Unaprjedenja znanja i vjestina

Sve aktivnosti tijekom 2019. godine pratio je kontinuirani rad stru¢nog osoblja iz ovog podrucja na
unapredenju znanja i funkcijskih vjestina u okviru organiziranog edukativnog programa pod nazivom
Functional Lab Quality. Preko 4.000 polaznika unaprijedilo je specifi¢tna znanja vezana uz procesni pri-
stup i sustave kvalitete kroz razlicite oblike internih edukacija po podru¢jima: Dobra higijenska praksa,
Upravljanje procesima, Osiguranje kvalitete u proizvodnji i distribuciji, Upravljanje okolisem i energijom,
Efikasnost internih postupaka revizije, Upravljanje nesukladnostima i razliCite druge tematske radionice.

Posebna paznja posvecena je edukaciji novog osoblja za provodenje revizije na podrucju energetske
ucinkovitosti te promociji nove generacije educiranog osoblja za provodenje revizije za FSSC 22000.
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Lanac opskrbe

Atlantic Grupa svojim dobavljac¢ima nudi brojne prilike i moguc¢nosti za suradnju. Nas se lanac opskrbe
sastoji od velikih multinacionalnih korporacija i lokalnih dobavljaca. Od nekih dobavljaca proizvode i us-
luge nabavljamo u znacajnim koli¢inama, dok s drugima povremeno suradujemo. U 2019. godini Atlantic
Grupa je suradivala s viSe od 4.000 dobavljaca.

lako suradujemo s velikim brojem dobavljaca, bazu podataka nasih dobavljaca kontinuirano prosirujemo
s novim dobavljacima koji su sposobni pridonijeti stvaranju zadovoljstva nasih korisnika i potrosaca
svojom visokom kvalitetom te inovativnijim, funkcionalnijim i konkurentnijim proizvodima ili usluga-
ma. Kako bismo osigurali stalna poboljsanja proizvoda, kontinuirano ocjenjujemo nase dobavljace te ih
poticemo na poboljsanje ucinkovitosti i razvoj inovativnih proizvoda i tehnologija. U cilju poboljsanja i
olakSavanja procesa identifikacije, razvoja i pokretanja inovacija s trzista nabave, Atlantic Grupa je prije
dvije godine uspostavila program inovacija koje omogucuju dobavljaci (Supplier Enabled Innovation). U
okviru tog programa postojeci dobavljaci, kao i oni koji bi zeljeli zapoceti suradnju s Atlantic Grupom,
imaju priliku raditi zajedno s profesionalcima iz Atlantic Grupe na oblikovanju, razvoju i komercijalizaciji
raznih inovativnih ideja, koncepata i proizvoda koji bi se mogli primijeniti i lansirati na trziste. U zadnje
je dvije godine u okviru tog programa organizirano nekoliko radionica s dobavljacima ambalaze i siro-
vina koji su posveceni inovacijama. Rezultati tih radionica su koncepti i ideje koji bi se mogli primijeniti
na brendove ili proizvode Atlantic Grupe, od kojih su neki dodatno razvijeni i provedeni. Ideje odabrane
za daljnju provedbu odnose se na odrziviju ambalazu - povecanje udjela recikliranih materijala u PET
bocama, uvodenje polimernih folija i jednokratnih ¢asa koje se mogu reciklirati, prelazak na znatno lakse
plasti¢ne ¢epove i sl.

Na$ odnos s dobavljacima gradimo na kriterijima profesionalnosti, transparentnosti i fer odnosa, postuju-
¢i u potpunosti kako zakonodavne okvire, tako i visoke eticke i moralne standarde. Jednako tako, zelimo
graditi odnose s dobavljacima koji dijele nase vrijednosti i promicu jednake standarde medu onima s
kojima posluju i s kojima su u kontaktu.

Stoga aktivno trazimo dobavljace koji dijele nase vrijednosti i principe poslovanja te promicu primjenu
visokih standarda u okruZenju u kojem djeluju.

Ti standardi prije svega ukljucuju:

- postovanje zakona, ukljucujuci zabranu davanja ili primanja mita ili osobnih nagrada za sklapanje po-
slova ili ostvarivanje suradnje,

- postovanje ljudskih prava i prava radnika,

- zastitu zdravlja i osobne sigurnosti svojih zaposlenika,

- zabranu koristenja rada djece,

= zabranu diskriminacije na temelju rase, vjere, spola ili bilo kojeg drugog kriterija, kao i zabranu seksu-
alnog uznemiravanja,

postovanje vazecih zakona i standarda o zastiti okolisa i ocuvanju prirode, zivotinjskih i biljnih vrsta.

Osnovni standardi nabave i odnosa s dobavljacima definirani su u Smjernicama za nabavu, temeljnom
dokumentu nabavne organizacije Atlantic Grupe, koje su popracene postupcima, prirucnicima i uputama
U kojima se detaljno opisuju specifi¢na podrucja nabavnih aktivnosti u operativnim kompanijama Atlantic
Grupe. Smjernicama je predvideno da nabavna organizacija Atlantic Grupe poduzima samo radnje i prak-
se koje osiguravaju odrzivo koristenje resursa i nabavu, poticu¢i smanjenje nastanka otpada, poboljsanje
utjecaja na okolis i zastitu ljudskih i radnickih prava.

U tom je pogledu tijekom 2019. u suradnji s nasim dobavljacima provedeno nekoliko aktivnosti, kao
$to su prebacivanje dijela nabave kokosi sa standardnog kaveznog uzgoja na slobodni uzgoj ili zamjena
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viseslojnih vre¢a za secer od 50 kg velikim vrecama od 1.000 kg te isporuka Se¢era u rasutom stanju ili
recikliranje jutenih vreca za zelenu kavu umjesto njihova odlaganja u otpad.

Nabavna organizacija Atlantic Grupe odlucna je vrsiti selekciju samo onih dobavljaca koji postuju nave-
dene standarde u poslovanju s nasom kompanijom. Nadzor nad provedbom i pridrzavanjem tih standarda
nasih dobavljaca je zahtjevan zadatak, ali klju¢an za zastitu poslovanja i reputacije nase kompanije te,
prije svega, za zastitu nasih potrosaca koji koriste nase proizvode. Zajednicki model nadzora dobavljaca
Atlantic Grupe definiran je i uspostavljen 2014. godine. Sustav obuhvaca jedinstvene kriterije za odobra-
vanje, ocjenu i reviziju odabira dobavljaca, te je intenzivno radeno na sustavu prikupljanja i obrade po-
dataka, kao i modelu ocjenjivanja i nadzora temeljenog na modelu upravljanja rizicima. S ciljem unaprje-
divanja cjelokupnog procesa prikupljanja, pregledavanja i ocjenjivanja dokumentacije dobavljaca koja se
odnosi na standarde kvalitete i certifikate, Atlantic Grupa je 2017. primijenila internetski alat Eractum.
Navedeni alat omogucuje Atlantic Grupi da ima sredisnju bazu sve potrebne dokumentacije dobavljaca u
pogledu nuznih standarda kvalitete i praksi, kao sto su FSSC 22000/ IFS/ BRC, HACCP ili GMP, ISO 9001,
ISO 14001, I1SO 50001. Do danas je velika vec¢ina dobavljaca pocela upotrebljavati Eractum kao platformu
za dijeljenje takvih certifikata i isprava s nama, sto doprinosi transparentnosti poslovanja i kriterija za
odabir dobavljaca.

Ocjenjivanje dobavljaca provodi se jednom godisnje te se opcenito temelji na dva glavna kriterija, a to su
kvaliteta i komercijalni uvjeti. Ocjenjivanje na temelju kvalitete isporu¢enih materijala i sustava kvalitete
dobavljaca provodi Odjel Osiguranja kvalitete.

S ciljem poboljsanja dvosmjerne komunikacije, Atlantic Grupa potice postojece i potencijalne dobavljace
da koriste portal za dobavljace dostupan na internetskoj stranici kompanije. Portal sadrzi informacije o
robama i uslugama koje nabavlja Atlantic Grupa, odabiru i postupcima dodjele ugovora itd. Osim toga,
portal dobavljac¢ima pruza priliku da podijele svoje prijedloge za unaprjedenje odnosa s Atlantic Grupom,
kao i kvalitete i funkcionalnosti proizvoda i usluga te drugih aspekata suradnje.
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Upravljanje
rizicima odrzivosti

Korporativna kultura koju Atlantic Grupa njeguje odrazava se u Politici kvalitete kojom se potvrduje
nasa predanost nacelima odrzivog razvoja, gospodarske ucinkovitosti, ekoloske odgovornosti i drustvene
odgovornosti. To znaci da, osim postovanja nacionalnih propisa i medunarodnih standarda, razvijamo
interne procedure i politike za najznacajnija pitanja za nasu kompaniju kao i za nase dionike, pri ¢emu
uzimamo u obzir lokalne i globalne trendove u odrzivosti. Buduci da su visoki standardi kvalitete nasa
temeljna obveza, djelujemo na nacine koji stvaraju zajednicku vrijednost za zajednicu i pomazu u zastiti
okolisa za buduce generacije.

Osim makroekonomskih uvjeta koji u velikoj mjeri diktiraju trendove u industriji robe Siroke potrosnje,
posebice osobne potrosSnje kao komponente BDP-a, nasa kompanija mora razmotriti velike globalne rizike
poput financijske krize koja uzrokuje recesiju u Europi, kao i u regiji. Dok klimatske promjene i oskudica
resursa sve vise utjeCu na nase poslovanje i drustveno okruzenje, veliki korak prema odrzivosti napravili
sSMO prosirenjem nase brige za okolis s lokalne na korporativnu razinu u okviru konzistentnog sustava
upravljanja okolisem (Environmental Management System, EMS) koji se temelji na tri stupa: okoli$ i ener-
getska ucinkovitost, ljudi i drustvo te upravljanje. Uz stalno rastuca ocCekivanja potrosaca, razvoj indu-
strije robe Siroke potrosnje uvelike karakterizira i sposobnost kompanija na prilagodavanje potrebama
potrosaca te trendovima trzista, Sto pak uvjetuje ulaganja u istrazivanje i razvoj te inovacije i tehnologiju.
Konacno, kao kompanija smo u najboljem polozaju da stvaramo zajednicku vrijednost promicanjem zdra-
vih nacina zivota medu nasim potrosa¢ima i u zajednicama u kojima poslujemo.

Kao odgovor na glavne izazove, nasa posvecenost odrzivosti duboko je ukorijenjena u nase temeljno
poslovanje:

kontrola rizika je sastavni dio procesa dizajniranja, razvoja ili poboljsanja proizvoda kad je rije¢ o
koristenju sirovina, sastojaka ili tvari koje mogu ugroziti ljudsko zdravlje. U Atlantic Grupi su uspostav-
ljeni postupci Cija je svrha zajamciti sigurnost i uskladenost svakog novog ili unaprijedenog proizvoda.
Postoje brojni interni zahtjevi koje treba postovati u smislu aspekata zakonodavstva i odrzivosti kako
bi se osigurala proizvodnja sigurnih prehrambenih proizvoda. Nadalje, posveceni smo razvoju novih
recepata za proizvode kako bi unaprijedili nase proizvode i podrzali zdrave prehrambene navike nasih
potrosaca,

pri konceptualizaciji, planiranju i dizajniranju novih proizvoda takoder treba, uz prethodno navedene,
uzeti U obzir aspekte zastite okolisa i odrzivog razvoja. Pazljivim izborom sirovina i ambalaznih materi-
jala mozemo smanjiti negativne utjecaje na okoli$ tijekom cjelokupnog Zivotnog ciklusa proizvoda - od
sirovina do konacnog odlaganja ambalaznog otpada nakon uporabe proizvoda,

prosirenje nacela odrzivog razvoja ogleda se u odnosima s nasim dobavljac¢ima. Ukljucivanjem okolis-
nih kriterija u proces selekcije dobavljaca proSirili smo brigu za okoli$ na nas cjelokupni lanac opskrbe.

U nastavku donosimo nekoliko primjera primjene navedenih nacela.

Strategija koju Atlantic Grupa provodi proteklih godina, a koja je usmjerena na smanjenje ekoloskog oti-
ska, pokazuje znacajne rezultate. Kad je rije¢ o proizvodnim kapacitetima, koli¢ina otpada koju kompanija
generira u okviru svojih proizvodnih i distribucijskih aktivnosti u zadnje je Cetiri godine smanjena za 18
posto. U istom se razdoblju koli¢ina otpada koji se odlaze na odlagalistima prepolovila. Jos jedan izvrstan
primjer je smanjenje potrosnje vode za 5 posto u zadnje tri godine, Sto je koli¢ina vode kojom bi se moglo
napuniti 10 olimpijskih bazena. Uz to sto sami sebi podizemo ljestvicu ocekivanja, vazno je i potaknuti
partnere i potro$ace na odgovorno ponasanje prema okolisu.
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Argeta je napravila velik korak naprijed prelaskom s klasi¢ne na aluminijsku ambalazu, ¢ime je smanjila
svoj uglji¢ni otisak i koli¢inu nastalog otpada. U kategoriji kave, Barcaffe je uveo inovacije u proizvodnji
ambalaze sa 70-postotnim udjelom materijala iz obnovljivih izvora i smanjene tezine ambalaZe, sto je
dovelo do smanjenja emisija staklenickih plinova od 63 posto. Budu¢i da je odrzivost prirodnih resursa
vodece nacelo u strategiji brenda Donat Mg, za punjenje se koristi onoliko prirodne mineralne vode
koliko istjece iz njezina izvora, pri ¢emu se kontinuiranim mjerenjem razine podzemnih voda osigurava
raspolozivost resursa za buduce generacije. Inovacija na kojoj se u Donatu ubrzano radi odnosi se na
punjenje u ambalazu od 100% reciklirane plastike. Cedevita je pak objavila da u 2020. godini prelazi na
novu ambalazu, pri ¢emu ¢e koli¢inu ambalaZznog otpada smanjiti za 180 tona godisnje, a uglji¢ni otisak
za 269 tona emisija CO2 godisnje. Aspekti odrzivosti tradicionalno su povezani s brendom Cockta, koja se
istice svojim prepoznatljivim okusom na bazi biljnih ekstrakta i s prirodnim CO2, te je posebna po tome
$to ne sadrZi umjetne okuse niti kofein.

U nase poslovanje ugradili smo obveze drustvenog odgovornog poslovanja utemeljene na vanjskim inici-
jativama te smo aktivan sudionik na njihovom daljnjem Sirenju na trzistima na kojem poslujemo.

Atlantic Grupa se 2007. godine pridruzila inicijativi Ujedinjenih naroda ,Global Compact” obvezujuci se na
podupiranje deset univerzalno prihvacenih nacela u podrucju ljudskih prava, rada, okolisa i borbe protiv
korupcije. Inicijativa UN-a ,Global Compact” (UNGC) i globalna inicijativa za izvjestavanje (Global Repor-
ting Initiative, GRI) su u svibnju 2010. potpisale sporazum o uskladivanju svojih aktivnosti na unaprjedi-
vanju korporativne odgovornosti i transparentnosti. Prema tom sporazumu, GRI razvija svoje smjernice
za izvjestavanje kako bi se integrirala problemati¢na podrucja iz UNGC-a, dok UNGC usvaja Smjernice
GRI-ja kao preporuceni okvir za izvjestavanje za poduzeca koja su se pridruzila toj najvecoj platformi za
korporativnu odgovornost na svijetu.

Atlantic Grupa u Srbiji jedan je od osnivaca Foruma za odgovorno poslovanje - prve i jedine mreze kom-
panija u Srbiji posvecenih drustvenoj odgovornosti - Cije aktivnosti doprinose daljnjem razvoju drustve-
no odgovornih projekata i razmjeni iskustava u dosadasnjoj praksi. U razdoblju 2013.-2015. predstavnik
Atlantic Grupe bio je ¢lan upravnog odbora navedenog Foruma.

U Hrvatskoj je Atlantic Grupa ¢lanica Hrvatskog poslovnog savjeta za odrZivi razvoj (HR PSOR) od 2005.

godine. Navedeno poslovno udruzenje okuplja kompanije u zajednickoj misiji traganja za razvojnim rje-
Senjima koja uravnotezuju poslovni uspjeh, drustvenu dobrobit i zastitu okolisa.
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Ljudski resursi
u 2019. godini

Strategija upravljanja ljudskim potencijalima u Atlantic Grupi ima tri glavne smjernice koje Odjel Ljudskih
potencijala i kulture trenutno primjenjuje: jednostavnost organizacijskog ustroja i procesa s korisnikom
u srediStu, odabir i promoviranje autenti¢nih lidera koji inzistiraju na osobnoj odgovornosti, te gradenje
odnosa sa zaposlenicima kao pojedincima kojima se pruZaju prilike za rast i razvoj. Klju¢na nacela pro-
vedbe strategije ljudskih resursa su jednostavnost, u¢inak i humanizacija.

Tijekom 2019. provedena je reorganizacija odjela zaduzenog za brigu o zaposlenicima kompanije u svrhu
pruzanja sveobuhvatnije podrske poslovanju. Postujuci kredo da nasi ljudi nisu samo resurs, vec ulagaci
koji su donijeli svjesnu odluku da Ce svoju energiju, vrijeme i znanje uloziti u kontinuirani razvoj Atlantic
Grupe, odjel je usvojio novo ime: Ljudski potencijali i kultura, kojim se bolje odrazava Atlanticova stra-
teSka smjernica usmjerenosti na ljude. Sa Zeljom da dodatno nagradimo nase zaposlenike, implementirali
smo ESOP program kao opciju koju je prihvatilo 126 zaposlenika.

Odjel Ljudskih potencijala i kulture doprinosi postizanju razliCitih dimenzija organizacijske u¢inkovitosti.
Neke od najvaznijih dimenzija su zadobivanje i zadrzavanje konkurentske prednosti, kao i poticanje pozi-
tivne organizacijske kulture medu svim zaposlenicima. Dobra i jaka korporativna kultura je klju¢ni faktor
koji dovodi do toga da je kompanija za svoje ljude i vise nego ,samo mjesto za rad”, da su proizvodi za
korisnike i viSe nego ,samo potreba” te da je doprinos zajednici i drustvu i vise nego ,samo donacija”.
Stoga Atlantic Grupa naglasak stavlja na komunikaciju i promicanje korporativne kulture. Komunikacija
se vodi razli¢itim internim i vanjskim komunikacijskim kanalima (intranet, korporativna internet stranica,
LinkedIn profil, panoi u uredima itd.), kao i u okviru razlicitih inspirativnih programa te samom ¢injenicom
da su svi procesi ljudskih resursa medusobno povezani te su u bliskom odnosu s vrijednostima kompanije
- Rast, Strast, Otvorenost i Briga.

RAST:

STVARAMO NOVU VRIJEDNOST

]

BRIGA:

STVARAMO BOLJU OKOLINU
]

ZATO 5TO UVIJEK TEZIMO NAPRETKU, nikad ne gubimo apetit
za stalnim i stabilnim rastom. Izlazimo iz svoje zone ugode,
uvijek gladni novih izazova, stremimo rastu nasih brendova,
trzista i profita te razvitku potencijala nasih zaposlenika.

STRAST:

STVARAMO S ENTUZIJAZMOM
-

NIJE SAMO STVAR U TOME STO RADIMO, ve¢ nacin na koji to
radimo. Poput posebnog zacina, strast kojom oplemenjuje-
mo nas rad ¢ini razliku i pomaze u ostvarivanju boljih re-
zultata. Predanost je tajni sastojak koji nase proizvode ¢ini
boljima, a buduc¢nost svjetlijom.

MI SMO ORGANIZACIJA KOJA MARI-marimo jedni o drugima, pa-
zimo na dobrobit nasih kolega, njegujemo poslovne odnose i
vodimo brigu o tome kakav svijet ostavljamo buducim gene-
racijama.

OTVORENOST:

STVARAMO BOLJE OTVORENOG UMA
]

STO GOD RADILI, NIKAD NE PRESTAJEMO BITI ZNATIZELJNI, UVijek
neustrasivi (i na greSkama se ucil!) i zedni svjezih ideja i novih
iskustava. Prihvacamo raznolikost pristupa i razlicita mislje-
nja znajuci da ¢e nas dovesti do boljih rjeSenja svakodnevnih
zadataka i izazova.
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Tijekom posljednje godine snazan smo naglasak stavili na dobrobit i pruzanje potpore nasim kolegama
kao cjelovitim osobama, a ne samo kao zaposlenicima ili radnicima. Svjesni da radno mjesto nije jedini
¢imbenik koji ¢ini njihovu osobnost, ve¢ da vaznu ulogu imaju i brojni drugi aspekti poput privatnog zivo-
ta, osobnih interesa, Zelja, perspektiva i pogleda na svijet, svakom kolegi pristupamo holistic¢ki, uzimajuci
U obzir sve ono sto zajedno ¢ini njihovu osobnost.

Programi ,Biti dobro" postuju raznovrsnost ljudskih potreba. Njima se podupire integritet osobe i potice
uzivanje u zivotu. Stvorili smo koncept i proveli niz inicijativa u Cetiri stupa koji, kada su uravnoteze-
ni, ¢ine cjelovitog pojedinca: Atlantic Body - besplatni lijecnic¢ki pregledi za sve zaposlenike, preko 20
samostalnih sportskih klubova organiziranih uz podréku Atlantic Grupe, sportski vikend; Atlantic Mind
- radionice i edukacije u podrucju osobnih financija, zdravog nacina Zivota i mentalnog zdravlja; Atlantic
Soul - Dan vrijednosti (volontiranje), solidarna pomo¢ zaposlenicima, program Creative Impulse, slobodan
dan za prvi dan skole za sve roditelje prvoskolaca, program dovedi djecu na posao; Atlantic Spirit - flek-
sibilno radno vrijeme i mjesto rada, opcije odsustva s posla zbog stru¢nog usavrsavanja, istrazivanje o
angaziranosti.

Za takvo ulaganje u ljude i rezultate koje je to donijelo Atlantic Grupa je odlukom medunarodnog Zirija
dobila nagradu ,Comeleon” za Program ,Biti dobro” kao najbolji program u podru¢ju organizacijske kul-
ture i organizacijske transformacije. Nadalje, rezultat petnaestog po redu istrazivanja o poslodavcima
prvog izbora, koje je proveo portal MojPosao na vise od 20 tisuc¢a ispitanika, potvrdio je da se Atlantic
Grupa nalazi medu 5 najatraktivnijih poslodavaca u Hrvatskoj, prema misljenju javnosti za 2019. Prema
rezultatima izbora ,Zlatna nit" u organizaciji slovenskog Dnevnika Atlantic Grupa je izabrana za najboljeg
poslodavca u 2019. godini, a istovremeno Natasa Bazjak Cristini, regionalna direktorica ljudskih resursa,
je primila nagradu za najboljeg HR menadzera godine od strane slovenske udruge stru¢njaka u podrucju
ljudskih resursa.

U Srbiji smo medu 10 najpozeljnijih poslodavaca prema neovisnom istrazivanju koje je provela agencija
Deep Dive. Na dodjeli Best Employer Branding Awards u Hrvatskoj primili smo pet nagrada, medu kojima
je Grand Prix za uspjesno stratesko upravljanje ljudskim resursima, kao i za snazan kapacitet medu-funk-
cijske suradnje pri provedbi istog.

S naglaskom na iznimnu kvalitetu upravljanja ljudskim resursima, Atlantic Grupa je u postupku ocjenji-
vanja za certifikat poslodavca partnera osvojila 99% bodova za izvrsnost u pet podruc¢ja upravljanja
ljudskim potencijalima: strategija, regrutacija i selekcija, upravljanje u¢inkom, usavrsavanje i razvoj te
odnosi prema zaposlenicima. Takvi odli¢ni rezultati certifikacije ostvareni su na svim trzistima na kojima
Atlantic Grupa posluje, $to nas ¢ini poslodavcem partnerom br. 1 u regiji.

Odjel za upravljanje talentima i razvojem ponudio je niz digitalnih edukacija tijekom 2019. DOT Native
0sigurao je da svi zaposlenici nadograde osnovne vjestine usredotocenosti na potrosace i marketinga, dok
je SquaredOnline marketinskim struc¢njacima osigurao napredni pregled strateSkog upravljanja. Pristup
platformi LinkedIn Learning osigurao je Sire mogucnosti za razvoj, omogucujuci zaposlenicima da steknu
znanje iz velikog broja edukacija za profesionalni i privatni razvoj. Na konferenciji Learning Disruption,
Atlantic je s pravom dobio priznanje kao jedna od TOP 3 kompanije u regiji s najboljom digitalnom tran-
sformacijom u podrucju obrazovanja.

Obvezna akademija Atlantic Leader od 2012. pruza osnovni set menadzerskih vjestina novozaposlenim
ili unaprijedenim menadzerima, ali, kao $to znamo, uCenje nikad ne prestaje. Atlanticova Skola za me-
nadzere, koja je pokrenuta 2019., obuhvaca jednostavnije i lakSe ,izvannastavne® radionice, inspirativna
predavanja i edukacije o sadasnjim trendovima. Njima se nasim liderima pomaze u daljnjem menadzer-
skom razvoju, ostajuci u toku s globalnim kretanjima i osobnim razvojem.
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Informacijske
tehnologije
u 2019. godini

U podrucju digitalne transformacije 2019. je bila jos jedna godina
znacajnog razvoja pod utjecajem tehnologije u svim glavnim se-
gmentima organizacije. Pristup Atlantic Grupe digitalnoj transfor-
maciji ima za cilj posti¢i automatizaciju procesa, napredno koriste-
nje podataka, jacanje izvrsnosti operativnog poslovanja, smanjenje
operativnih troskova, visu razinu usluge kroz vecu brzinu i tocnost
te vece zadovoljstvo i angaziranost kupaca s posebnim fokusom na
stvaranje okruzenja koje ¢e prihvacati i koristiti nove tehnologije.

Povezane aktivnosti imale su dva smjera djelovanja: aktivnosti linij-
skih IT odjela u kojima se provodi vecina infrastrukturnih projekata
te rad Vijeca za digitalnu agendu, koje se sastoji od visokih rukovo-
ditelja odgovornih za digitalnu transformaciju u svojim podru¢jima
odgovornosti gdje razvoj okruzenja IT sustava donosi vecinu poslov-
nih poboljsanja.

Uspjesna provedba osigurana je uz znacajno sudjelovanje Odjela za
transformaciju i informacijske tehnologije s propisanom metodologi-
jom upravljanja projektom, posebnim upravljackim odborima i jasno
postavljenim ciljevima projekta, a koji su bili podrzani skupom alata
MS Portfolio i Project Management Solution.

U podrucju IT infrastrukture 2019. je bila godina potpune primjene
privatnog oblaka Atlantic Grupe, poboljsanja mreze u smislu kapaci-
teta i brzine te projekata konsolidacije infrastrukture. Projekt unifici-
ranja komunikacija uspjesno je priveden kraju u svim korporativnim
uredima Atlantic Grupe koji sada koriste prednosti suradnje koja se
temelji na glasovnim i video porukama te opcoj razmjeni podataka
temeljenoj na IP-u, uz povezano smanjenje troskova ukidanjem ,kla-
sicne” telefonije. Upravljanje korisni¢kim iskustvom s IT uslugama i
poboljsanje tog iskustva su, kao sredisnja tema, ostvareni dodatnim
ulaganjima i razvojem alata za upravljanje IT uslugama.

Posebna je paznja posvecena sigurnosti informacijskog sustava uz
dodatna pobolj$anja i ulaganja u tom podrucju.

Razvoj IT sustava za potrebe poslovanja je tijekom 2019. proveo
iznimno velik broj aktivnosti.
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U podrucju sredisnjeg sustava ERP uspjesno je pokrenuta implemen-
tacija SAP ERP-a u Strateskom distribucijskom podrucju Srbija. Im-
plementacija je trajala vec¢i dio 2019. godine i njome je obuhvacen ne
samo SAP nego i cjelokupni IT ekosustav distribucijskog poslovanja.
Proizvodne kompanije pokrenule su jo$ jedan projekt ucinkovitosti
kroz prvu implementaciju grupnog rjeSenja za upravljanje potros-
njom elektri¢ne energije putem sustava Schneider.

U podrucju logistike i skladistenja, niz projekata koji se temelje na
tehnologiji rezultirali su visom razinom korisnicke podrske, znacaj-
nim povecanjem interne efikasnosti ili podrske za daljnji poslovni
rast: digitalizacija otpreme u SDP Hrvatska, provedba sustava uprav-
ljianja skladistem (WMS) u SDP Makedonija, dok je 3PL (logistika trece
strane) omogucila da novo skladiste u Velikoj Gorici radi kao potpuno
funkcionalni 3PL pruZzatelj. Suradnja s kompanijom Gideon Brothers
na Novoj generaciji autonomnih robota bila je uspjesan ulazak u lo-
gistiku sljedece generacije.

Tijekom godine provedeno je nekoliko projekata povezanih s poslov-
nim planiranjem, pri ¢emu je IBM Planning Analytics koristen kao
standardna Atlanticova platforma za korporativno planiranje. Isto-
dobno se u 2019. nastavio snazan naglasak na analitiku i sposobno-
sti izvjestavanja na lokalnoj i korporativnoj razini. Standardizirano
grupno rjesenje za analitiku uvedeno je na dodatnim trzistima; in-
terni IT tim Atlantic Grupe dodatno je ojacan stru¢njacima za strojno
ucenje i umjetnu inteligenciju.

U podrucju marketinga i prodaje Atlantic Grupa je pokrenula dvije in-
ternetske trgovine pod brendovima Barcaffe i Farmacia, dok je pro-
ces razvoja novih proizvoda standardiziran i digitaliziran primjenom
riesenja na temelju Microsoftovih tehnologija.

Financijsko podrucje bilo je fokusirano na automatizaciju procesa:
0sam procesa je robotizirano u okviru prve implementacije RPA teh-
nologije, dok je upravljanje riznicom unaprijedeno implementacijom
posebnog alata.
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U podrucju ljudskih resursa snazan naglasak bio je na iskustvu inter-
nih karisnika, pri cemu su se rjesenje za e-ucenje i prva implemen-
tacija ,chatbot” tehnologije za bolju podrsku zaposlenicima pokazali
kao privlacna rjesenja za tu svrhu.

Tocnije, optimizacija procesa bila je sredisSnja tema cijele kompanije.
Tijekom 2019. Atlantic Grupa je zapocela sveobuhvatno dizajnira-
nje i preustroj poslovnih procesa kao pripremu za prelazak na SAP
S/4HANA. Projekt ima za cilj uskladiti i standardizirati procese iz
cjelovite perspektive od pocetka do kraja te dizajnirati poboljsane
procese na temelju najboljih praksi uz primjenu novih tehnologija.
Zavrsetak projekta planiran je za ljeto 2020.
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Operativno poslovanje Atlantic grupe

STRATESKA POSLOVNA PODRUCJA

Unutar Strateskih poslovnih podrucja proizvode se i razvijaju brendovi
koji su kroz stalan razvoj novih i inovacije postojecih proizvoda osigurali
znacajne trzisSne pozicije ne samo u Hrvatskoj i regiji, ve¢ i na trzistima
Europske unije i ZND-a. Tijekom 2019. godine, nakon dezinvesticije po-
sljednjeg dijela poslovanja koje se odnosi na Sportsku i aktivnu prehranu
u travnju 2019., poslovanje Atlantic Grupe koje prati proizvodni asor-
timan kompanije organizirano je putem Strateskih poslovnih podrucja
Kava, Pica, Slatko i Slano, Delikatesni namazi i Zdravlje i njega.
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Stratesko poslovno podrucje
Kava

U sklopu Strateskog poslovnog podrucja Kava (SPP Kava), Atlantic Grupa je i ove godine uspjesno odgovo-
rila na izazove i zadrzala vodece trzisne pozicije u regiji. Atlantic Grupa je vodeci proizvodac kave u regiji
i trzisni lider u kategoriji svjeze przene mljevene kave na trzistima Slovenije, Srbije, Bosne i Hercegovine
te Makedonije. Temelji za vodecu poziciju su snazan proizvodni portfelj, regionalni “know-how" te fleksi-
bilna organizacija poslovanja kao i kvalitetan asortiman u kategorijama svjeze mljevene przene, instant i
espresso kave. Vodeci brendovi SPP Kava su Barcaffe, Grand kafa i Bonito.

SPP Kava, kao najvece poslovno podrucje Atlantic Grupe, ostvarilo je u 2019. godini prihod od prodaje u
visini od 1.136 milijuna kuna, $to predstavlja 21% ukupnog prometa Grupe, odnosno 23.416 tone prodane
kave u 2019. godini i ¢ini nas dominantnim liderom regiji.

Kljucna trzista u 2019. godini su bila Srbija s 47% prihoda od prodaje i Slovenija s 28% prihoda od proda-
je, zatim slijede Bosna i Hercegovina s 10%, Hrvatska s 7% i Makedonija s 6% ucesc¢a u ukupnim prihodima
od prodaje. Ostvareni izvoz na preostala trzista u 2019. godini je ostvario rekordni rezultat s vrijedno-
snim porastom od 9,1% u odnosu na prethodnu godinu. Postigli smo rekordne rezultate i rast u klju¢nim
segmentima na vecini trzista sto je i u skladu sa ciljevima cjelokupne strategije biznisa. Promatrano po
kategorijama, najzastupljenija je bila kategorija svjeze mljevene przene kave, zatim slijedi espresso i
instant kava, te Black 'n’ Easy koji iz godine u godinu ostvaruje kontinuiran rast.

U Srbiji je Atlantic Grand zadrzao vodecu poziciju u segmentu svjeze przene mljevene kave sa 53,5% tr-
zisnog udjela. U kategoriji svjeze mljevene przene kave, Grand kafa je zadrzala poziciju brenda broj jedan
sa 35,5%! trziSnog udjela, dok je Bonito bio na drugom mjestu sa 17,9%! trzisnog udjela. Grand Black
'n" Easy sa kolicinskim rastom od 10% u odnosu na 2018. godinu i pored ulaska konkurencije na trziste
ostvario je rast trzisnog udjela, i kalic¢inski i vrijednosni.

U Sloveniji, Atlantic Grupa je zadrzala vodecu poziciju na trzistu kave. Barcaffé je ostao lider u segmentu
svjeze mljevene przene kave i ostvario 77,8%* trziSnog udjela. Barcaffé Black 'n" Easy je ostvario snazan
koli¢inski rast od 46% u odnosu na 2018. godinu 5to je rezultiralo rekordnim trzisnim udjelom od 16,2%*
U studenom u okviru Black Cup kategorije.

U Hrvatskoj, brend Barcaffé je u 2019. godini u kategoriji svjeze przene mljevene kave dijelio drugu
poziciju na trzistu, a u studenom je ostvaren i rekordan trzisni udio od 20,2%!. Barcaffé Black 'n’ Easy je
ove godine zadrzao stabilan trzisni udio unato¢ ulasku konkurencije na trziste i ostvario koli¢inski rast
od 16% u odnosu na 2018. godinu.

Barcaffé Espresso je zabiljezio vrijednosni porast od 9% u usporedbi sa rezultatima iz 2018. godine i
prisutan je u 3.500 HoReCa objekata Sirom regije, a taj broj ¢e se u narednim godinama znacajno pove-
¢ati. Pozitivni prodajni rezultati su ostvareni kroz transformaciju blenda portfelja, novi vizualni identitet
vidljiv kroz redizajn pakiranja proizvoda, te standardizirane materijale za brendiranje HoReCa objekata.

U skladu sa novim trendovima konzumacije, SPP Kava snazno razvija Barcaffe&Go, moderan i popularan
koncept koji pruza slobodu kretanja zajedno s izvrsnom kvalitetom Barcaffe espressa. U 2019. je ostva-
ren rast volumena od 5% 5to rezultira s izuzetnih 13 milijuna napitaka u regiji ostvarenih kroz Barcaffe&-
Co i partnerske prodajne koncepte (Kava na poti Petrol i Mminute Mercator).

Na rast trzisnih udjela i zadrzavanje vodecih pozicija utjecale su i snazne marketinske kampanje i brojne
aktivacije na svim trzistima, kao i razvoj novih proizvoda, te rebrendiranje postojecih.

Sa ciljem ozivljavanja i moderniziranja kategorije svjeze przene mljevene kave SPP Kava je pokrenula
regionalnu komunikacijsku kampanju pod nazivom To je kava. SPP Kava ove godine je svojim potrosacima
ponudila potpuno novi dozivljaj uzivanja u kavi u vidu Kutka svjezine na trzistima Hrvatske, Slovenije
i Srbije. Na modernizaciju kategorije utjecalo se i kroz redizajn cjelokupnog portfelja Grand kafe koji je
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dobio novo ruho u elegantnim, mat pakiranjima. Kategorija svjeze mljevene przene kave je obogacena novim proizvodima, Grand kafa Strong
i Barcaffe Single Plantation.

SPP Kava prateci svjetske trendove konzumacije kave ove godine je usla u novu kategoriju hladne kave sa brendom Barcaffé Lattiato i tri
ukusa: Irish Cream, Vanilla i Toffee Caramel, koji su ispunili ocekivanja i bili dobro prihvaceni na vecini regionalnih trzista.

Barcaffe D.O.T. kapsule su rebrendirane u drugoj polovici godine i predstavljene pod novim nazivom Barcaffe Perfetto uz lansiranje jos jednog
ukusa, Macchiato Irish Cream. Osim toga, portfelj je obogacen i kapsulama kompatibilnim s Nespresso aparatima, Barcaffe Perfetto Espresso,
Single Origin Brazil i Single Origin Ethiopia, a sve je popraceno snaznom digital first kampanjom Tvoj dobar osjecaj u kapsuli.

Prva e-commerce platforma u okviru Atlantic Grupe razvijena je u okviru SPP Kava za trziste Hrvatske i to za Barcaffe Perfetto kapsule u
listopadu 2019. godine. Tako smo kroz nasu i eksterne partnerske online platforme u pojedinim mjesecima dostizali i do 10% uceSca u ukupnoj
prodaji kapsula.

Black 'n’ Easy je 2019. godine obogatio svoj dosadasnji portfelj novim proizvodom - Black 'n" Easy Milk. Ove godine uspjesno je lansirana
nova kreativna platforma Prava turska, spremna za minut. Prema Ad Tracker kriterijima mjerenja, TV reklama u okviru ove kampanje bila je
ocjenjena kao najbolji primjer prakse u okviru Atlantic Grupe. Na trzistu Srbije Grand Black 'n’ Easy je osvojio i IAB MIXX nagradu za najbolju
digitalnu video kampanju ove godine.
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U 2019. godini Barcaffé espresso porodici se pridruzio i Barcaffe Divino Single Origin India, super-premium blend, a za potrebe maloprodaje
Barcaffe espresso je lansirao tri nova proizvoda Barcaffe Esperto, Classico i Cremoso.

U okviru espresso kategorije, Barcaffée gradi poziciju regionalnog lidera i eksperta u kategoriji lansirajuci regionalnu kampanju Barista Kup,
prvo regionalno latte art takmicenje. Kvaliteta Barcaffé blendova je prepoznata na Medunarodnom takmicenju u degustaciji kave (Interna-
cional Coffee Tasting) u Milanu u organizaciji Medunarodnog Instituta za degustaciju kave (International Institue of Coffee Tasters) gdje je
Barcaffe espresso osvojio dvije zlatne medalje za svoje blendove Barcaffe Tradizione i Barcaffe Prestigio.

Kapitalne investicije u visini od 30 milijuna kuna su u 2019. godini bile fokusirane na tehnoloske inovacije u proizvodnji i na razvoj trzista. U
sklopu strateskog opredjeljenja za rastuce kategorije u 2019. godini smo investirali u nove proizvodne pogone, linije i opremu, a $to je osim
povecanja operativne ucinkovitosti dovelo i do otvaranja novih radnih mjesta.

Trziste sirove kave u 2019. godini zabiljezilo je pad cijene u odnosu na prethodnu godinu zbog rekordne berbe u Brazilu. Pad cijene sirove
kave je djelomi¢no neutralizirano jacanjem dolara, $to je u konacnici rezultiralo padom prosjec¢ne cijene od 5% u odnosu na prethodnu godinu.
Visoka volatilnost cijene sirove kave i dolara ukazuje na dinami¢ne uvjete poslovanja SPP Kave.

Sa ¢vrstim temeljima u definiranoj strategiji, SPP Kava nastavlja ocuvanje liderskih trzisnih pozicija u okviru kategorije svjeze mljevene
przene kave istovremeno se fokusirajuci i na postizanje Sto veceg udjela u rastu¢im kategorijama espresso kave, instant kave i On The Go
segmentu.
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Stratesko poslovno podrucje
Pi¢a

StrateSko poslovno podrucje Pic¢a (SPP Pica) kontinuirano ostvaruje uspjesno poslovanje zahvaljujuci
besprijekornoj kvaliteti i konkurentnosti svojih brendova: Cedevita, Cockta, Donat Mg, Kala, Kalnicka,
Jupi, Tempel i Karadorde. Sirok asortiman proizvoda unutar navedenih brendova i razli¢itih kategorija
proizvoda kao Sto su: vitaminski instant napici, bezalkoholna pi¢a, gazirane i negazirane vode i bomboni
realizira se na Cetiri proizvodne lokacije, dvije u Hrvatskoj, te po jednu u Sloveniji i Srbiji.

SPP Pica je u 2019. godini ostvarilo prihod od prodaje u iznosu od 747,8 milijuna kuna $to je za 5,2% vise
od prethodne godine. | dalje se glavnina prodaje ostvaruje u zemljama regije (90,6%), pri cemu najveci
udio ima trziste Hrvatske sa 37,5%. U strukturi prodaje po brendovima Cedevita predstavlja 43,9%, zatim
25,6% prodaje dolazi od Donat Mg, dok se 20,3% odnosi na Cocktu, 6,0% na vode, 3,4% na komprimate, a
preostalih 0,8% na ostali asortiman. Rast prodaje ostvaren je u kanalima maloprodaje (za 5,5%) i HoReCe
(za 2,7%) uz delistiranje segmenta HoReCa voda bez kojih je organski rast tog kanala 4%.

Rastu prodaje u regiji najvise su doprinijeli porasti na trzistima Hrvatske (5%), Slovenije (4,2%), Srbije
(3,2%) 1 BiH (4,7%). Ovi porasti su ostvareni primarno zbog odli¢nog rasta prodaje redizajnirane Cockte,
koja je u drugoj godini od lansiranja na ova Cetiri trzista regije ostvarila rast od 16,6%. U Rusiji i Ukrajini
je nastavljen trend rasta prodaje u odnosu na 2018. Prodaja u Rusiji je porasla 16,6%, a u Ukrajini 34,2%,
prvenstveno zahvaljujuci brendu Donat Mg. Porast prodaje ostvaren je takoder i na trzistima Austrije,
Italije, Njemacke, Svedske, SAD-a i Bjelorusije.

Ukupna prodaja Cedevita brendova je u 2019. godini ostvarila rast od 3,8% u odnosu na 2018., pri ¢emu
je najveci rast od 5,8% ostvaren u HoReCa kanalu, 2,3% u prodaji instant napitaka za konzumaciju u ku-
¢anstvu, dok je prodaja OTG segmenta ostala na nivou prosle godine.

I nakon 50 godina popularnosti, Cedevita nastavlja potvrdivati status trzisnog lidera. Strateskim repozi-
cioniranjem brenda i kontinuiranim rastom, Cedevita potvrduje da moze uspjesno konkurirati vode¢im
regionalnim brendovima u cjelokupnoj kategoriji pi¢a. Dokaz tome je svakako pohvalna vodeca pozicija u
Hrvatskoj i Sloveniji u kategoriji bezalkoholnih voc¢nih napitaka?. Ova godina je svakako posebna za Ce-
devitu. Ne samo da je proslavila jubilarni 50. rodendan, vec je lansirala i novu kreativnu platformu. Rijec
je o manifestnoj komunikaciji ‘Okus Generacije CE’, inspiriranu upravo potrosacima Cedevite. Generacija
CE je jedina generacija koja se ne identificira godinom rodenja vec¢ kroz pozitivno stanje duha, naglasa-
vajuci kako je bit Zivota u dijeljenju trenutaka s drugima. Uspjeh drustva Cedevita potvrduje i osvojena
nagrada ,Zlatna kuna" koju dodjeljuje Hrvatska gospodarska komora, a radi se o vrijednom priznanju za
uspjesnost u poslovanju kao i doprinos hrvatskom gospodarstvu u cjelini.

Ukupna prodaja Cockte je u 2019. godini porasla za 14,6% u odnosu na 2018., prvu godinu lansiranja
novog dizajna. Proslogodisnji rast Cockte u HoReCa kanalu prenio se u drugoj godini u maloprodajni se-
gment gdje ukupni rast tog segmenta iznosi 25,9% u odnosu na 2018. godinu. Prateci trendove i sve vecu
konzumaciju pi¢a u formatu limenke, pocetkom prolje¢a 2019. Cockta je izasla na trziste u limenci od 330
ml, drugacija, ali sada sa vec¢ poznatim dizajnom koji rusi pravila kategorije.

Vodeni Cinjenicom sve brzeg rasta trenda potrosSnje gaziranih pica bez Secera, te zdravijeg nacina zivota,
pocetkom 2019. lansiran je novi proizvod Cockta Free. Cockta Free je u kratkom roku ostvarila odlicne
rezultate, posebice u maloprodajnom kanalu gdje je doprinijela znacajnom prodajnom rastu brenda. Taj
pozitivan rezultat pripisujemo prvenstveno kvalitetnom okusu na koji su jako dobro reagirali i konzumen-
ti Cockte Original i konzumenti cola kategorije bez Secera. Zatim, adekvatnom pozicioniranju kroz “one
brand” strategiju Sto znaci da Cockta Original i Free dijele isti marketinski USP - identi¢an legendarni okus
baziran na biljnim ekstraktima. Drugim rijeCima, lansiranjem Cockte Free smo omogucili konzumentima
slobodu izbora pri uzivanju u legendarnom okusu sa ili bez Secera. Uspjeh Cockte Free takoder pripisuje-
mo njenom atraktivnom i autenti¢nom izgledu. Radi se o prvoj bijeloj etiketi u kategoriji gaziranih bezal-
koholnih pic¢a u regiji sa kojim smo jo$ jednom donijeli neSto novo i drugacije na trziste. Na Konferenciji
o digitalnom marketingu izmedu 132 projekata strucni ziri je nagradio Cocktu sa cetiri WEBSI nagrade:

2 |zvor: AC Nielsen
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generalni online - Cockta legende, najbolja digitalna kampanja ,Tvoja Cockta, tvoja stvar, najbolji globalni
digitalni projekt: Cockta legende i za sadrZajni marketing: Cockta legende.

U 2019., prodaja Donata Mg porasla je za 3,5% u odnosu na 2018. godinu. Na rast su najvise utjecali pora-
sti prodaje na trzistima Rusije i Italije. Donat i dalje u 2019. nastavlja s gradenjem svijesti o brendu kroz
komunikacijsku platformu Briljantne probave. Uz to, Donat Mg Detox program je osvjezen novom digital-
nom platformom namijenjenoj da privuce mlade potrosace. Donat Mg Detox web sucelje biljezi godisnji
rast prometa od 23%, a od lansiranja Detox programa prije tri godine pridobili smo 86.000 sudionika
Detox zajednice i procesa. Donat Mg tim nastavlja s ulaganjem i vodenjem brige oko medicinskog mar-
ketinga u svrhu Sto boljeg i Sireg upoznavanja profesionalaca i njihovih klijenata s pozitivnim ucincima
Donata Mg. Na Slovenskom festivalu digitalnih komunikacija - Diggit 2019, Donat Mg je dobitnik Grand
Prix nagrade za Digitalnu marketinsku strategiju i dobio je posebno priznanje za Komunikaciju putem
drustvenih medija za aktivaciju sadrzaja Donat Mg Detox.

Dodatno, tijekom 2019. od strane akreditiranih certifikacijskih kuca tijekom najavljenih i nenajavljenih
(U Apatovcu i Rogaskaj) godisnjih revizija potvrdena je visoka razina sustava upravljanja kvalitetom i
okalisem u skladu sa strogim medunarodnim standardima (ISO 9001, 14001, HACCP, FSSC 22000, 1SO
50001). SPP Pic¢a nastavlja razvijati i poboljSavati procese smanjenja negativnog utjecaja na okolis, kroz
smanjenje potrosnje vode i energenata, smanjenje nastajanja otpada tijekom manipulacije repromate-
rijalom i sirovinama cime se razina ekoloske svijesti i odgovornosti zaposlenika izdigla na novu razinu.

Kontinuirani pad cijene Sec¢era na svjetskom i EU trziStu tijekom 2018. godine nastavljen je i u 2019.
godini. Ovaj pozitivan efekt kretanja cijena rezultirao je povoljnije ugovorenim i realiziranim cijenama
bijelog Secera u 2019. godini. Time je ukupan financijski utjecaj repromaterijala bio znacajno povaljniji
U odnosu na prethodnu godinu. U ambalaznom dijelu nije bilo znacajnijih promjena cijena u odnosu na
2018. godinu.

Uz konstantno ulaganje u unaprjedenje lokacija i uvjeta proizvodnje istice se i nekoliko velikih kapital-
nih ulaganja u opremu za proizvodnju u iznosu od 30 milijuna kuna. Najveca pojedinacna investicija je
u dodatnu liniju za proizvodnju VIN HoReCa segmenta te dovrsetak ulaganja u novu proizvodnu liniju
Cedevite u OTG segmentu za koje smo ostvarili i poticaje u prethodnoj godini.

|

STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE PICA A ATLANTIC GRUPA GODISNJE IZVJESCE 2019.

ATLANTIC

GRUPA

PRODAJA PO ZEMLJAMA

37,5%

HRVATSKA

25,2 %

SLOVENIJA

12,7 %
SRBIJA

10,4 %
BIH

89 %

MAKEDONIJA 2,4 %
CRNA GORA 2,2 %
OSTALE ZEMLJE 1,6 %
AUSTRIJA 1,4 %
ITALIJA 1,0 %
NJEMACKA 0,3 %
53%

RUSIJA

BIH Bosna i Hercegovina

PRODAJA PO KATEGORIJAMA
o

43,9 %
VITAMINSKI
INSTANT NAPIC|

25,6 %

FUNKCIONALNA PICA

20,3 %
COLA PICA

6,0 %
VODA

34%
BOMBONI
0,8%
OSTALO

A ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2019 STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE PICA == 61

|zvor: Interni podaci Atlantic Grupe



ATLANTIC

GRUPA

* Stratesko poslovno podrucje
: n_, f Slatko i slano

- ol -‘E ‘ ' B w ¥y N ”‘:—x - Stratesko poslovno podrucje Slatko i Slano (SPP Slatko i Slano) posluje pod pravnim imenom Atlantic Stark
4 ] , J |1 Y 3 d.0.0. sa 1.130 zaposlenih na proizvodnim lokacijama u Srbiji (Beograd i Ljubovija).
' |
- } 1 ! Slatki proizvodni program obuhvaca kategorije ¢okolada, ¢okoladnih proizvoda, keksa, ¢ajnih peciva i
[ ] vafla, dok slani proizvodni program cine grickalice tipa ekstrudiranih proizvoda (flips) i slanog trajnog
peciva (Stapici).

2

h i #
' L J Visegodisnji rastuci trend prodaje SPP Slatko i Slano je prosle godine ograni¢en nepovoljnim makroeko-
‘ .-’ nomskim uvjetima i politickim barijerama na srpskom trzistu. Uspostavljanje stopostotne carine za izvoz
] robe na Kosovo, kao i nemogucnost komercijalnog dogovora sa diskonterom Lidl, umnogome je otezao
‘ # ocekivanu prodaju. Takoder, stratesko opredjeljenje za izlazak iz kategorije Cipsa, ukazuje na Cinjenicu da
bi SPP Slatko i Slano u regularnim uvjetima, bez navedenih izazova, ostvarilo u 2019. blagi rast prodaje.
F j Bez obzira na ogranicenja na srpskom trzistu, konkretan rast u odnosu na 2018. godinu ostvaruju trzista

'

Slovenije, BiH i Makedonije.

U geografskoj strukturi prodaje, nema bitnijih promjena, tako da jo$ uvijek dominira trziSte Srbije sa 66%
vrijednosnog ucesca. Struktura proizvodnog programa takoder ne pokazuje znacajne promjene. Rast pro-
daje postizu strateski brendovi ¢okolade i flips odrzavajuci svoj status najvaznijih kategorija sa zbirnim
vrijednosnim uces¢em od 63%.

U kontekstu tumacenja prodajnih rezultata, od znacaja je istaci projekt ,Trade Excellence” kao podrsku
unapredenju prodaje u kanalu nezavisnih trgovaca na trzistu Srbije, gdje je tim od 35 unapredivaca pro-
' daje bio fokusiran na pozicioniranje asortimana SPP Slatko i Slano u 2.700 prodajnih objekata.
F

Kako bi se unaprijedili poslovni procesi odredene aktivnosti su poduzete poput spajanja odredenih pro-
izvodnih linija, rotacija menadzera, kao mjera poboljsanja kompetencija i efikasnosti, te strukturna reo-

- o o N . . o R Gt -
rganizacija marketinga i tehnoloskih funkcija, formiranjem novih sektora Marketing i Inovacije kojim se \V/“—( {
multidisciplinarnim pristupom fleksibilnije odgovara tekuc¢im i stratedkim poslovnim izazovima. /”fe"l'{g, |

e e
T ——
E

Tokom 2019. godine u prometu je ucestvovalo 445 artikala pri ¢emu je lansirano 20 novih receptura.
Takoder, razvijeno je izuzetno veliki broj ,Limited Edition” artikala (preko 50), bilo da se radi o akcijskim
proizvodima za unapredenje prodaje ili ograni¢enim serijama u cilju nadogradnje brend imidza.

&

-

Klju¢ne odrednice u menadzmentu proizvodnog programa ocituju se kroz redizajn strateskih brendova

¢ unapredenjem grafickog izraza, prilagodenog suvremenoj potrosackoj populaciji uz zadrzavanje fokusa
na prepoznatljive brend vizualne elemente; lansiranje novih receptura po principu »inspired by« kao
odgovor na potrosacku radoznalost i suvremeni trend sinkroniziranog kombiniranja razli¢itih ukusa, tek-
stura i vrsta proizvoda; te koobrending - simbioza svojstvenih brandova.

s Redizajn jednog od najstarijih Starkovih brendova, Smoki, se sukcesivno provodi godinama. Sada je uci-
njen korak vise u modernom grafickom oblikovanju uvodenjem tzv. »smoki shape« elementa, koji po-
tencira prepoznatljivi oblik osnovnog proizvoda. Smoki fun, podbrend posebnog vizualnog identiteta,
dopunjen je novim artiklima sa neocekivanim miksom ukusa u inovativnom sharing pakiranju. Koncept
»Smoki fun challenge mix« adekvatno je prilagoden ciljnoj grupi promovirajuci osnovne vrijednosti pod-

brenda: druzeljubivost, iznenadenje, Sarm ... : !

Pri redizajnu Prima Stapi¢a primijenjena je blaga forma redizajna uz snaznu povezanost sa prethodnim NOVIH RECEPTURA
grafickim rjeSenjem, predvodena njegovim koloritom. Unaprijedeni vizualni identitet brenda i dalje za- ESTS_IRGAOND?NJEE TOKOM
drzava akcenat na ilustraciji proizvoda, ali uspjesnije rjeSava pitanje distinkcije ukusa, uvodedi i novitet

- isticanje postotka kikirikija kao jedinstvenu prodajnu tocku punjenih Stapica. [
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U Kkategoriji ¢okolada primijenjen je multistrukturalni koncept slatkisa, koji kombinira ¢okoladu sa dru-
gim kategorijama poput keksa i vafla. Lansirani su artikli vecih gramaza u pakiranjima pogodnim za
poklanjanje, u skladu sa sustinom brenda »poklonite paznju sebi ili drugima kroz neocekivano slatko
zadovoljstvo«. Paznja kao glavno obiljezje Najlepsih Zelja apostrofirana je aktivnijim u¢eS¢em u proslavi
proslogodisnjeg svjetskog Dana paznje organizacijom PR & digital eventa za influencere kojima je carstvo
Cokolade priblizeno na neposredan nacin u R&D laboratoriju, kroz radionice i mogu¢nost izrade persona-
liziranih slatkisa.

Promjenom forme podbrenda NajleSe zelje Plus, cokolada je dobila na vizualnoj atraktivnosti, a lansira-
njem sezonskih artikala po principu »inspired by ..osvezavajuca cider pica< i priliku za konzumaciju u
periodu toplijih vremenskih prilika.

Protekle godine provedeno je oko 40 pojedinacnih i integriranih marketing kampanja kao podrska lan-
siranju noviteta ili doprinos dugoro¢noj izgradnji brenda. Uz klasicne oblike trziSnog komuniciranja, po-
sebno je iskoristen i kanal Starkove maloprodaje. Moguénost neposrednog kontakta sa potrosacem i
organizacija dogadaja »u svojoj kuci« odli¢na je prilika za povezivanje brenda i potrosaca kroz trenutke
za pamcenje: Rubby Day (promocija nove vrste ¢okolade), Noc¢ vjestica, aktivacije sa Djedom Mrazom
(Instagram booth) i sli¢no.

Kapitalni projekti u 2019. godini iznosili su 39,5 milijuna kuna sa fokusom na unapredenje proizvodnih
uvjeta strateskih kategorija. Najznacajnije pojedinacne investicije se odnose na unapredenje sistema pri-
marnog i sekundarnog pakovanja na liniji Smoki, novu liniju za proizvodnju deserata pri cemu je povecan
proizvodni kapacitet brenda Bananica te kompletnu zamjenu energenta u proizvodnom pogonu Ljubovija,
investicija koja je prepoznata kao ekoloska svijest kompanije koja se odgovorno odnosi prema okolisu i
potvrdena certifikatom za standard Energy management I1SO 50001:2011.

=
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Stratesko poslovno podrucje
Delikatesni namazi

Godina 2019. bila je jos jedna uspjeSna godina za Argetu. Ostvarili smo rast od 7,7%, a broj proizvede-

nih limenki porastao je na 140 milijuna godisSnje, sto znaci da se svake sekunde otvori 5 limenki Argeta AKG— EI-A
pastete. Argeta je uspjeSno zadrzala status trzisnog lidera u kategoriji pasteta u regiji, kao i u Austriji i

Svicarskoj. Posebno smo ponosni na ¢injenicu da smo u Hrvatskoj ostvarili vodeci volumni trzisni udio te

ojacali trzisnu poziciju br. 1 u konkurenciji sa snaznim lokalnim igracima. Nadalje, Argeta je ostvarila dva montana*
vazna iskoraka - u Sloveniji je po prvi put prodano vise od 1500 tona pastete, a u Bosni i Hercegovini fe-
nomenalnih 3400 tona, 5to je povijesni rekord. Potrosnja Argeta pastete u Sloveniji i u Bosni i Hercegovini
iznosi 1,6kg odnosno 1,4kg po glavi stanovnika. Uz odrzavanje i jatanje Argetine pozicije u regiji, u za-
dnjih 7 godina na svim regionalnim trzistima ostvareni su rekordni trzisni udjeli. Uspjeh Argete u velikoj
se mjeri prosirio na medunarodna trzista gdje su rekordni trzisni udjeli postignuti u Svicarskoj, Njemackoj,
Nizozemskoj i Svedskoj. Na tim su trzistima marketinske aktivnosti uglavnom bile fokusirane na poticanje
,prvog kusanja” i isticanje da je Argeta pasteta broj 1 u Europi (ovo se priznanje temelji na izmjerenim po-
dacima Nielsen panela u kategoriji mesnih pasteta/namaza). Dobri rezultati mogu se pripisati i znacajnom
Sirenju distribucije u modernim maloprodajnim kanalima. Nadalje, Argeta je nastavila svoj ulazak na trzi-
e _.._-:.:-.:,._H,_' \ : A y el ' 7 - g ? _ ik Ste Poljske gdje je dobila pozitivne povratne informacije od potrosaca i zauzela ,premium® poziciju medu

ST, Y " . N L N " ——— brojnim konkurentima. Argeta je takoder dobila pozitivne prve dojmove na vrlo razvijenom $panjolskom 5 LI M EN KI

- ; ; . trzistu na kojem su aktivnosti zapocete krajem 2019. U SAD-u i Kanadi Argeta namjerava ojacati svoju )
poziciju i prosiriti ciljano trziste. U skladu sa strategijom internacionalizacije, Argeta je trenutno prisutna ARGETA PASTETE OTVORI SE

na 33 trzista, pri ¢emu planira jos vise prosiriti svoj doseg u budu¢nosti. SVAKE
Kad je rije¢ o Argetinom asortimanu, pastete ,lokalnog okusa“ lansirane su u Sloveniji, Bosni i Hercegovini, S E KU N D E

Srbiji, Makedoniji, Hrvatskoj i Kosovu. One su rezultat proljetnih kampanja u kojima su potrosaci u svakoj
zemlji sudionici zamoljeni da odaberu svojeg favorita medu dva ponudena okusa stvorena u skladu s o
lokalnim ukusima i preferencijama pod sloganom "Nekad moze$ raditi stvari na svoj nacin". Pobjednicke
pastete su u jesen 2019. lansirane na odgovarajuca trzista. Te su kampanje izazvale ogromnu reakciju
potro$aca, ostvarile visoke razine angaziranosti i ojacale lojalnost prema brendu primjenjujuci pristup
usredotocenosti na potrosace. Nadalje, humus namazi, koji su vec prisutni u Sloveniji, Hrvatskoj i Srbiji,
U 2019. su uspjesno lansirani u Bosni i Hercegovini u tri razlicita okusa. U segmentu Junior lansirana je
nova serija e-knjiga Junior avanture s brojnim poboljsanjima u podru¢ju korisnickog iskustva. Junior
avanture su interaktivne e-knjige stvorene u suradnji s razvojnim psiholozima koje nude pou¢no-zabavne
price za djecu u dobi od 4 do 9 godina, a isto tako odraZzavaju vrijednosti brenda Argeta, a to su odrzivost,
druZenje i povezivanje, provodenje kvalitetnog vremena zajedno, poticanje empatije i brige za okolis.

FER e ([
o R
cuamnagiyet ik

P

P —

Trzista Hrvatske i Slovenije proslavila su jos jednu klju¢nu obljetnicu - 10. godisnjicu asortimana Ar-
geta Exclusive, tijekom kojih je Argeta proizvela 11 razli¢itih uzbudljivih okusa u suradnji s vrhunskim
kuharima iz Slovenije i Hrvatske s ciljem da najvece kulinarske uzitke ucini dostupnim svima koji znaju
cijeniti kvalitetu, dobar ukus i gurmanske okuse. Ovaj jubilej popracen je posebnim aktivnostima brenda,
ukljucujuci ograniceno izdanje dvostrukog pakiranja ranijih omiljenih okusa Argeta Exclusive izdanja te,
s pogledom u budu¢nost, drustveno odgovorna inicijativa Argeta Exclusive Academy u okviru koje ce
Argeta Exclusive svake godine podrzati obrazovanje dva mlada kuharska talenta, po jednog iz Slovenije

i Hrvatske.

U 2019. godini Argetina postignu¢a prepoznata su i od Sire marketinske zajednice. Argeta je za svoju
kampanju za humus namaze osvojila Effie te dva zlatna Semplera. Takoder je osvojila Effie za svoju
dugorocnu strategiju za Junior. Za svoje napore u digitalizaciji koji se odnose na internetsku stranicu RINDFLEISCH
i e-knjige Junior Argeta je primila vise nagrada. Takoder je dobila zlatni Sempler za VR CHEF iskustvo,
kulinarsku radionicu u virtualnoj stvarnosti koja je odrzana za Argeta Exclusive u suradnji s poznatim
kuharskim majstorom Lukom Kosirom. Osim toga, Argeta je dobila nagradu za ,Najucinkovitiji brend” od
strane Effie Slovenija. Droga Kolinska je nagradena kao ,0glasivac godine” od strane Slovenske komore

- | TRUFFELMN

oglasivaca (502).
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Kad je rijec o kretanjima cijena, zabiljezili smo blago povecanje cijena klju¢nih sirovina u odnosu na 2018 PRODAJA PO ZEMLJAMA
godinu. Najvece povecanje indeksa rasta cijena zabiljezeno je u podruc¢ju ambalaze (transportna ambala- P -
Za, ambalaza za proizvode).

17,9 % 16,4 %

BIH OSTALE ZEMLJE
13,0 %
SLOVENIJA

2,7 %

SVEDSKA

39%
SVICARSKA

6,8 %

NJEMACKA

6,9 % 12,6 %
AUSTRIJA HRVATSKA
8,0% 11,8 %
MAKEDONIJA SRBIJA

BIH Bosna i Hercegovina

PRODAJA PO KATEGORIJAMA

91,4 % 5,0 %

ARGETA GOURMET
3,6 %
MONTANA

Kapitalna ulaganja u 2019. godinu su iznosila 25 milijuna kuna. U skladu s utvrdenim strateskim ciljevi-
ma, najveci udio kapitalnih ulaganja u 2019. godini posvecen je modernizaciji proizvodne linije i dograd-
nji strojeva za pakiranje.

P

Izvor: Interni podaci Atlantic Grupe
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Stratesko poslovno podrucje
Zdravlje i njega

U 2019. godini StrateSko poslovno podrucje Zdravlje i njega (SPP Zdravlje i njega) ostvarilo je ukupni pri-
hod od prodaje u iznosu od 655 milijuna kuna, 5to je 1,1% veci prihod u odnosu na proslu godinu. Krajem
2019. godine tvrtka Fidifarm te brend Multivita su u sklopu programa fokusiranja na strateske djelatnosti
divestirani Pharmas Grupi.

Farmacia je u 2019. godini nastavila s otvaranjem novih jedinica i unaprjedenjem poslovanja postojecih.
Otvorene su ukupno Cetiri nove jedinice. Ljekarne u mjestu Rakovec u Zagrebackoj zupaniji i u mjestu
Mandre na otoku Pagu, te dvije nove specijalizirane prodavaonice - u Puli i u Zagrebu. Akvizicijom je
ljekarnama Farmacia pripojena jedna dodatna jedinica, kao priprema za preseljenje u prostor dosadasnje
specijalizirane prodavaonice u trgovackom centru Avenue Mall Zagreb. Na kraju 2019. godine Farmacia
je u svojem lancu dosegla brojku od 52 ljekarne i 38 specijaliziranih prodavaonica. Ukupni prihodi Far-
macije iznosili su 453 milijuna kuna Sto je 9,8% veci prihod u odnosu na proslu godinu.

Svoju kvalitetu u svakidasnjim procesima rada, pruzanju cjelovite ljekarnicke skrbi u skladu s individu-
alnim potrebama klijenata te diferenciranje od ostalih ljekarnic¢kih ustanova pruzanjem jedinstvenih do-
datnih usluga za klijente u vidu specijaliziranih savjetovalista, Farmacia je odlucila dokazati i neovisnom
vanjskom procjenom.

Uspjesno certificiranje po zahtjevima ISO 9001 Farmacia ljekarni i specijaliziranih prodavaonica u 2019.-
toj godini, dokazalo je ucinkovito upravljanje procesima i promjenama u poslovanju, nadzor nad pruza-
njem ljekarnicke usluge, a sve u svrhu zadovoljstva klijenata te ispunjavanja njihovih potreba i oceki-
vanja. Certifikatom 1SO 9001 Farmacia se dodatno izdvojila od ostalih ljekarni¢kih ustanova, pokazujuci
kvalitetu svojeg poslovanja i timski duh svih zaposlenika kako bi primjena kriterija kvalitete bila ucin-
kovita.

Farmacia je nastavila s kreiranjem i produkcijom multibrand setova gdje u suradnji s dobavljacima svojim
krajnjim klijentima omogucava jedinstveno iskustvo u upoznavanju i koristenju proizvoda prilagodenih
pakiranjem, sezonalnoSc¢u i cijenom. 2019. godina je prosla u znaku brojnih 'out of pharmacy' projekata
koji su dodatno podizali svijest o zdravom zivotu - primjerice kroz savjetovanja o njezi koze na suncu i
vaznosti sportskih aktivnosti u svakodnevnom zivotu.

Posebnu paznju je vec u prvoj godini izdavanja izazvao ¢asopis Farmacia on the go koji je uspjesno obje-
dinio najbolje od offline i online projekata, a godina je zavrsena lansiranjem Farmacia web shopa. Ovo
online iskustvo osim kupnje iz udobnosti vlastitog doma dodatno educira nase klijente o jedinstvenim
uslugama i pomno biranom asortimanu.

Farmacia Sportsko savjetovaliste Kreni u 2019. godini pomaknulo je svoje granice prema korisnicima u
vidu cjelogodisnjih suradnji s trkackim klubovima i $kolama osiguravajuci edukacije o vaznosti prehrane,
poznavanja potreba i opravdanosti koristenja dodataka prehrani te osvjeStavanju korisnika o vaznosti
kretanja i brizi oko prevencije radi o¢uvanja zdravlja i unapredivanju performansi.

Sa svojim vec sada dobro poznatim vizualom Sportsko savjetovaliste Farmacia povezuje korisnika i
stru¢nost |jekarni¢kog tima koji postaje partner svakog sportasa i rekreativca te nezaobilazna stanica za
savjete. Sve navedeno ide iz perspektive farmaceuta, ljekarnickog tima u suradnji s kineziologom sto je
jedinstveni koncept u regiji temeljen na vode¢im znanstvenim smjernicama u podrucju sportske prehrane.

Fidifarm, koji je prodan krajem godine, je tijekom 2019. godine ostvario cilj konsolidacije trzista Hrvatske
i regije u smislu zadrZavanja stabilnosti branda. ZadrZana je pozicija lidera na hrvatskom trzistu dodataka
prehrani s brandom Dietpharm. Tome su sigurno doprinijele brojne inovacije i lansiranja novih proizvoda
tijekom godine.

A ATLANTIC GRUPA GODISNJE IZVJESCE 2019
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U 2018. godini poslovanje Poslovnog podrucja Bebi (PP Bebi) je pripojeno SPP-u Zdravlje i njega. Kako
se vecina segmenata ruskog trzista josS uvijek suocava sa smanjenjem kupovne moci te vrijednosnim

i volumnim padom potrosnje, i kategorija djecje hrane zabiljezila je negativna kretanja u volumnom i
vrijednosnom trzisSnom udjelu u segmentu zitarica. Po samoj definiciji kategorije, a to su potvrdila i istra-
zivanja trzista, potrosaci rijetko smanjuju troskove za svoju djecu, ali kupovna moc¢ postaje vrlo osjetljiva
na cijenu, Sto proizvodace navodi na agresivna i stalna promotivna snizenja cijena. Za PP Bebi je 2019.
bila godina konsolidacije s blagim rastom prodaje zitarica Bebi u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine. Najbolji rezultati ostvareni su na najvaznijim trzistima za zitarice, Rusiji i Ukrajini, dok je cijeli
ZND zabiljezio pad, uglavnom zbog problema s distributerom u Tadzikistanu. Bebi tim je aktivno radio s
glavnim drustvenim medijima u regiji, $to je pomoglo postizanju rasta prodaje u razdobljima oglasavanja
i ojacalo percepciju brenda kao sigurnog i zdravog proizvoda koji bebe vole.

]
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51%
OSTALO

3,3%
MULTIVITA

Izvor: Interni podaci Atlantic Grupe
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Strateska distribucijska podrucja STRATESKO DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE HRVATSKA
| Distribucijska podrucja —

Stratesko distribucijsko podrucje Hrvatska (SDP Hrvatska) je u 2019. godini ostvarilo prodaju u iznosu ]
od 1,369 milijuna kuna, Sto je rast od 8,2% u odnosu na 2018. godinu. Kontinuirani fokus na izvanrednu )
StrateSka distribucijska podrucja i Distribucijska podrucja posjeduju visokorazvijeni pokrivenost pristupa trzistu, Sirina portfelja te fokus na unapredenje efikasnosti internih logistickih pro- NAJVECIRAST OD
“know-how" iz podrucja distribucije, upravljanja klju¢nim kupcima, upravljanja katego- cesa zajedno sa novim konkurentnijim modelima zaposljavanja sezonskih timova rezultiralo je snaznim 1 5 O/
rijama proizvoda, upravljanja lancem nabave, trade marketinga i unapredenja prodaje rastom prihoda, a sve to zajedno osigurava trend odrzivog rasta u nadolazec¢im godinama. Rezultati indi- o
koji se kontinuirano uskladuje s trendovima na trzistu. Strateska distribucijska podrucja kativno ukazuju na kontinuiran rast prodaje u odnosu na 2018. godinu i u maloprodajnom segmentu od OSTVAREN U KANALU
i Distribucijska podrucja kao osnovnu djelatnost obavljaju uslugu prodaje i distribucije 8,9% te HoReCa kanalu od 4,4%. DISKONATA
ukupnog asortimana proizvoda iz vlastite proizvodnje i asortimana vanjskih principala. -
Prodaja i distribucija u Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori organizirana je u suradnji s par- Broj maloprodajnih mjesta smanjio se za 6,3%, pri ¢emu je pokrivenost Atlantic Trade-a porasla sa 90%
tnerskom kompanijom Ataco. na 92%, ¢ime se jo$ jednom potvrduje strateska odrednica kompanije da bude distributer s najvecim do-

segom na trzistu. TrziSte kontinuirano pokazuje sve vecu vaznost velikih formata (hiper- i supermarketa)
zbog povecanog prometa koji je rezultat ciljane promidzbe. Strateski imperativ trzisnog djelovanja je
fokusirano osiguravanje optimiziranog asortimana uz istovremeno razumijevanje potencijala odredenog
formata prodaje. Ostvareni rezultati prodaje s obzirom na kanal prodaje u 2019. pokazuju sljedece tren-
dove:

- Najvedi rast od 15% ostvarujemo u kanalu diskonata uglavnom zbog rasta kanala kao takvog, te zbog
boljih “trade marketing” aktivnosti i ulistanja novih proizvoda/robnih grupa;

- I1znadprosjecni rast je ostvaren i u kanalu drogerija od 12% prvenstveno zbog povecanja broja prodajnih
mjesta unutar kanala i lansiranja novih inicijativa u segmentu ne prehrane;

- Kanal kioska je jedni kanal u kojem biljezimo pad prometa od 3% zbog problema sa kojima se susrecu
nasi partneri na trzistu radne snage i nastavkom procesa zatvaranja neprofitabilnih lokacija.

Bolji rezultati poslovanja u HoReCa segmentu ostvareni su uspjeSnim redizajnom Cockte, vjernos¢u potro-
Saca brendu Cedevita te proSirenom uslugom profesionalne podrske Barcaffe espresso klijentima. Segment
HoReCa nastavlja proaktivno traziti prilike za nove kanale i portfelje kako bi se zadovoljile potrebe trzista.

Glavni generatori rasta u 2019. godini su sljedeci:

1) Kretanje prihoda od prodaje klju¢nih kategorija proizvoda:
= Fererro uslijed lansiranja novih proizvoda uz snaznu marketinsku podrsku;
= Mars kao posljedica kontinuiranog fokusa na postizanje ciljane dubine i kvalitete distribucijskih
procesa kroz sve kanale prodaje tokom cijele godine;
« Pi€a uslijed marketinskih inicijativa fokusiranih na sezonu te odli¢ne prodaje Cockte kao rezultat
lansiranja novog pakiranja i okusa bez Secera;

- Delikatesni namazi - znacajan organski rast rezultat je snaznih trzisnih inicijativa i aktivacija u
trgovinama.
2) Brendovi su pokazali sposobnost da adekvatnom primjenom trgovackih i marketinskih alata uspjesno
optimiziraju ulaganja u kupce.

GRUPA

W

Infrastrukturni pomak osiguran je pocetkom 2019. ulaskom u novoizgradeno centralno skladiste u
Velikoj Gorici. Znacajnim povecanjem skladisnog kapaciteta, ostvarena je optimizacija u svim klju¢nim
logistickim operacijama koji su tako i doprinijeli podizanju kvalitete usluge prema kupcu. Uspjesno je
- postavljen razduzni centar u svim skladistima za nase dostavljace i pruzatelje te usluge.

Ostvareni su preduvjeti za daljnjom standardizacijom logistickih procesa i testiranje novih tehnoloskih

riesenja. Neki od projekata digitalne transformacije zavrseni u 2019. godini, imali su u fokusu pove-
# ¢anje produktivnosti i protocnosti logistickog procesa kao Sto su implementacija Yard Management
sustava za upravljanje ulaznim kamionima te Layout optimization tool-a za postizanje efektivnijeg
komisionog puta prilikom obrade narudzbi.

£

Horizontalni rast prodajnog trzista podrzan je kapitalnim ulaganjima u novu opremu za kavu i rashla-
dena pica.
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STRATESKO DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE SRBIJA

Stratesko distribucijsko podrucje Srbija (SDP Srbija) biljeZi prihod od prodaje od 1.264 milijuna kuna $to
predstavlja rast od 0,8% u odnosu na 2018. godinu. Najveci rast biljeze proizvodi iz stratesSkog poslovnog
podru¢ja Pi¢a od 3,2% te iz strateskog poslovnog podrucja Delikatesni namazi od 6,6%, kao i proizvodi
principalskih brendova Beam Suntory i Rauch.

Pocetak godine obiljezila je uspjesna implementacija SAP ERP u kompletno poslovanje Atlantic Brandsa.

Unapredenje i konstantno odrzavanje pozicija Stark asortimana u kanalu nezavisnih trgovaca realizirano
je kroz projekt ,Trade excellence”. Tim unapredivaca prodaje bio je fokusiran isklju¢ivo na asortiman SPP
Slatko i slano sa jasnim ciljevima poboljsanja impuls pozicija, sekundarnih mjesta izlaganja, povecanja
trzisnog udjela Smokija, dodatnog unapredenja i o¢uvanja pozicija ¢okolada, keksa i vafla uz implemen-
taciju Loyalty programa u preko 2.700 najkvalitetnijih prodajnih objekata.

Najlepse Zelje u 2019. godini dostigle su apsolutnu tezinsku distribuciju od 100% po Nielsen podacima,
postavsi tako drugi brend Atlantic Grupe nakon Smokija sa tim rezultatom.

Odlican rezultat direktne distribucije Red Bull-a iz 2018. dodatno je unaprijeden u 2019. plasmanom u
preko 11.000 dostavnih mjesta u oba kanala prodaje.

Nielsen biljezi rast numericke distribucije na trzistu Srbije vec¢ine nasih brendova, pri ¢emu se posebno
isticu Argeta (6%), Cedevita VIN (8%) i Cedevita GO (6%). Ovaj rast dolazi iz produbljivanja distribucije u
malim formatima.

Pred kraj godine potpisan je novi ugovor o distribuciji sa vode¢im regionalnim proizvodacem deterdze-
nata Saponia i konditorskom industrijom Kandit sa kojim se osigurava rast poslovanja u 2020. godini.

STRATESKO DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE SLOVENIJA

Stratesko distribucijsko podrucje Slovenija (SDP Slovenija) je u 2019. godini poslovalo stabilno i potvrdilo
status najveceg distributera proizvoda Siroke potrosnje u Sloveniji. Neto prihodi su organski porasli za
3,7% u odnosu na 2018. godinu, maloprodajni kanal biljezi rast od 3,4%, dok HoReCa kanal prodaje biljezi
5,8% rasta.

TrziSte Slovenije sa pozicije potro$aca biljezi rahli rast od 2%. Uzrok takvog indeksa je u pritisku na cijene
od strane brzo rastuceg »hard discount« kanala maloprodaje, koji predstavlja 25% maloprodajnog trzista
i U navikama potro$aca da kupuju proizvode Siroke potrosnje u cjenovnim snizenjima. U pogledu fizicke
dostupnosti, koja se odrazava u numerickim i ponderiranim tezinskim razinama distribucije brandova, u
portfelju distribucijskog podrucja Slovenija, svi rezultati su bolji od planskih i bolji su od ciljanih konku-
renata.

Unatoc sporijem rastu trzista u odnosu na rast slovenskog BDP-a, rast prodaje SDP Slovenija u pojedinim
kategorijama bio je veci od rasta trzista Siroke potrosnje:

- Argeta u kategoriji delikatesnih namaza

- Cedevita u kategoriji instant vitaminskih napitaka
- Fererro u kategoriji cokoladnih proizvoda i pralina
« Rauch u kategoriji voc¢nih sokova i napitaka

- Cockta u kategoriji ,cola“ proizvoda

- Hipp u kategoriji hrane za dojencad i djecu do 3 godine

A ATLANTIC GRUPA GODISNJE IZVJESCE 2019

U svim navedenim kategorijama rast prodaje predstavlja organski rast, koji je brzi od rasta trzista u ko-
jem nastupaju pojedini brandovi, a to znaci jacanje brandova i njihovih udjela u kategorijama, u odnosu
na konkurenciju.

U 2019. godini poseban fokus je stavljen na optimiranje logistickih troskova. U svrhu kontrole tih troskova
je slijedilo optimiranje logistickih procesa sa odrzavanjem jednake ili bolje razine distribucije proizvoda.

SDP Slovenija je u 2019. godini intenzivno radilo na pridobivanju novih principala odnosno brendova u
svoju distribuciju. To je krajem 2019. godine rezultiralo u potpisivanju ekskluzivnog distribucijskog ugo-
vora s proizvodacem deterdzenata (Ornel, Faks, Arf) za kuc¢anstvo Saponia iz Osijeka i s proizvodatem
¢okoladnih proizvoda Kandit iz Osijeka. Potpisivanje ugovora sa Saponijom osigurava jacanje portfelja
SDP Slovenija u segmentu neprehrane.

Konacni ukupno odli¢an rezultat ukazuje na kontinuiranu kontrolu operativnih troskova, kontrolu naplate
i stalnog koristenja prodajnih prilika, a sa druge strane u visoko motiviranom timu SDP Slovenija.

DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE MAKEDONIJA
N

Distribucijsko podruc¢je Makedonija (DP Makedonija) je u 2019. godini zabiljeZilo znatan rast, kao i po-
vecane prihode kompanije zajedno s odgovarajucim rastom dobiti. DP Makedonija postalo je kompanija
za distribuciju robe Siroke potrosnje s najvec¢im prometom u Makedoniji. Sa sirokim i diversificiranim
portfeljem visokokvalitetnih proizvoda, nasa kompanija zadovoljava niz potrosackih potreba. Osim dobro
poznatih internih brendova, DP Makedonija distribuira i proizvode poznatih medunarodnih kompanija -
Ferrero, Hipp, Ficosota, Beiersdorf.

DP Makedonija ostvarilo je rast prihode od prodaje od 31,3% u odnosu na 2018. godinu, 5to je rezultat
odli¢ne organizacije i strastvenog nacina rada u Atlantic Grupi. Tijekom 2019. godine prosirili smo nas
portfelj i zapoceli distribuciju proizvoda dvaju novih principala - Ficosota (Savex, Semana, Teo, Milde,
Feya, Puffies) i Beiersdorf (Nivea, Atrix, Labello), pri cemu i dalje ostajemo fokusirani na razvoj postojecih
principala i jacanje njihovih pozicija na domacem trzistu. U nasoj prodaji najveci udio ima SPP Kava (23%
naseg ukupnog portfelja), a slijede ga SPP Delikatesni namazi (20%) i Ferrero (16%) - koji svake godine
ostvaruje dodatni rast na trzistu Makedonije.

Organizacijski, nasa dostava iz tri skladista na razlic¢itim lokacijama, podijeljena na segmente Maloproda-
ja, HoReCa i Pharma, temelji se na vlastitoj i eksternaliziranoj logistici i prijevozu. Tijekom 2019. nas je
lanac opskrbe unaprijeden implementacijom sustava upravljanja skladistem (WMS).

Svakog je dana 206 zaposlenika, koji su raspodijeljeni u razlicite odjele prema funkciji, ukljucujuci i
HoReCa segment, fokusirano na poboljsanje i promociju brendova koje distribuiramo i nase kompanije.

Svojim kontinuiranim fokusom na rast postojeceg portfelja kroz unaprjedenje zadovoljstva uslugom i
izvrsnosti izvedbe DP Makedonija privlaci paznju snaznih globalnih i regionalnih brendova na sebe kao
potencijalnog distribucijskog partnera.

U buduc¢nosti o¢ekujemo daljnji rast prihoda i poboljsanje operativne ucinkovitosti uz nove i postojece
brendove.

DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE AUSTRIJA

Tijekom 2019. godine Distribucijsko podrucje Austrija (DP Austrija) zabiljeZilo je rast ukupne prodaje od

10% u odnosu na prethodnu godinu. Rast ostvaruju gotovo svi brendovi, pri ¢emu su najznacajniji pokre-
taci rasta Argeta i principalski brendovi.
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Pored toga, DP Austrija zabiljeZilo je pozitivhu dobit po prvi put od njegova osnivanja 2016. godine, $to
je rezultat rasta prodaje i optimizacije troskova.

Argeta je i dalje brend s najvecim udjelom u ukupnoj prodaji te trzisni lider u toj kategoriji. Prema izvje-
Scu Nielsen YTD u lipnju 2019., Argeta je u odnosu na 2018. godinu dodatno povecala svoj trzisni udio te
dosegla rekordni trzisni udio od 39,5%.

Rast je rezultat snaznog rasta osnovnog prometa koji je podrzan lansiranjem novih proizvoda - Argeta
Sardine i Argeta Exclusive, na koje ¢emo se fokusirati i tijekom 2020.

Kanal maloprodaje ostaje kanal s najvecim udjelom u ukupnoj prodaji DP-a Austrija koji nastavlja rasti
kroz nova lansiranja te postojece i nove klijente. Najveci rast u 2019. godini zabiljezen je kod klijenta
SPAR.

U 2020. godini ocekujemo daljnji rast prodaje i dobiti.

GLOBALNO UPRAVLJANJE MREZOM DISTRIBUTERA
e

U 2019. godini Atlantic Grupa nastavila je rast na svim kljucnim trzistima Europe i u Australiji, dok je
regija Srednja i Istocna Europa, SAD i Kanada ostvarila nesto nizu prodaju u usporedbi s prethodnom
godinom. Ukupna prodaja Globalnog upravljanja mrezom distributera iznosila je 378 milijuna kuna, $to je
za 2,1% vise od prethodne godine.

U regiji GENCH (Njemacka, Svicarska) i Benelux (Nizozemska, Belgija i Luksemburg) Grupa je najvedi rast
zabiljezila u Njemackoj i Beneluxu, dok je najveci doprinos rastu na oba trzista dao brend Argeta s rastom
prodaje u odnosu na 2018. godinu od 13% u Njemackoj te 9% u Beneluxu. Rast u Njemackoj je rezultat
poboljsane distribucije na masovnom trzistu, dok je rastu u Beneluxu pridonio ulazak na trziste Belgije.
Rast u Svicarskoj bio je u skladu s o¢ekivanjima, a ostvaren je i bolji indeks distribucije klju¢nog brenda
Argeta u Migrosu i Coopu.

U regiji koja obuhvaca druge zemlje Zapadne Europe, Australiju i Aziju, Atlantic Grupa ostvarila je znaca-
jan rast prodaje u Francuskaj, Irskoj i Australiji. Gledajuci pojedinacne brendove, najveci doprinos rastu
dali su Argeta, brend kave Grand u Australiji i Donat Mg u Italiji. U Australiji je uspostavljena suradnja s
distributerom, ¢ime se osigurava visokokvalitetna distribucija brendova Grupe. Donat Mg nastavio je rasti
na talijanskom trzistu i zabiljezio rast prodaje od 14% u odnosu na 2018. godinu.

Klju¢no trziste u regiji SrediSnje i Istocne Europe je Kosovo, Ciji je rast usporio krajem 2018. godine.
Razlog za to usporenje nalazi se u Cinjenici da je kosovska Vlada povecala carine za proizvode iz Srbije i
Bosne i Hercegovine, 3to je najveci negativni u¢inak imalo na prodaju Starkovih proizvoda. Najveci rast u
regiji zabiljezen je u Bugarskoj gdje je najveci doprinos tom rastu dao brend Grand, te u Albaniji gdje je
najveci doprinos dao brend Stark.

U 2019. godini Rusija i ZND su, unato¢ svim izazovima, nastavili trend poboljsanja. Temelji postavljeni
2018. godine omogucili su postizanje dobrih poslovnih rezultata, posebnom s brendovima Donat i Argeta.
Gospodarska stabilizacija i aprecijacija rublje znatno pomazu u osiguravanju marzi i ukupne profitabil-
nosti. Kao i svugdje u svijetu, konkurencija u Rusiji i regiji ZND-a se povecava, a kompanije se bore za
potrosace. Kako bi nadvladali konkurentske pritiske, Distribucijsko podrucje fokusirano je na strateske
prioritete: unaprjedenje brendova i izgradnja snaznog tima.
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KONTROLA KVALITETE

Kontrola
kvalitete

Procesi kontrole kvalitete u Atlantic Grupi organizirani su unutar nezavisnih odjela Osiguranja kvalitete u
operativnom poslovanju kompanije, a usmjereni su prema uravnotezenim ciljevima s korporativne razine.
Odjeli kontrole kvalitete medusobno izmjenjuju dobru praksu te iz godine u godinu postavljamo realne,
ali izazovne ciljeve te paralelno optimiziramo aktivnosti bez povecavanja rizika za proizvod.

Takva sloZzenost organizacije omogucava:

koordinirano pracenje zakonske regulative,
dizajniranje korporativnih jedinstvenih procesa i adaptaciju prema specifi¢nosti pojedinog poslovnog

programa u fazi implementacije,
optimalno unapredenje i koristenje stru¢nog znanja s podru¢ja mikrobioloskih, kemijskih i drugih

vrsta opasnosti,
centralizirano upravljanje dobavlja¢ima po pitanju kvalitete ulaznih materijala i servisa,

dobru i koordiniranu suradnju s ostalim poslovnim procesima.

U proizvodnji zdravstveno sigurnih proizvoda vaznu ulogu imaju redovna analiza novih rizika, izbor
polaznih materijala (bez toksicnog i alergenog djelovanja, bez GMO i sl) kontrola kvalitete svih ulaznih
sirovina i materijala, pracenje svih faza proizvodnje i distribucije, potvrdivanje kvalitete gotovih proizvo-
da i pracenje zadovoljstva potrosaca. Standardno visoka razina kvalitete proizvoda Atlantic Grupe, kakva
je prepoznatljiva potrosacu, krece od samog pocetka razvoja novog ili tijekom usavrsavanja postojeceg
proizvoda.

Najvaznije novosti, koje smo u 2019. na svim proizvodnim lokacijama su:

= cjelokupni sustav je nadograden prema zahtjevima FSSC 22000 v.5., te zahtjevima IFS Food v.6.1.,

izvrsili smo postupak revizije i nadopunu metodologije upravljanja dobavljacima. Detaljno je definirana
metodologija postupka revizije dobavljaca sirovina, ambalaznog materijala, podugovorene proizvodnje
i usluga. Takoder, unaprijeden je alat za predlaganje postupka revizije dobavljaca sirovina, ambalaznog
materijala i podugovorene proizvodnje baziran na analizi rizika, te su uzeti u obzir dodatni parametri,
¢ime se postize kvalitetniji odabir dobavljaca kod kojih treba provesti postupak revizije, a u cilju una-
predenja zajednicke suradnje,

redefinirali smo proces upravljanja dobavljacima usluga koje mogu imati utjecaj na sigurnost hrane,
na nacin da isti detaljno precizira odgovorne osobe na trzistima, njihove odgovornosti, a sve sa ciljem
postizanja bolje suradnje s dobavljacima i kvalitetnije usluge,

U odnosu na nadzor nad rizikom patvorenosti hrane, prosirili smo metodologiju na ambalazni materijal
¢ime smo postigli uskladenost sa svim svjetskim standardima,

podigli smo razinu nadzora nad deklaracijama u procesu njihova odobravanja u kojem se alat AWA
poceo upotrebljavati u svakodnevnom poslovanju.

Brojna druga poboljsanja, koja stalno uvodimo prema prijedlozima nasih djelatnika zaduzenih za sigur-
nost hrane, pokazuju svoju efikasnost kroz odli¢ne rezultate klju¢nih pokazatelja efikasnosti i indikatore,
kao sto su broj reklamacija potro$aca i broj povlacenja proizvoda s trzista. U 2019. godini svi proizvodi
na trzistu su bili 100% sigurni (nismo odradili ni jedan opoziv), a preventivno smo zbog sumnje na
nesukladnost povukli sa trzista jednu seriju Montana sendvica. Veliki trud smo ulozili u prikupljanje i
analiziranje reakcija i komentara nasih potrosaca preko pozivnog centra. Paznja je usmjerena na sve
vrste reklamacije, koje se analiziraju te u odnosu na koje implementiramo odgovarajuc¢e mjere s ciljem
postizanja zadovoljstva potrosaca.
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Trend pracenja reklamacija sa trzista pokazuje odli¢ne rezultate kontinuiranog smanjenja ukupnog broja
reklamacija u zadnjim godinama.

Unutar internog programa unapredenja funkcionalnih znanja s podrucja kvalitete ,Functional lab Quality”
nastavili smo izvoditi redovni plan edukacija. Tijekom 2019. odrzali smo: "’

zajednicku konferenciju osiguranja kvalitete za proizvodnju, distribuciju i centralne laboratorije,
nekoliko edukacija FSSC 22000 internog osoblja za provodenje postupka revizije te edukacija iz
osnova IFS Food v.6.1.,

b

nekoliko edukacija za uze operativne timove naseg o0soblja na temu upravljanja specifi¢nih rizika u
prehrambenom lancu.

Preventivni program nadzora zdravstvene ispravnosti u 2019. po padajucem izborniku uzoraka obuhva-
tio je: akrilamid, prisustvo alergena, ostatke pesticida, teSkih metala, mikotoksine, dioksine, alkaloide, an-
tibiotike, PAH, radioaktivnost, nitrate, nedozvoljene boje, nitrozamine i specificne migracije iz kontaktne
ambalaze. Preventivni program za detektiranje patvorenosti hrane obuhvatio je vise od dvadeset razli-
¢itih materijala, po vecini zivotinjskog podrijetla i raznih vrsta ulja. Implementirali smo nekoliko novih
brzih identifikacijskih metoda, za prepoznavanje patvorenosti Secera, Skroba i mlijeka u prahu.

Laboratorijska ispitivanja ulaznih materijala, poluproizvoda i gotovih proizvoda provode se u tri central-
na laboratorija, koji su specijalizirani za kemijska, senzoricka i mikrobioloska ispitivanja s vrhunskom
mjernom opremom. U godini 2019. u potpunosti smo renovirali prostore mikrobioloske i kemijske labo-
ratorije na lokaciji pogona Atlantic Stark u Beogradu.

U procesu upravljanja sigurnoscu i kvalitetom proizvoda u distribuciji, s fokusom na interne i vanjske
principale, dodatan napredak sanitarno tehnic¢kih uvjeta u 2019. godini ostvaren je na svim distribucij- e
skim lokacijama. U novom skladistu Atlantic Trade-a na lokaciji LDC Velika Gorica, postigli smo sukladnost .-ﬂ'"y
s najvisim zahtjevima globalnih standarda kvalitete, te smo zapoceli projekt ,digitalizacije sustava kvali-

tete u distribuciji“. Projekt je bio uspjesno zavrsen, a u 2020. godini zapoceli smo sa digitalnim pracenjem

preduvjetnih i kontrolnih mjera sigurnosti i kvalitete.
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Financijsko Izjava ZORAN STANKOVIC

POTPREDSJEDNIK GRUPE ZA FINANCIJE

poslovanje potpredsjednika —~
Atlantic Grupe za financije =____—

2019. godina za Atlantic Grupu bila je iznimno uspjesna godina pri ¢emu smo ostvarili
rekordne prihode od prodaje od 5.431,7 milijuna kuna i rekordnu normaliziranu dobit prije
kamata, poreza i amortizacije (EBITDA") od 631,6 milijuna kuna. Jednokratna dobit ostva-
rena prodajom nestrateskih djelatnosti iznosila je 56,9 milijuna kuna, a implementacija
novog MSFI 16 - Najmovi povecala je EBITDA-u* za dodatnih 90,2 milijuna $to je rezultiralo
ukupnom EBITDA-om* od 778,7 milijuna kuna. Rast prihoda ostvaren je u gotovo svim
poslovnim i distribucijskim podrucjima pri ¢emu i sva trzista regije biljeze rast. Potrebno
je istaknuti kako vec¢ dvanestu godinu zaredom Atlantic Grupa ispunjava zacrtane i javno
najavljene poslovne planove.

2019. godina obiljezena je i nastavkom dezinvestiranja nestrateskih poslovnih djelatnosti.
Pocetkom travnja Atlantic Grupa je dezinvestirala posljednji dio Sportske i aktivne prehra-
ne koji su ukljucivali brendove Multipower, Champ i Multaben. Takoder, krajem godine su
zaklju¢ne dvije transakcije. Fidifarm, u Cijem je vlasnistvu vodeci hrvatski brend dodataka
prehrani Dietpharm te brend Multivita prodani su PharmasSu, te je prodana distribucija bi-
dona kao osnovna djelatnost tvrtke Bionatura Bidon Vode d.0.0.. Navedena dezinvestiranja
omogucuju Atlantic Grupi jos snazniji fokus na podrucja koja predstavljaju glavne genera-
tore rasta (hrana i pice te ljekarnicko poslovanje) i na temelj transformacije za budu¢nost,
a to ukljucuje i ciljanu internacionalizaciju s brendovima koji su dokazali medunarodni
potencijal te razvoj distribucije kao vazne poluge rasta poslovanja.

Atlantic Grupa kontinuirano upravlja financijskim i poslovnim rizicima, pravovremeno is-
punjava svoje obaveze i vodi brigu o dugoroc¢noj financijskoj stabilnosti kompanije. Po-
sljedicno, ove godine smo zabiljezili i najnizu zaduzenost jos od akvizicije Droge Kolinske
2010.godine mjereno omjerom neto duga i EBITDA® od 0,9. Ove godine smo pokrenuli
veliki projekt unapredenja i standardizacije klju¢nih poslovnih procesa s konacnim sred-
njorocnim ciljem maksimalne standardizacije svih vaznijih informacijskih sustava, a uspo-
redno radimo na nizu inicijativa u digitalizaciji poslovanja koje ¢e nam omoguciti efikasnije
poslovne procese i kvalitetniji, brzi i pouzdaniji uvid u nase poslovanje i poslovno okruzje.

Posebno smo zadovoljni ¢injenicom da trziste kapitala prepoznaje nas$ ukupni rezultat pa
smo u ovoj godini zabiljeZili i povijesno rekordne vrijednosti dionice, ali i rekordni iznos
dividende po dionici. Takoder, vec¢ dugi niz godina investicijska zajednica prepoznaje nase
napore da 0siguramo najvisu razinu transparentnosti i najvise standarde u podrucju kor-
porativnog upravljanja te smo dobili nagradu za odnose sa investitorima te nagradu Zagre-
backe burze za izuzetan doprinos razvoju trzista kapitala.

Pocetak 2020. godine obiljezila je pojava novog corona virusa (COVID 19) koji se tijekom
prvog tromjesecja prosirio na Europu, a pocetkom ozujka i na zemlje regije, te je ista zna-
¢ajno utjecala na redovne gospodarske tijekove. Na dan odobravanja ovog izvjestaja po-
slovanje Atlantic Grupe se odvija u najvecoj mjeri nesmetano, odnosno nemamo konkretnih
materijalno znacajnih negativnih utjecaja na poslovanje, a u dijelu u kojem isti postoje, u
potpunosti su anulirani pozitivnim utjecajima na prodajne rezultate pojedinih segmenata
poput Farmacije, delikatesnih namaza, kave te portfelja djeCje hrane, osobne higijene te
hrane ukupno kako iz naseg proizvodnog portfelja tako i portfelja nasih principala. Me-
nadzment Atlantic Grupe pozorno prati razvoj situacije i poduzima sve raspolozive mjere
za prevenciju zaraze, uz kontinuiranu brigu za opstojnost naseg poslovanja i Sire gospo-
darske aktivnosti na dulji rok.

* Odredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFlevima). Za vise detalja o koristenim Alternativnim pokaza-
teljima uspjesnosti (eng.Alternative Performance Measures (APM)) pogledajte u prilozenom dokumentu ,Definicija i usklada Alternativnih pokazatelja uspjesnosti®.
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Dinamika prihoda od prodaje PREGLED PRIHODA OD PRODAJE PO SEGMENTIMA
u 2019. godini —

2019.

PROFIL PRIHODA OD PRODAJE PO STRATESKIM POSLOVNIM

v y - PRINCIPALSKI BRENDOVI I 27.5%
PODRUCJIMA | STRATESKIM DISTRIBUCIJSKIM PODRUCJIMA
KAVA I 20,9 %
[———]
PICA — 13,8 %
DELIKATESNI NAMAZI —— 13,4 %
(u milijunima kuna) 2019./2018.
SLATKO | SLANO ] 12,4 %
SPP Kava 1.136,0 11236 1.1% ZDRAVLJE | NJEGA — 115%
.y 0y
sPPPica 7478 7111 5.2% SPORTSKA | AKTIVNA PREHRANA I 05 %
SPP Delikatesni namazi 726,6 674,7 7.7%
SPP Slatko i slano 674,6 687,6 (1,9%)
SPP zdravlje i njega 655,0 648,0 1,1% 2018.
S0 HrvEis 13085 Lok s PRINCIPALSKI BRENDOVI E— 25,5 %
SDP Srbija 1.263,9 1.253,4 0,8%
KAVA I 21,4 %
SDP Slovenija 941,6 907,9 3,7% )
o . o PICA ——— 13,5 %
Globalno upravljanje mrezom distributera 378,5 370,6 2,1%
Ostali segmenti® 401,7 413,6 (2,9%) DELIKATESNT NAMAZI — 128%
Usklada™ -2.862,5 $2.8002 /p SLATKO | SLANO _— 13,1 %
Prihod od prodaje 5.431,7 5.255,5 3,4% ZDRAVLJE | NJEGA —
SPORTSKA | AKTIVNA PREHRANA ]

Usporedno razdoblje prilagodeno je izvjeStavanju za 2019. godinu.

Atlantic Grupa je u 2019. godini ostvarila 5,4 milijardi kuna prihoda od prodaje sto predstavlja rast od
3,4% u odnosu na isto razdoblje prosle godine. Rast prihoda ostvaren je u gotovo svim poslovnim i distri-
bucijskim podruc¢jima zahvaljujuci izvrsnim rezultatima vecine kako vlastitih tako i principalskih brendo-
va. Ukoliko bismo iskljucili utjecaj prihoda od Strateskog poslovnog podrucja Sportska i aktivna prehrana,
segmenta koji je u potpunosti dezinvestiran pocetkom travnja 2019. godine te utjecaj izostanka prodaje
Nevinog asortimana u dijelu u kojem ga nismo nastavili distribuirati, rast prihoda bi iznosio 5,4%"".

Detaljniji osvrt na prihode pojedinih SPP i SDP opisan je u poglavlju Operativno poslovanje Atlantic

Grupe.

Atlantic Grupa prihode od prodaje po poslovnim segmentima prikazuje na nacin da prihodi od prodaje individualnih
Strateskih poslovnih podru¢ja i Poslovnih podrucja predstavljaju ukupnu prodaju tre¢im stranama na trzistima (bilo
direktno iz Strateskog poslovnog podrucja (SPP) ili Poslovnog podrucja (PP), bilo kroz Strateska distribucijska podrucja
(SDP), Distribucijska podrucja (DP) i Globalno upravljanje mrezom distributera (GUMD)) dok prihodi od prodaje Strateskih
distribucijskih podrucja, Distribucijskih podrucja i Globalnog upravljanja mrezom distributera obuhvacaju prodaju proi-
zvoda vanjskih principala kao i prodaju vlastitih proizvoda. Usporedno razdoblje prilagodeno je izvjeStavanju za 2019.
godinu.

*

Ostali Segmenti ukljucuju SPP Sportska i aktivna prehrana, DP Austriju, DP Makedoniju te poslovne aktivnosti koje se ne
alociraju na poslovna i distributivna podrucja (upravna sjedista i sluzbe podrske u Srbiji, Sloveniji, Bosni i Hercegovini i
Makedoniji) te su iskljuceni iz izvjeStavanih operativnih segmenata.

*

* Linija "Usklada" odnosi se na prodaju vlastitih brendova koja je ukljucena i u SPP i PP kojem pripada i u SDP, DP i GUMD
kroz koje su proizvodi distribuirani.

**Qdredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFlevima). Za vise
detalja o koristenim Alternativnim pokazateljima uspjesnosti (APMovima (eng.Alternative Performance Measures (APM))
pogledajte u prilozenom dokumentu ,Definicija i usklada Alternativnih pokazatelja uspjesnosti”
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PREGLED PRIHODA OD PRODAJE PO TRZISTIMA

% prihoda % prihoda

(u milijunima kuna) od prodaje od prodaje 2019./2018.
Hrvatska 1.885,2 34,7% 1.735,7 33,0% 8,6%
Srbija 1.291,3 23,8% 1.275,4 24,3% 1,2%
Slovenija 943,1 17,4% 908,7 17,3% 3,8%
Bosna i Hercegovina 430,3 7,9% 421,7 8,0% 2,0%
Ostala trzista regije” 419,3 7,7% 351,9 6,7% 19,2%
Klju¢na europska trzista™ 220,5 41% 275,2 5,2% (19,9%)
Rusija i ZND 156,5 2,9% 178,3 3,4% (12,2%)
Ostala trzista 85,5 1,6% 108,6 2,1% (21,3%)

Prihod od prodaje 100,0%

Ostala trzista regije: Makedonija, Crna Gora, Kosovo
Klju¢na europska trzista: Njemacka, Svicarska, Austrija, Svedska
Usporedno razdoblje prilagodeno je izvjeStavanju za 2019. godinu.

*
¥

Rast prihoda od 8,6% ostvarilo je TRZISTE HRVATSKE nastavno na rast prihoda od: (i) vlastitin brendova pri ¢emu su najvedi rast ostvarili
Barcaffe u kategoriji svjeze mljevene przene kave, brendovi Donat, Cockta i Cedevita u segmentu pica, Argeta u segmentu delikatesnih na-
maza, Smoki u segmentu slatko i slano te Dietpharm u segmentu zdravlje i njega, (ii) ljekarni¢kog lanca Farmacia te (iii) vanjskih principala
od kojih su najveci rast iskazali Ferrero, Unilever, Asahi, Philips te novi principal Mars.

TRZISTE SRBIJE ostvarilo je blagi rast prodaje zahvaljujuc¢i rastu prodaje vlastitih brendova pri ¢emu se isticu: (i) Grand kafa u segmentu
kave (ii) Cockta u segmentu pica, (iii) Argeta u segmentu delikatesnih namaza te (iv) Smoki i Najlepse Zelje u segmentu slatko i slano. Od
principalskih brendova rast dolazi od Raucha te novog principala Red Bull.

Rast prihoda na TRZISTU SLOVENIJE temelji se na rastu prihoda od svih kategorija proizvoda, pri ¢emu se od vlastitih brendova isticu:

(i) svieze mljevena przena kava pod brendom Barcaffe, (ii) vitaminski instant napitak pod brendom Cedevita i redizajnirana Cockta, (iii)
delikatesni namazi pod brendom Argeta te (iv) flips pod brendom Smoki. Medu principalskim brendovima isti¢u se Ferrero, Rauch i Hipp.

TRZISTE BOSNE | HERCEGOVINE ostvarilo je rast prodaje od 2,0% zahvaljujud¢i rastu prodaje: (i) delikatesnih namaza pod brendom Argeta,
(i) cokolada pod brendom Najlepse Zelje i flipsa pod brendom Smoki iz asortimana slatko i slano, (iii) pica pod brendom Cedevita i Cockta

te (iv) brenda Dietpharm u segmentu zdravlje i njega.

Znacajan rast prodaje od 19,2% na OSTALIM TRZISTIMA REGIJE ostvaren je zahvaljuju¢i dvoznamenkastom rastu prihoda na trzistu Make-
donije te rastu na trzistu Crne Gore ¢ime je nadoknaden pad na trzistu Kosova primarno uvjetovan znacajnim povecanjem carina na uvoz

robe iz Srbije i Bosne i Hercegovine na Kosovo. Ukoliko isklju¢imo utjecaj prodaje proizvoda iz segmenta slatko i slano na trzistu Kosova,
Ostala trzista regije bi biljezila rast od 22,1%.

Pad prodaje na KLJUCNIM EUROPSKIM TRZISTIMA uzrokovan je primarno padom prodaje na trzistu Njemacke kao posljedica dezinvesti-
ranja Strateskog poslovnog podrucja Sportska i aktivna prehrana koji je djelomi¢no nadoknaden rastom Argete u segmentu delikatesnih

namaza. Trzista Austrije i Svicarske biljeze rast prvenstveno zbog rasta prodaje u segmentu delikatesnih namaza pod brendom Argeta te
flipsa pod brendom Smoki. Ukoliko bismo iskljucili prodaju brendova iz StratesSkog poslovnog podrucja Sportska i aktivna prehrana na trzi-
Stu Njemacke, Klju¢na europska trzista bi biljezila rast od 1,5%.

TRZISTE RUSIJE | ZAJEDNICE NEOVISNIH DRZAVA biljeZi pad prodaje koji je posljedica pada prihoda od prodaje brenda Multivita te djec¢je
hrane pod brendom Bebi, koji je djelomi¢no nadoknaden rastom prihoda od funkcionalnih voda pod brendom Donat Mg i delikatesnih na-
maza pod brendom Argeta.

OSTALA TRZISTA biljeZe pad prodaje uslijed pada prodaje u segmentu sportske i aktivne prehrane kao posljedica dezinvestiranja istoimenog

segmenta. Navedeni pad je djelomi¢no nadoknaden rastom prodaje delikatesnih namaza pod brendom Argeta na vecini Ostalih trzista. Uko-
liko bismo iskljucili prodaju brendova iz Strateskog poslovnog podrucja Sportska i aktivna prehrana, Ostala trzista bi biljezila pad prodaje
od 4,2%.
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PROFIL PRIHODA OD PRODAJE PO PROIZVODNIM KATEGORIJAMA

j—]

2019.

VLASTITI BRENDOVI | 64,1 %
PRINCIPALSKI BRENDOVI ] 275 %
FARMACIA ] 8,4 %
2018.

VLASTITI BRENDOVI I 66,6 %
PRINCIPALSKI BRENDOVI [ 255 %
FARMACIA | 79 %

U 2019. godini VLASTITI BRENDOVI zabiljeZili su prodaju u iznosu od 3.481,9 milijuna kuna sto predstav-
lja blagi pad prihoda primarno kao posljedica dezinvestiranja segmenta Sportska i aktivna prehrana. Uko-
liko isklju¢imo prodaju brendova iz segmenta Sportska i aktivna prehrana, vlastiti brendovi bi ostvarili
rast prihoda od 1,9%. Rastu su najvise doprinijeli: (i) Argeta u segmentu delikatesnih namaza, (ii) Cockta,
Cedevita i Donat u segmentu pica, (iii) Barcaffe i Grand Kafa u segmentu kave te (iv) Smoki u segmentu
slatko i slano.

Znacajan rast od 11,6% su ostvarili PRINCIPALSKI BRENDOVI sa 1.496,3 milijuna kuna prihoda od pro-
daje. Rast je u najvecoj mjeri ostvaren rastom prihoda od prodaje principala Ferrero, Rauch, Hipp, Asahi
i Unilever te novim principalima ukljucuju¢i Mars u Hrvatskoj, Red Bull u Srbiji te Hipp, Ficosota i Beier-
sdorf u Makedoniji.

Znacajan rast od 9,8% ostvario je ljekarnicki lanac FARMACIA ostvarivsi prihode u visini od 453,5 mili-
juna kuna zahvaljuju¢i rastu prodaje postojec¢ih i novih Farmacia lokacija. U 2019. godini otvoreno je pet

novih prodajnih lokacija te danas Farmacia broji 90 ljekarni i specijaliziranih prodavaonica.
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Dinamika profitabilnosti
u 2019. godini

DINAMIKA PROFITABILNOSTI U 2019. GODINI
—

(u milijunima kuna) 2019. b 2019. BEZ

BEZ MSFI 16 MSFI 16/2018.
Prihod od prodaje 5.431,7 5.431,7 5.2555 3,4%
EBITDA" 778,7 688,5 5459 26,1%
Normalizirana EBITDA" 721,8 6316 565,6 11,7%
EBIT~ 500,4 494,0 366,8 34,7%
Normalizirani EBIT * 443,5 437,1 386,5 13,1%
Neto dobit * 390,4 394,2 2442 61,4%
Normalizirana neto dobit * 333,5 3373 261,7 28,9%
EBITDA marza* 14,3% 12,7% 10,4% +229BP
Normalizirana EBITDA marza* 13,3% 11,6% 10,8% +87BP
EBIT marza* 9,2% 9,1% 7,0% +212BP
Normalizirana EBIT marza* 8,2% 8,0% 7,4% +69BP
Neto profitna marza* 7.2% 7,3% 4,6% +261BP
Normalizirana neto profitna marza* 6,1% 6,2% 5,0% +123BP

Odredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFlevima). Za vise
detalja o koristenim Alternativnim pokazateljima uspjesnosti (eng.Alternative Performance Measures (APM)) pogledajte
u prilozenom dokumentu ,Definicija i usklada Alternativnih pokazatelja uspjesnosti.

EBITDA u 2019. godini iznosi 778,7 milijuna kuna, odnosno 688,5 milijuna kuna bez utjecaja novog stan-
darda - MSFI 16 Najmovi, sto predstavlja rast od 26,1% u odnosu na proslu godinu. EBITDA bez utjecaja
novog standarda - MSFI 16 Najmovi te normalizirana za jednokratne stavke iznosi 631,6 milijuna kuna
Sto predstavlja usporedivi rast od 11,7%. Najveci utjecaj na rast normalizirane EBITDA imao je dezinve-
stiranje neprofitabilnog segmenta Sportska i aktivna prehrana te rast prodaje u vecini poslovnih podrucja
a unatoc rastu troskova trgovacke robe i proizvodnih materijala, usluga i troskova osoblja. Normalizirana
neto dobit biljezi rast od 28,9% uslijed nizih troskova kamata, a nastavno na kontinuirano razduzivanje
kompanije.

Sazeti konsolidirani financijski izvjestaji pripremljeni su temeljem istih racunovodstvenih politika, prika-
za i metoda izracuna koji su se koristili prilikom pripreme godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja
Atlantic Grupe na dan 31. prosinca 2018. godine, 0sim usvojenog novog standarda - MSFI 16 Najmovi koji
je na snazi od 1. sijecnja 2019. godine. Grupa je primijenila pojednostavljeni prijelazni pristup tranzicije
te nije prepravila usporedne iznose za godinu prije prvog usvajanja. Pravo na koristenje imovine koje se
odnosi na najam prostora vrednuje se na nacin kao da su se nova pravila primjenjivala oduvijek. Pravo
na koristenje imovine koje se odnosi na najam ostale imovine vrednuje se u visini obveze za najam nakon
usvajanja standarda (uskladeno za sve unaprijed placene ili obracunate troskove najma).

=
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STRUKTURA OPERATIVNIH TROSKOVA
-

QI AL 2019. zcﬁsgﬁbfé 00:; l:):i:::j: oofi l:»:i::;: M5F|21c:sl/gbb1(z;z.
Nabavna vrijednost prodane robe 1.600,6 1.600,6 29,5% 1.505,8 28,7% 6,3%
Promjene vrijednosti zaliha -18,2 -18,2 (0,3%) 132 0,3% n/a
Proizvodni materijal 1.421,0 1.421,0 26,2% 1.392,4 26,5% 2,1%
Energija 62,5 62,5 1,2% 58,3 1,1% 7,3%
Usluge 330,4 420,7 6,1% 4125 7,8% 2,0%
Troskovi osoblja 880,5 880,5 16,2% 843,0 16,0% 4,5%
Troskovi marketinga i prodaje 321,5 3215 5,9% 338,3 6,4% (5,0%)
Ostali operativni troskovi 197,9 1979 3,6% 208,2 4,0% (5,0%)
Ostali (dobici)/gubici - neto -68,4 -68,4 (1,3%) 13,1 0,2% (621,6%)
Amortizacija 278,3 1945 5,1% 179,1 3,4% 8,6%

Ukupni operativni troskovi*

* Qdredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFlevima). Za vise detalja o koristenim Alternativnim pokaza-
teljima uspjesnosti (eng.Alternative Performance Measures (APM)) pogledajte u prilozenom dokumentu ,Definicija i usklada Alternativnih pokazatelja uspjeSnosti®.

Rast troskova nabavne vrijednosti prodane robe od od 6,3% posljedica je vise prodaje principalskih brendova.

Blagi pad troSkova proizvodnih materijala gledano zajedno s promjenom vrijednosti zaliha uslijed dezinvestiranja nestrateskih poslovnih

podrucja (Neva i StrateSko poslovno podrucje Sportska i aktivna prehrana) te manje prosjecne cijene proizvodnih materijala, primarno kave

i Secera.

TroSkovi energije rastu zbog vece proizvodnje vlastitih brendova te vece cijene energije.

TroSkovi usluga bez primjene MSFI 16 visSi su primarno uslijed visih transportnih i logistickih troskova, kao posljedica vece prodaje te vecih
troskova licenci nastavno na veca ulaganja u IT sustave i digitalne tehnologije.

Troskovi osoblja su porasli zbog veceg broja zaposlenih kao rezultat veceg opsega poslovanja preuzimanjem novih principala, rasta zakonske
minimalne place u Srbiji te visih varijabilnih isplata nastavno na rast prodaje. Atlantic Grupa je u 2019. u prosjeku zaposljavala 5.557 0soba,

5to je 45 osoba vise u odnosu na proslu godinu.

Marketinski troskovi su nizi primarno zbog dezinvestiranja nestrateskih poslovnih podrucja (Neva i Stratesko poslovno podrucje Sportska i
aktivna prehrana) unato¢ vecim ulaganjima u marketing u segmentima pica, kave i delikatesnih namaza.

Ostali operativni troskovi biljeze pad primarno zbog manjih ispravaka vrijednosti potrazivanja od kupaca i zaliha.

Ostali (dobici)/gubici - neto: vec¢inom se odnosi na opisane jednokratne stavke (56,9 milijuna kuna dobiti ostvarene iz dezinvestiranja u 2019.
godini te 19,7 milijuna kuna gubitka u 2018. godini).
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OPERATIVNI REZULTAT STRATESKIH POSLOVNIH PODRUCJA
| STRATESKIH DISTRIBUCIJSKIH PODRUCJA

=

(u milijunima kuna) 2019. 2019. BEZ MSFI 16 2019. BEZ MSFI 16/2018.
SPP Kava 266,6 264,5 2589 2,2%
SPP Pica 177,5 1753 166,8 51%
SPP Delikatesni namazi 144.,6 143,5 132,5 8,3%
SPP Slatko i slano 125,6 123,7 132,8 (6,9%)
SPP zdravlje i njega 58,2 40,1 44,4 (9,7%)
SDP Hrvatska 64,2 39,8 37,8 5,4%
SDP Srbija 40,2 23,2 32,4 (28,2%)
SDP Slovenija 60,9 53,6 52,1 2,8%
Globalno upravljanje mrezom distributera 13,8 13,7 17,8 (23,5%)
Ostali segmenti* (172,9) (188,9) (329,7) 42.7%
Grupna EBITDA* 778,7 688,5 545,9 26,1%

Usporedno razdoblje prilagodeno je izvjeStavanju za 2019. godinu.

* Ostali segmenti ukljucuju SPP Sportska i aktivna prehrana, DP Makedonija, DP Austrija, te poslovne aktivnosti koje se ne alociraju na poslovna i distributivna
podrucja (upravna sjedista i sluzbe podrske u Srbiji, Sloveniji, Bosni i Hercegovini i Makedoniji) te su iskljuceni iz izvjeStavanih operativnih segmenata.

** Odredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFlevima). Za vise detalja o koristenim Alternativnim pokaza-
teljima uspjesnosti (eng.Alternative Performance Measures (APM)) pogledajte u prilozenom dokumentu ,Definicija i usklada Alternativnih pokazatelja uspjesnosti*.

STRATESKA POSLOVNA PODRUCJA: Stratesko poslovno podrucje Kava ostvarilo je bolju profitabilnost kao rezultat bolje bruto profitne marze
uslijed vece prodaje i nizih cijena sirove kave unatoc visim ulaganjima u marketinske aktivnosti te vec¢im troskovima osoblja. Stratesko po-
slovno podrucje Pica rast dobiti ostvaruje na temelju vece prodaje te povoljnije bruto profitne marze. Znacajan rast profitabilnosti ostvarilo
je Stratesko poslovno podruc¢je Delikatesni namazi zahvaljujuci rastu prihoda te povoljnijoj bruto marzi unato¢ visim troskovima marketinga
i troskovima osoblja. Stratesko poslovno podrucje Slatko i slano biljezi pad profitabilnosti nastavno na nizu prodaju. Stratesko poslovno
podrucje Zdravlje i njega biljeZi pad profitabilnosti uslijed dezinvestiranja Neve te manje prodaje Multivite unatoC vecoj profitablinosti lje-
karnickog lanca Farmacia te Dietpharma.

STRATESKA DISTRIBUCIJSKA PODRUCJA | DISTRIBUCIJSKA PODRUCJA: SDP Hrvatska i SDP Slovenija biljeze rast profitabilnosti zbog vec¢ih
prihoda od prodaje unatoc rastu troskova zaposlenih. Do pada profitabilnosti SDP Srbija dolazi zbog vecih troskova transporta te vecih tros-
kova osoblja (povecanje zakonskog minimuma i novi zaposleni kao rezultat Sirenja distribucijskog portfelja). Globalno upravljanje mrezom
distributera biljezi pad profitabilnosti nastavno na nizu prodaju i profitabilnost dje¢je hrane pod brendom Bebi na ruskom trzistu.

OSTALI SEGMENTI: Ostali segmenti biljeze znacajno smanjenje negativnog utjecaja na grupni EBITDA uslijed prethodno opisanih jednokratnih
stavki koji su rezultat dezinvestiranja (2019. dobit od 56,9 milijuna kuna te u 2018. gubitak od 19,7 milijuna kuna) te zbog segmenta Sport-
ska i aktivna prehrana koji je u 2019. ostvario negativni EBITDA od 8,2 milijuna kuna u usporedbi s proslogodisnjih negativnih 60,3 milijuna
kuna. DP Makedonija ostvarilo je rast profitabilnost zbog vece prodaje te povoljnije bruto profitne marze, dok je DP Austrija ostvarilo visu
profitabilnost uslijed vece prodaje i optimizacije troskova.

90 =~ DINAMIKA PROFITABILNOSTI U 2019. GODINI A ATLANTIC GRUPA GODISNJE IZVJESCE 2019

FinancijsKi pokazatelji
u 2019. godini

FINANCIJSKI POKAZATELJI
o

(u milijunima kuna) 31.12.2019. 31.12.2019 BEZ MSFI 16 31.12.2018
Neto dug” 922,7 5471 8629
Ukupna imovina 5.247,3 4.886,0 49353
Ukupno kapital i rezerve 2.669,8 2.684,1 2.398,4
0dnos kratkotrajne imovine i kratkorocnih obveza* 1,3 1,4 1,4
Pokazatelj zaduzenosti* 25,7% 16,9% 26,5%
Neto dug/EBITDA" 1,3 0,9 1,5
Pokrice troska kamata* 20,5 2572 9,9
Kapitalna ulaganja® 225,2 2252 140,6
Novcani tok iz poslovnih aktivnosti 586,4 506,4 462,1

* Odredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFlevima). Za vise
detalja o koristenim Alternativnim pokazateljima uspjesnosti (eng.Alternative Performance Measures (APM)) pogledajte
u prilozenom dokumentu ,Definicija i usklada Alternativnih pokazatelja uspjesnosti*.

Medu klju¢nim odrednicama financijske pozicije Atlantic Grupe u 2019. godini vazno je istaknuti sljedece:

+ Pokazatelj zaduzenosti niZi je za ¢ak 953 baznih bodova zahvaljuju¢i smanjenju neto duga od 316 mili-
juna kuna u odnosu na kraj 2018. godine.

+ Zaduzenost mjerena odnosom neto duga i normalizirane EBITDA spustila se s 1,5 na kraju 2018. godine
na 0,9 na kraju 2019. godine.

- Istovremeno je pokrice troska kamata s normaliziranom EBITDA u usporednom razdoblju naraslo s 9,9
puta u 2018. godini na 25,2 puta.

« Povecanjem novcanog toka iz poslovnih aktivnosti od 44,3 milijuna kuna na 506,4 milijuna kuna ocituje
se stabilnost poslovanja Grupe.

STRUKTURA KAPITALA | OBVEZA ATLANTIC GRUPE

NA DAN 31. PROSINCA 2019. GODINE (S PRIMJENOM MSFI 16 NAJMOVI)

=

UKUPNI KAPITAL | REZERVE ] 50,9 %

DUGOROCNE FINANCIJSKE OBVEZE [ ] 9,7 %

KRATKOROCNE FINANCIJSKE OBVEZE NN 11,4 %

OBVEZNICA ] 38%

DOBAVLJACI | OSTALE OBVEZE [ ] 178 %

OSTALE OBVEZE ] 6,4 %
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PREGLED KLJUCNIH STAVKI U
KONSOLIDIRANOM IZVJESTAJU
O NOVCANOM TOKU

[
U 2019. godini doslo je do rasta novcanog toka iz poslovnih aktivnosti u

odnosu na isto razdoblje prosle godine zbog poboljsane profitabilnosti i
nizih troskova financiranja.

Kapitalna ulaganja u 2019. godini prvenstveno se odnose na ulaganja
U proizvodnu opremu poslovnih podrucja u cilju povecanja efikasnosti

proizvodnih procesa, razvoj novih proizvoda te razvoj IT infrastrukture,

poslovnih sistema i aplikacija.

0d znacajnih investicija isticu se:

SPP SLATKO I SLANO: ulaganje u liniju pakiranja Smoki i ulaganje u
liniju za proizvodnju Bananice;

SPP KAVA: ulaganje u proizvodnu opremu radi povecanja efikasnosti
proizvodnje (kameni mlinovi, zamjena przionika, linije za instant kavu) i
espresso aparate;

SPP PICA: ulaganje u proizvodnu opremu radi povecanja efikasnosti
(reparacija puhalica boca Rogaska) i ulaganje u novu liniju HoReCa

pakiranja Cedevita (povecanje kapaciteta)

SPP DELIKATESNI NAMAZI: rekonstrukcija linije pasteta u Izoli i novi
formatni dijelovi u Hadzi¢ima u vidu povecanja kapaciteta

SDP HRVATSKA: ulaganje u novi logisticko-distribucijski centar;

IT: ulaganje u infrastrukturu, digitalne tehnologije i implementaciju
poslovnih aplikacija te zamjenu opreme.

]
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Ocekivanja menadzmenta za 2020. godinu

Pocetak 2020. godine obiljeZila je pojava novog corona virusa (COVID 19) koji se poCetkom prvog tromjesecja prosirio na Europu, a pocetkom
ozujka i na zemlje regije.

COVID 19 predstavlja prijetnju cjelokupnoj svjetskoj ekonomiji, pri ¢emu se procjenjuje da bi cjelokupan usluzni sektor, turisticki te logisti¢ko
distributivni sektor mogao biti najsnaznije i najdugotrajnije pogoden, ali gotovo je izvjestan scenarij globalne recesije pri ¢emu je upitno koli-
ko ce ista potrajati i, sukladno tome, kakve ¢e biti posljedice te koliko ¢e vremena biti potrebno za oporavak gospodarstva.

Neupitno je da navedeno predstavlja ne samo otegotnu okolnost za operativno poslovanje, nego i prije svega ugrozu za zdravlje ljudi u nasem
Sirem okruzenju.

U tom kontekstu valja napomenuti kako Atlantic Grupa poduzima sve raspoloZive mjere za prevenciju zaraze, uz kontinuiranu brigu za opstoj-
nost naseg poslovanja i Sire gospodarske aktivnosti na dulji rok.

Na dan odobravanja ovog izvjestaja poslovanje Atlantic Grupe se odvija u najvecoj mjeri nesmetano, odnosno nemamo konkretnih materijalno
znacajnih negativnih utjecaja na poslovanje, a u dijelu u kojem isti postoje, u potpunosti su anulirani trenutnim pozitivnim utjecajima na pro-
dajne rezultate pojedinih segmenata poput Farmacije, delikatesnih namaza, kave te portfelja djecje hrane, osobne higijene te hrane ukupno
kako iz naseg proizvodnog portfelja tako i portfelja nasih principala. S obzirom na Sirenje COVID-19 u okruZenju, Atlantic Grupa je osnovala
multidisciplinarni Krizni stozer koji redovito prati obavijesti i uputstva svih nadleznih institucija te sukladno njima implementira preventivne
mjere. Kako bismo doprinijeli smanjenju Sirenja COVIDA-19 te osigurali nesmetano poslovanje poduzete su brojne konkretne mjere koje su u
svojim najbitnijim elementima navedene u poglavlju Rizik poslovnog okruzenja.

Sukladno navedenom, u 2020. godini menadzment ¢e se maksimalno fokusirati na pracenje razvoja novonastale krize te na brzu i u¢inkovitu
pripremu i reakciju na moguce scenarije, kako bi se u maksimalno mogucoj mjeri ublazile eventualne negativne posljedice kako na zdravlje
ljudi tako i na poslovanje Atlantic Grupe.

Nastavno na navedeno, i u okviru ovih specificnih okolnosti, a svakako u slucaju stabilizacije, fokus ¢e nastaviti biti na: (i) jaanje pozicije
prepoznatljivih regionalnih brendova, (ii) internacionalizaciju pojedinih brendova, primarno Argeta i Donat Mg, (iii) razvoj distribucijskog
poslovanja jatanjem postojecih i akvizicijama novih principala te (iv) nastavak dezinvestiranja ne-strateskih poslovnih operacija koja nemaju
potencijal znacajnijeg rasta.

S obzirom da novonastale okolnosti do momenta objave ovog izvjeS¢a nisu u svojoj ukupnosti imale negativnih posljedica na poslovne re-
zultate Atlantic Grupe, a da u ovom trenutku nije moguce predvidjeti daljnji razvoj situacije i njegove posljedice, objavljujemo ocekivanja za
2020. godinu kakva su objavljena prije izbijanja krize.

U 2020. godini o¢ekujemo placanja vezana uz kapitalne investicije u iznosu od oko 280 milijuna kuna.

(u milijunima kuna) 2020. plan 2019.* 2020./2019.
Prodaja *** 5.500 5.432 1,3%
EBITDA * 730 722 1,1%
EBIT * 455 444 2,6%

* Odredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFlevima). Za vise detalja o koristenim Alternativnim
pokazateljima uspjesnosti (eng.Alternative Performance Measures (APM)) pogledajte u prilozenom dokumentu ,Definicija i usklada Alternativnih pokazatelja
uspjesnosti®

** Normalizirano

“* Prodaja u 2019. godini ukljuc¢uje 172,9 milijuna kuna koji se odnosa na dezinvestirane i obustavljene dijelove poslovanja ¢ime ocekivani organski rast iznosi 4,6%
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ATLANTIC

Definicija | usklada
Alternativnih pokazatelja uspjesnosti
(APM)

Godisnje izvjesce, polugodisnje izvjesce, tromjesecno izvjesce i druga komunikacija s investitorima sadr- EBITDA | NORMALIZIRANA EBITDA, EBITDA MARZA |
ze odredene mjere financijske uspjesnosti koje nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog NORMALIZIRANA EBITDA MARZA
izvjeStavanja (MSFI). Vjerujemo da su ove mijere, zajedno s usporedivim mjerama iz MSFI-jeva, korisne —
investitorima jer pruzaju osnovu za mjerenje nase operativne i financijske uspjesnosti.
EBITDA (Dobit prije kamata, poreza i amortizacije) jednaka je dobit iz poslovanja u financijskim izvjestajima (vidi biljeSku 2 - Sazetak zna-
Glavni alternativni pokazatelji uspjesnosti koje koristi Atlantic Grupa definirani su i/ili uskladeni s nasim ¢ajnih racunovodstvenih politika u priloZzenim revidiranim Konsolidiranim financijskim izvjestajima) uvecanoj za amortizaciju materijalne i

MSFI mjerama u ovom dokumentu. nematerijalne imovine i umanjenje vrijednosti (vidi biljeske 13, 14, 15 u priloZzenim revidiranim Konsolidiranim financijskim izvjestajima).

Grupa takoder prikazuje Normaliziranu EBITDA koja se izraCunava kao EBITDA iskljucujuci utjecaj jednokratnih stavki. Jednokratne stavke

NORMALIZIRANI RAST PRODAJE predstavljaju dobitak/gubitak od prodaje podruznica (vidi biljeSku 28 Poslovne kombinacije i prodaja podruznica u prilozenim revidiranim

P Konsolidiranim financijskim izvjestajima). Uprava Grupe pregledava normaliziranu EBITDA kako bi procijenila uspjeSnost poslovanja Grupe i
U skladu s tim rasporedila resurse. Uz to, Uprava Grupe vjeruje da normalizirana EBITDA pruza informacije koje omogucuju investitorima da

Normalizirani rast prodaje odnosi se na povecanje prodaje za razdoblje nakon uklanjanja utjecaja stje- bolje usporede uspjesnost Grupe u razlicitim razdobljima.

canja i dezinvestiranja, promjene opsega djelatnosti i drugih vaznih stavki koje utjeCu na usporedivost

operativnih rezultata. Vjerujemo da ova mjera pruza vrijedne dodatne informacije o uspjesnosti prodaje Crupa takoder prikazuje EBITDA marzu i Normaliziranu EBITDA marzu, koje se definiraju kao EBITDA/Normalizirana EBITDA kao postotak

i pruza usporedivost operativnog rezultata. prodaje.

(u milijunima kuna) (u milijunima kuna) 2019. 2019 BEZ MSFI 16 . 2019. BEZ MSFI 16/2018.
Prodaja 5.431,7 5.255,5 3,4% Dobit iz poslovanja 500,4 4940 366,38 34,7%
Prodaja dezinvestiranog SPP Sportska i aktivna prehrana 27,8 1120 (75,1%) Amortizacija i umanjenje vrijednosti 278,3 1945 179,1 8,6%
|zostanak distribucije Nevinog asortimana 0,0 15,0 (100,0%) EBITDA 778,7 688,5 5459 26,1%
Normalizirana prodaja 5.403,9 5.128,5 5,4% Dobit od prodaje tvornica iz SPPa Sportska i b4 i

aktivna prehrana

Dobit od prodaje Dietpharma, Multivite i Bionatura

. 32,1 32,1 -
Bidon Vode
MSFI| 16 Gubitak od prodaje Neve i rezervacija za sudski spor - - (19,7)
P Normalizirana EBITDA 721,8 631,6 565,6 11,7%
Prodaja 5.431,7 5.431,7 5.255,5
Konsolidirani financijski izvjestaji pripremljeni su temeljem istih racunovodstvenih politika, prikaza i .
o - — . - o O — EBITDA marza 14,3% 12,7% 10,4%
metoda izracuna koji su se koristili prilikom pripreme godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja
Normalizirana EBITDA marza 13,3% 11,6% 10,8%

Atlantic Grupe na dan 31. prosinca 2018. godine, 0sim usvojenog novog standarda - MSFI 16 Najmovi koji
je na snazi od 1. sijecnja 2019. godine. Grupa je primijenila pojednostavljeni prijelazni pristup tranzicije
te nije prepravila usporedne iznose za godinu prije prvog usvajanja. Pravo na koristenje imovine koje se
odnosi na najam prostora vrednuje se na nacin kao da su se nova pravila primjenjivala oduvijek. Pravo
na koristenje imovine koje se odnasi na najam ostale imovine vrednuje se u visini obveze za najam nakon
usvajanja standarda (uskladeno za sve unaprijed placene ili obracunate troskove najma).

Kako bi se osigurala usporedivost financijskih podataka, podaci za 2019. godinu prikazani su na dva
nacina: podaci koji ukljucuju primjenu MSFI 16 i podaci koji ne ukljucuju primjenu MSFI 16, kad je to
primjenjivo. Pri usporedbi podataka s podacima iz 2018. godine, treba promatrati podatke za 2019. koji
ne ukljucuju utjecaj MSFl-ja 16.
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EBIT | NORMALIZIRANI EBIT UKUPNI OPERATIVNI TROSKQVI

= —

EBIT (Dobit prije kamata i poreza) jednak je dobiti iz poslovanja u financijskim izvjestajima (vidi biljeSku 2 Sazetak znacajnih racunovodstve- Ukupni operativni troskovi su meduzbroj sljedecih stavki koje su iskazane u Konsolidiranom racunu
nih politika u prilozenim revidiranim Konsolidiranim financijskim izvjestajima). dobiti i gubitka u prilozenim revidiranim Konsolidiranim financijskim izvjestajima: nabavne vrijednosti
Grupa takoder prikazuje Normalizirani EBIT koji se izracunava kao EBIT bez utjecaja jednokratnih stavki. prodane trgovacke robe, promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda | proizvodnje u tijeku, troskovi
Nadalje, Grupa takoder prikazuje EBIT marzu i Normaliziranu EBIT marzu, koje se definiraju kao EBIT/Normalizirani EBIT kao postotak prodaje. materijala i energije, troskovi radnika, troskovi marketinga i unapredenja prodaje, ostali troskovi poslo-

vanja, ostali dobici/gubici-neto i amortizacija i umanjenje vrijednosti.

(u milijunima kuna) 2019. 2019. BEZ MSFI 16 . 2019. BEZ MSFI 16/2018.
Dobit iz poslovanja 500,4 494,0 366,8 34,7% KAPITALNA ULAGANJA (CAPEX>
[
EBIT 500,4 494,0 366,8 34,7%
Dobit od prodaje tvornica iz SPPa Sportska i Kapitalna ulaganja ukljuCuju placanja izvréena za stjecanje nekretnina, postrojenja i opreme i nemateri-
aktivna prehrana 248 248 ) jalne imovine, kako je prikazano u Konsolidiranom izvjestaju o nov¢anom toku u prilozenim revidiranim

Konsolidiranim financijskim izvjestajima. Grupa koristi kapitalna ulaganja kao APM kako bi osigurala

Dobit od prodaje Dietpharma, Multivite i Bionatura

Bidon Vode 321 32,1 - alokaciju novca u skladu sa strategijom Grupe.
Gubitak od prodaje Neve i rezervacija za sudski spor - - (19,7)
Normalizirana EBIT 4435 4371 386,5 13,1%
Prodaja 5.431,7 54317 5.255,5 NETO DUG | NETO DUG PREMA EBITDA
EBIT marza 9,2% 9,1% 7,0% —_———
Normalizirana EBIT marza 8,2% 8,0% 7.4%
Uprava koristi neto dug za ocjenu financijskih kapaciteta Grupe. Neto dug definira se kao zbroj krat-
koroc¢nih i dugoro¢nih obveza po primljenim kreditima, kratkoro¢nih i dugoro¢nih obveza za najam i
derivativnih financijskih instrumenata umanjenih za novac i nov¢ane ekvivalente koji su iskazani u Kon-
solidiranoj bilanci u prilozenim revidiranim Konsolidiranim financijskim izvjestajima, kao sto je prikazano
NETO DOBIT | NORMALIZIRANA NETO DOBIT U nastavku:
P
o AT - . . e T T . Lo P 31.12.2019
Neto dobit je meduzbroj koji je iskazan u Konsolidiranom racunu dobiti i gubitka u prilozenim revidiranim Konsolidiranim financijskim iz- (u milijunima kuna) 31.12.2019. BEZ MSFI 16 31.12.2018.
viestajim. D . b imljenim krediti 412,6 4126 805,9
) ) . ) ) o I P, ) ) orocne obveze po primljenim kreditima , , ,
Grupa takoder prikazuje Normaliziranu neto dobit koja se izracunava kao neto dobit iskljucujuci utjecaj jednokratnih stavki. Ve Vesepop ‘_ ! »‘ .
Nadalje, Grupa prikazuje i Neto profitnu marzu i Normaliziranu neto profitnu marzu, koje se definiraju kao Neto dobit/Normalizirana neto Dugorocne obveze po najmovima 2955 0.0 0.0
dobit kao postotak prodaje. Kratkorocne obveze po primljenim kreditima 517,3 517,3 4724
Kratkoro¢ne obveze po najmovima 80,0 0,0 0,0
Derivativni financijski instrumenti, neto 1,8 1,8 (1,7)
(u milijunima kuna) 2019. 2019. BEZ MSFI 16 . 2019. BEZ MSFI 16/2018. Novac i novéani ekvivalenti (384,5) (384.5) 413.7)
Neto profit 390,4 3942 2442 61,4% Neto dug 922,7 547,1 862,9
Dobit od prodaje tvornica iz SPPa Sportska i aktivna - s ) Normalizirana EBITDA 721,8 6316 565,6
prehrana ' ' Neto dug/Normalizirana EBITDA 1,3 0,9 1,5
Dobit od prodaje Dietpharma, Multivite i Bionatura
) 32,1 32,1
Bidon Vode
Gubitak od prodaje Neve i rezervacija za sudski spor N N (17.5) Grupa koristi i omjer neto duga i normalizirane EBITDA, 5to je neto dug podijeljen s Normaliziranom
Nl fei prei 3335 3373 2617 28.9% EBITDA, kako bi dobila razmu rleto du’gé u od‘nos'u na 90b|t koju je Grupa ostvarila. Ova mjera odraZzava
sposobnost Grupe da servisira i otplacuje svoje financijske obaveze.
Prodaja 5.431,7 5.431,7 52555
Neto profitna marza 7.2% 7.3% 4,6%
Normalizirana neto profitna marza 6,1% 6,2% 5,0%

96 =~ DEFINICIJA | USKLADA ALTERNATIVNIH POKAZATELJA USPJESNOSTI (APM) A ATLANTIC GRUPA GODISNJE I1ZVJESCE 2019. A ATLANTIC GRUPA GODISNJE IZVJESCE 2019. DEFINICIJA | USKLADA ALTERNATIVNIH POKAZATELJA USPJESNOSTI (APM) == 97



ATLANTIC

GRUPA

98

—_—

DEFINICIJA | USKLADA ALTERNATIVNIH POKAZATELJA USPJESNOSTI (APM)

ODNOS KRATKOTRAJNE IMOVINE | KRATKOROCNIH OBVEZA

Omjer kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza usporeduje svu kratkotrajnu imovinu Grupe s njenim
kratkoro¢nim obvezama koje su iskazane u Konsolidiranoj bilanci u priloZzenim revidiranim Konsolidira-
nim financijskim izvjestajima. Omjer kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza je pokazatelj likvidnosti

koji mjeri sposobnost Grupe da pokrije svoj kratkoro¢ni dug kratkotrajnom imovinom.

(u milijunima kuna) A b1

1] MSFI 16
Kratkotrajna imovina 2.170,5 2.170,5 2.175,4
Kratkotrajne obveze 1.648,4 1.568,4 1.509,2

Odnos kratkotrajne imovine i kratkorocnih obveza

POKAZATELJ ZADUZENOSTI
|

Pokazatelj zaduzenosti usporeduje neto dug i ukupni kapital uvec¢an za neto dug. Pokazatelj zaduzenosti
je mjera financijske poluge Grupe koja pokazuje stupanj do kojeg se poslovanje tvrtke financira iz vlasti-
tog kapitala u odnosu na financiranje iz duga.

2019 BEZ

(u milijunima kuna) 2019. MSEI 16 2018.
Neto dug 922,7 547,1 862,9
Ukupno kapital 2.669,8 2.684,1 2.398,4
Pokazatelj zaduzenosti 25,7% 16,9% 26,5%

POKRICE TROSKA KAMATA
e

Pokrice troska kamata izracunava se dijeljenjem Normalizirane EBITDA Grupe s ukupnim troskom kamata
(vidi biljeSku 10 - Rashodi od financiranja-neto u prilozenim revidiranim Konsolidiranim financijskim
izvjestajima), kao $to je prikazano u nastavku. Pokrice troska kamata koristi se za odredivanje koliko lako
Grupa moze platiti kamate na svoj nepodmireni dug.

L 2019 BEZ
(u milijunima kuna) 2019. MSFI 16 2018.
Normalizirana EBITDA 721,8 631,6 565,6
Ukupno rashodi od kamata 35,2 25,0 57,2

Normalizirano pokrice troska kamata

A ATLANTIC GRUPA GODISNJE I1ZVJESCE 2019.

TRZISNA KAPITALIZACIJA

TrZzisSna kapitalizacija je ukupna trzisSna vrijednost Grupe. Izracunava se na osnovu posljednje trzisne

cijene u izvjeStajnom razdoblju i ukupnog broja dionica, kako je prikazano u nastavku.

P 2019 W/0
(u milijunima kuna) IFRS 16
Zadnja cijena u razdoblju (u kunama) 1.300 1.300 1.160
Broj dionica 3.334.300 3.334.300 3.334.300

TrziSna kapitalizacija (u milijunama kuna)

VRIJEDNOST KOMPANIJE (ENTERPRISE VALUE-EV)
s
Vrijednost kompanije (EV) je mjera ukupne vrijednosti Grupe koja se koristi kao sveobuhvatnija alter-

nativa trzisnoj kapitalizaciji. EV je zbroj trziSne kapitalizacije, neto duga i manjinskih interesa, kako je
prikazano u nastavku.

2019 BEZ

(u milijunima kuna) 2019. MSFI 16 2018.
Trzisna kapitalizacija 4.334,6 4.334,6 3.867,8
Neto dug 922,7 547,1 8629
Manjinski interesi 5,4 5,4 39
EV 5.262,7 4.887,1 4.734,6
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NORMALIZIRANA ZARADA PO DIONICI (EPS)

Zarada po dionici izraCunava se dijeljenjem neto dobiti koja pripada dioni¢arima drustva s ponderiranim
prosjecnim brojem dionica kako je definirano u biljesci 12 - Zarada po dionici u prilozenim revidiranim
Konsolidiranim financijskim izvjeStajima. Zarada po dionici odrazava zaradu od trgovanja za svaku dio-
nicu. Normalizirana zarada po dionici uzima u obzir normaliziranu neto dobit koja pripada dionicarima
drustva, Sto je jednako neto dobiti koja pripada dioni¢arima drustva, iskljucujuci utjecaj jednokratnih
stavki kao Sto je prikazano u nastavku.

2019. 2019 BEZ MSFI 16 2018.

Neto dobit dionicarima 388,9 392,7 2440
Dobit od prodaje tvornica iz SPPa Sportska
) ) 24,8 24,8 -
i aktivna prehrana
Dobit od prodaje Dietpharma, Multivite i Bionatura

: 32,1 32,1 -
Bidon Vode
Gubitak od prodaje Neve i rezervacija za sudski spor - - (17,5)
Normalizirana Neto dobit dioni¢arima 332,0 335,8 261,5
Prosjecni ponderirani broj dionica 3.331.481 3.331.481 3.333.167
Normalizirani EPS 99,6 100,8 78,4
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Rizici poslovanja
Atlantic Grupe

RIZIK POSLOVNOG OKRUZENJA
|

Rizik poslovnog okruzenja ukljucuje politicke, makroekonomske i socijalne rizike na svim trzistima na
kojima kompanija posluje s direktnim utjecajem na poslovanje, dok kompanija na iste ne moze individu-
alno utjecati. Politicki rizik odnosi se na sve rizike koji bi potencijalno utjecali na politi¢cku nestabilnost
pojedine drzave . S obzirom na postojec¢e unutarnje te vanjsko-politicke odnose, Hrvatska djeluje kao
stabilna parlamentarna demokracija koja se uspjesno pridruzila Europskoj uniji 1. srpnja 2013. godine.

U konacnici valja istaknuti kako se paneuropska strategija Atlantic Grupe ocituje kroz kombinaciju pre-
poznatljivih europskih brendova u segmentu delikatesnih namaza s brendom Argeta i segmentu pica s
brendom Donat Mg te regionalnim brendovima u segmentu kave s vode¢im brendovima Barcaffé i Grand
kafa, u segmentu pi¢a s vode¢im brendovima Cedevita i Cockta, u segmentu slatko i slano s vodec¢im
brendovima Najlepse Zelje, Bananica, Stark i Smoki, u segmentu zdravlje i njega s vode¢im ljekarni¢kim
lancem Farmacia.

Kao $to je vec navedeno, politi¢ki i op¢i drustveni rizik je svojstven svim dijelovima jednog drustva te na
njega pojedina kompanija ne moze individualno utjecati, no Atlantic Grupa, kao kompanija koja posluje u
vise razli¢itih drzava ove rizike znacajno umanjuje kroz njihovu diversifikaciju.

Poslovanje svake kompanije je pod utjecajem makroekonomskih rizika, iako jacina utjecaja istog prven-

stveno ovisi o cikli¢nosti industrije u kojoj sama kompanija posluje. Unato¢ relativno diversificiranom

poslovnom modelu Atlantic Grupe, kompanija generalno posluje u stabilnoj necikli¢noj prehrambenoj

industriji. S obzirom da na prihode od prodaje proizvodnog i distribucijskog asortimana Atlantic Gru-

pe utjecu makroekonomske varijable poput osobne potrosnje, stope nezaposlenosti, razine raspolozivog

o0sobnog dohotka te kretanja u trgovini na malo, kompanija kontinuirano prati spomenute makroekonom-

ske faktore. Prema tome, opadajuce stope nezaposlenosti u Europskoj uniji dovode do povecanja troskova

zaposlenika, te Atlantic Grupa dodatno ulaze u employer branding.

Nakon zavrsetka poslovne godine pojavio se dodatni rizik utjecaja bolesti COVID-19 na poslovanje. Na

dan odobravanja ovog izvjestaja poslovanje Atlantic Grupe se odvija nesmetano, odnosno nemamo kon-

kretnih materijalno znacajnih negativnih utjecaja na poslovanje. S obzirom na Sirenje COVID-19 u okru-

zenju, Atlantic Grupa je osnovala Krizni stozer koji redovito prati obavijesti i uputstva svih nadleznih

institucija te sukladno njima implementira preventivne mjere. Kako bismo doprinijeli smanjenju Sirenja

COVIDA-19 te osigurali nesmetano poslovanje poduzete su sljedece mijere:

+ Edukacija zaposlenika vezano za simptome i prevenciju COVID-19 te smo osigurali dostatnu adekvatnu
higijensku zastitu;

+ Jacanje sigurnosnih i javnih zdravstvenih protokola;

+ Zabrana svih poslovnih putovanja te odgoda svih vecih sastanaka, team building-a, konferencija i edu-
kacija;

+ Uputa zaposlenima na odrzavanje sastanaka putem video poziva i odgoda sastanka s vanjskim partne-
rima;

» Dozvola rada od kuce djelatnicima Cije pozicije to dozvoljavaju;

+ Uskladivanje IT sustava i podrske za nove radne uvjete (home office);

Obavijest dobavljatima za uvodenje pojacanih higijenskih mjera;

- Povecanje zaliha repromaterijala i gotovih proizvoda te smo u kontinuiranoj komunikaciji s dobavljaci-

ma kako bi se nabavke sirovina i materijala odvijale nesmetano;

Osiguranje dodatne likvidnosti;

- Identifikacija kriti¢nih poslovnih procesa i identifikacija mjera za njihovu odrzivost.

P
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RIZICI INDUSTRIJE | KONKURENCIJE
——

INDUSTRIJA ROBE SIROKE POTROSNJE | MALOPRODAJA (LJEKARNE)

U razvoju industrije robe Siroke potrosnje, trzisSna liberalizacija i globalizacija su rezultirale dolaskom
kako svjetskih proizvodaca tako i trgovackih lanaca Sto je u konacnici rezultirao pojacanom trzisSnom kon-
kurencijom, raznovrsnijom ponudom, povecanjem kvalitete proizvoda, uvodenjem globalnih proizvodnih
standarda te otvaranjem novih distribucijskih kanala. U ovakvim uvjetima, svi proizvodaci se mogu na-
tjecati jedino kontinuiranim ulaganjem u istrazivanje i razvoj novih proizvodnih linija, tehnoloski razvoj,
marketing za jacanje prepoznatljivosti brenda te ljudske resurse.

Makroekonomsko okruzenje, dinamika kretanja BDP-a i to osobne potrosnje kao komponente BDP-g,
kretanje raspolozivog osobnog dohotka te opcenito razvoj zivotnog standarda potrosaca uvelike diktiraju
trendove u industriji robe Siroke potrosnje. Uz navedeno, razvoj industrije robe Siroke potrosnje uvelike
karakterizira i sposobnost kompanija na prilagodavanje potrebama potrosaca te trendovima trzista, sto
pak uvjetuje ulaganja u istrazivanje i razvoj, marketing te tehnologiju.

Industrija robe Siroke potrosnje je strogo normirana propisima te je ujedno i nadzirana od strane regu-
latornih tijela ponajvise iz razloga Sto ima direktan utjecaj na zdravlje potrosaca. Istovremeno je ova
industrija izlozena riziku neizvjesnosti uvodenja novih, strozih standarda koji takoder mogu iziskivati
nove materijalne izdatke.

Na odredene segmente industrije robe Siroke potrosnje, posebice segment proizvoda namijenjenih pre-
hrani, utjeCu faktori koje kompanije ne mogu kontrolirati poput volatilnih cijena sirovina (kava, secer,
kakaovac itd.) na svjetskim trzistima, vremenskih (ne)prilika te uspjesnosti turisticke sezone. S obzirom
da je kompaniji sirova kava vrijednosno najznacajnija pojedinac¢na sirovina, posebna paznja se pridaje
planiranju nabave sirove kave, pracenju trendova na svjetskim trzistima, upravljanju zalihama te uprav-
ljanju rizikom promjene cijene sirove kave kao i utjecajem tecaja na svjetskim trzistima. Kontinuiranim
hedgiranjem Atlantic Grupa upravlja rizikom cijena sirove kave na globalnim trzistima. Pojedine grane
ove industrije imaju sezonski karakter poslovanja uslijed Cega se razborito upravljanje radnim kapitalom
namece kao iznimno vazna komponenta za osiguranje redovnog poslovanja kompanija. Takoder, relativno
niska razina ciklicnosti industrije robe Siroke potrosnje Cini istu privlatnom vecem broju kompanija $to
pak rezultira i ve¢im brojem konkurenata prisutnih na trzistu. Dodatno, s obzirom na nepostojanje zna-
¢ajnijeg trzisnog lidera u nekim kategorijama, postaji rizik od ulaska novih konkurenata.

Atlantic Grupa posluje u segmentu industrije robe Siroke potrosnje koji obuhvaca prehrambene proizvode
s dodanom vrijednoscu te sukladno tome ponajvise koristi aktivnosti poput ulaganja u istrazivanje i ra-
zv0j, ulaganja u tehnologiju te pomno pracenje trzisnih trendova i preferencija potrosaca kako bi zadrzala
visoke trzisne udjele u navedenom segmentu. Portfelj Atlantic Grupe ukljucuje Siroki spektar brendova s
vodec¢im trziSnim pozicijama na regionalnim trzistima u segmentima kave, delikatesnih namaza, slatkog
i slanog te pica. S obzirom da su neki od navedenih segmenata izlozeni znacajnim konkurentskim pritis-
cima od strane lokalnih i multinacionalnih kompanija, Atlantic Grupa je u 2019. godini nastavila aktivno
upravljati vlastitim brendovima.

Nakon ulaska u segment ljekarni¢kog poslovanja u 2008. godini te daljnjeg Sirenja ljekarni¢kog lanca Far-
macia u narednim godinama, Atlantic Grupa danas posjeduje ljekarnicki lanac s nacionalnom rasprostra-
njenoscu ljekarnickih jedinica. Medu glavnim rizicima ovog poslovanja isticu se tri rizika. Prvi se odnosi
na rizik neizvjesnosti uvodenja novih i potencijalno strozih propisa kojih se ljekarnicke jedinice moraju
pridrzavati buduci da je ljekarnistvo kao industrijska grana strogo normirano propisima te takoder nadzi-
rano od strane regulatornih tijela. Drugi se odnosi na promjenjivost u cjenicima osnovnih i dopunskih lista

A ATLANTIC GRUPA GODISNJE IZVJESCE 2019 RIZICI POSLOVANJA ATLANTIC GRUPE

ATLANTIC

GRUPA

~ 103



ATLANTIC

GRUPA

104 ~

lijekova kojih se ljekarnicke jedinice kao ugovorni subjekti Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje
(HZZ0O) moraju pridrzavati. Nadalje, uz promjenjivost cjenika znacajan rizik izvire i iz rizika u kasnjenju
naplate potrazivanja od strane HZZ0-a Sto posljedi¢no otezava kvalitetno i razborito upravljanje radnim
kapitalom. Ipak, Atlantic Grupa koristi odredene aktivnosti kojima nastoji ublaziti navedene rizike poput
fokusa na povecanje udjela bezreceptnih lijekova i dodataka prehrani u portfelju ljekarnickih jedinica,
otvaranja specijaliziranih prodavaonica (s vec¢im portfeljem bezreceptnih lijekova i dodataka prehrani)
koje su pod regulacijom Agencije za lijekove i medicinske proizvode te naposljetku iskoristenja sinergija
u sklopu distribucijskog i proizvodnog portfelja kompanije.

o
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RIZIK KONKURENCIJE
-

Ulaskom Hrvatske u Europsku uniju i uskladivanjem njenog zako-
nodavstava s “acquis communautaire-om, postavili su se novi stan-
dardi i norme, a ujedno i uklonile posljednje prepreke slobodnoj
konkurenciji. Lokalne kompanije s jedne strane postaju sve izloze-
nije internacionalnoj konkurenciji, a s druge se susrec¢u s novim po-
slovnim mogucnostima na inozemnim trzistima. Posljednjih godina,
mnoge kompanije, a Atlantic Grupa je u tom smislu i predvodnica
tog trenda, ulazu napore u Sirenje poslovanja na regionalnim trzi-
Stima JI Europe, koje generalno karakterizira rastu¢a potraznja za
robom Siroke potrosnje te ujedno i rastuca prepoznatljivost domacih
brendova.

Inozemna prehrambena konkurencija prednjaci pred lokalnim kom-
panijama po pitanju tehnoloske infrastrukture, mogucnosti ulaga-
nja u istrazivanje i razvoj, financijske snage, veli¢ine marketinskih
budZeta te globalne prepoznatljivosti njihovih brendova. Hrvatsko
trziste i trziSta u regiji pokazuju visoku razinu privrzenosti tradiciji
kao i ranije stecenim potroSackim navikama indicirajuci time potra-
Znju za domacim proizvodima. Kao glavna komparativna prednost
proizvodnog/distribucijskog portfelja Atlantic Grupe istice se upravo
prepoznatljivost brendova cije proizvode Atlantic Grupa bilo proi-
zvodi i/ili distribuira u kombinaciji s visokim trzisnim udjelima koje
isti drze. StrateSkom usmjerenosc¢u na razvijanje jakih, trzistu prepo-
znatljivih robnih marki, Atlantic Grupa nastoji reducirati rizike koje
nosi konkurencija.

Konkurenciju u ljekarnickom segmentu ponajvise stvaraju gradske i
zupanijske ljekarne te privatne ljekarne u vlasnistvu fizi¢kih osoba,
a U manjoj mjeri i veledrogerijski lanci te genericke farmaceutske
kompanije koje takoder posluju i u ljekarnickom segmentu. Atlan-
tic Grupa nastoji osigurati konkurentsku prednost pred postojec¢im
konkurentima kroz: kontinuirano Sirenje ljekarni¢kog lanca, otva-
ranje specijaliziranih prodavaonica koje predstavljaju nadogradnju
i razvoj ljekarnicke djelatnosti, vodenje ljekarni¢kog poslovanja u
skladu s najboljom ljekarnickom praksom te edukaciju i razvoj kom-
petencija ljekarni¢kog kadra sa ciljem pruzanja sto kvalitetnije lje-
karnicke usluge.
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Poslovni rizik se odnosi na rizike prisutne u svakodnevnom poslovanju kompanije koji pak direktno utjecu na odrzavanje konkurentske pozi-
cije kompanije kao i stabilnost u redovnom poslovanju kompanije. Navedeni rizik je determiniran poslovnim okruzenjem u kojem kompanija
posluje, razini cikli¢nosti industrijske grane kojoj kompanija pripada te takoder redovnim poslovnim politikama i odlukama.

UTJECAJ POJEDINOG PROIZVODA | POSLOVNE SURADNJE NA POSLOVANJE

Atlantic Grupa je tijekom proteklih godina znacajnu pozornost posvecivala diversifikaciji i ekspanziji kako proizvodnog tako i distribucijskog
portfelja sa strateSkim ciljem smanjenja ovisnosti o prodaji pojedinog proizvoda, a time i volatilnosti u ostvarivanju prodajnih rezultata pogo-
tovo tijekom promjena makroekonomskih ciklusa.

S obzirom na navedenu diversifikaciju u proizvodnim i distribucijskim portfeljima, promjene u poslovnom okruzenju vezane uz bilo odredeni
proizvodni segment bilo poslovnu suradnju s odredenim partnerom ne ugrozavaju cjelokupno poslovanje Atlantic Grupe.

OVISNOST O PROIZVODU

Posljedi¢no na znacajnu ekspanziju i produbljivanje proizvodnog i distribucijskog portfelja tijekom proteklih godina, redovno poslovanje
Atlantic Grupe danas ne ovisi znacajnije niti o jednom proizvodu. Pritom, najznacajniju proizvodnu kategoriju ¢ine segment kave, segment pica,
segment delikatesnih namaza i segment slatko i slano.

Tijekom proslih godina Atlantic Grupa je kombinirala akvizicijske aktivnosti, inovativni pristup u razvoju novih proizvoda te sklapanje novih
distribucijskih ugovora prilikom diversifikacije kako proizvodnog tako i distribucijskog portfelja. U posljednjih 15 godina Atlantic Grupa je
sudjelovala u 50-tak akvizicija koje su posljedi¢no dovele do znatnog smanjenja ovisnosti kompanije o jednom proizvodu, trzistu ili poslovnom
partneru.

OVISNOST O POSLOVNOJ SURADNJI

Atlantic Grupa je tijekom proteklih godina razvila ¢vrstu suradnju kako s domacim tako i medunarodnim proizvodacima robnih marki koji su u
distribucijskom portfelju Atlantic Grupe. lako bi gubitak ekskluzivnog prava distribucije odredenog proizvoda imao utjecaj na poslovanje Stra-
teskih distribucijskih podrucja, rizik od spomenutog je uvelike reduciran tijekom proteklih godina uslijed znacajne ekspanzije distribucijskog
portfelja.

Atlantic Grupa kontinuirano prati kretanja na trzistu robnih marki sa ciljem ostvarivanja nove poslovne suradnje. Kontinuirano Sirenje distri-
bucijskog portfelja omogucava kompaniji da se u vrlo kratkom vremenu prilagodi novim uvjetima u slucaju prestanka suradnje s bilo kojim od
sadasnjih partnera.

Uska poslovna suradnja s vodec¢im domacim trgovackim lancima u samoj je prirodi distribucijskih aktivnosti. Atlantic Grupa ima razvijenu
dobru poslovnu suradnju s vecinom trgovackih lanaca iz regije, koji su glavni kupci kompanije, a nasa ovisnost o pojedinom kupcu je na pri-
mjerenoj razini. U slucaju raskida suradnje ili steCaja nekog od vaznijih kupaca, moglo bi doc¢i do znacajnijeg utjecaja na rezultate poslovanja
Strateskih distribucijskih podrucja. Ipak, uz kontinuirano pracenje rizi¢nosti kupaca i procesa naplate te posljedi¢no limitiranje izloZzenosti onim
kupcima koje ocijeni rizi¢nijima, kompanija nastoji reducirati rizik na vlastito poslovanje u slucaju raskida suradnje ili steaja nekog od vaznijih
kupaca. Takoder, Atlantic Grupa nastoji smanjiti ovisnost distributera o jednom kanalu distribucije, razvijajuci “alternativne kanale distribucije”
poput HoReCa kanala (ugostiteljstvo), prodajnih mjesta s tehnickom robom te farmaceutskog kanala.

FINANCIJSKI RIZICI
|

Poslovne aktivnosti Grupe izlazu je razlicitim vrstama financijskih rizika (valutni rizik, rizik ulaganja u vrijednosne papire, kamatni rizik,
kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizici vezani uz dionice) koji su detaljno opisani u BiljeSkama uz konsolidirane financijske izvjesStaje (BiljeSka
3 - Upravljanje financijskim rizikom).
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Kratice

BDP
co2
DEG

DPS

EMS

ERP

EBIT

EBITDA

EPS

ESOP

EV

FSSC

GDPR

GMO

GMP

GRI

HANFA

HACCP

HoReCa

HZZO0
IFS

KK
LDC

Bruto domaci proizvod

Ugljicni dioksid

(eng: German Investment and Development Cor-
poration), Njemacka razvojna banka

(eng. Dividend per share), dividenda po dionici

(eng: Environmental Management System), su-
stav upravljanja okolisem

(eng: Enterprise Resource Planning), sustav
upravljanja organizacijskim resursima

(eng. Earnings before interest and taxes), zarada
prije kamata i poreza

(eng: Earnings before Interest, Taxes, Deprecia-
tion and Amortisation), zarada prije kamata, po-
reza i amortizacije

(eng. Earnings per share), zarada po dionici

(eng. Employee stock ownership plan) dionicar-
stvo zaposlenika

(eng. Enterprice value), vrijednost kompanije

(eng: Food Safety System Certification), certifi-
kacija sustava sigurnosti hrane

(eng. General data protection regulation) Opca
uredba o zastiti podataka

(eng: Genetically Modified Organism), genetski
modificirani organizam

(eng: Good Manufacturing Practices), dobra pro-
izvodacka praksa

(eng: Global Reporting Initiative), globalna inici-
jativa za izvjeStavanje

Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga

(eng: Hazard Analysis and Critical Control Point),
Certifikat o sustavu (samo)kontrole zdravstvene
ispravnosti hrane

(eng: Hotel Restaurant Caffe), kanal prodaje pu-
tem hotela, restorana i kafica

Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje

(eng: International Food Standard), medunarod-
na norma za hranu

(eng. Information technology) Informacijske teh-
nologije

Kosarkaski klub

(eng. Logistic distribution center) Logisticko dis-
tributivni centar
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M&A

OECD

0TG

PAH

PET

oTC

PAH

PET

PPS
R&D

RPA

R-PET

SAD
SDP

SFF

SPP
UAE

UN

ZND

ZSE
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(eng. Mergers and acquistions) Spajanja i preuzi-
manja

(eng.Organization for Economic coperation and
development) Organizacija za ekonomsku su-
radnju i razvoj

(eng. On the Go)

(eng: Polycyclic Aromatic Hydrocarbons), polici-
kli¢ki aromatski ugljikovodici

(eng: Key Account Management), upravljanje
klju¢nim kupcima

(eng: Over The Counter), bezreceptni lijekovi

(eng: Polycyclic Aromatic Hydrocarbons), polici-
klicki aromatski ugljikovodici

(eng: Polyethylene Terephthalate), polietilen te-
reftalat

(eng. Price per share), cijena po dionici

(eng. Research and Development) Istrazivanje i
razvoj

(eng. Robotic process automatization) Robotska
procesna automatizacija

(eng: Recycled Polyethylene Terephthalate), re-
ciklirani polietilen tereftalat

Sjedinjenje Americke drzave
Stratesko distribucijsko podrucje

(eng. Sport and functional food) Sportska i aktiv-
na prehrana

Stratesko poslovno podrucje

(eng. United Arab Emirates) Ujedinjeni Arapski
Emirati

(eng. United Nations), Ujedinjeni narodi

Zajednica Neovisnih Drzava (bivse drzave Clani-
ce Sovjetskog saveza),

(eng: Zagreb Stock Exchange), Zagrebacka burza
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IzvjeSce revizora

| konsolidirani
financijski izvjestaji
-

ATLANTIC GRUPA D.D.
31. PROSINCA 20169.

Odgovornost za sastavljanje godiSnjih financijskih izvjestaja

Temeljem odredbi Zakona o trzistu kapitala, Zoran Stankovi¢, Potpredsjednik Grupe za Financije, nabavu
i investicije i Tatjana Ilin€i¢, direktorica korporativhog izvjeStavanja i konsolidacije, osoba zaduZena za
korporativho raunovodstvo, izvjeStavanje i konsolidaciju, zajedno kao osobe odgovorne za sastavljanje
godisnjih financijskih izvjeStaja drustva Atlantic Grupa d.d. Zagreb, Miramarska 23, OIB 71149912416
(Drustvo), ovime daju sljedeéu

1ZJAVU

Prema nasem najboljem saznanju godisnji revidirani konsolidirani financijski izvjestaji za 2019. godinu
sastavljeni su uz primjenu odgovarajucih standarda financijskog izvjeStavanja te daju cjelovit i istinit prikaz

imovine i obveza, gubitaka i dobitaka, financijskog polozaja i poslovanja DruStva i ovisnih drustava
(zajedno — ,Grupe®).

IzvjeStaj Uprave Drustva za razdoblje od 1. sije€nja do 31. prosinca 2019. godine sadrzava istinit prikaz
razvoja i rezultata poslovanja i polozaja Grupe, uz opis najznacajnijih rizika i neizvjesnosti kojima je Grupa
izlozena.

U Zagrebu, 23. ozujka 2020. godine.

Zoran Stankovié

Potpredsjednik Grupe za Financije, nabavu i investicije

Tatjana llin¢i¢
Direktor Korporativnog lzvjestavanja i Konsolidacije




Odgovornost za konsolidirane financijske izvjestaje

Temeljem hrvatskog Zakona o racunovodstvu, Uprava je duzna osigurati da se konsolidirani financijski izvje$taiji
za svaku financijsku godinu sastave u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI)
koje je odobrila Europska unija (,EU®), tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog polozaja i rezultata
poslovanja drustva Atlantic Grupa d.d. i ovisnih drustava (,Grupa“) za to razdoblje.

Uprava razumno ocCekuje kako Grupa ima odgovaraju¢a sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buduc¢nosti. 1z navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaca nacelo neograni¢enosti vremena poslovanja pri
izradi konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Odgovornosti Uprave pri izradi konsolidiranih financijskih izvje$taja uklju€uju osiguravanje:

- odabira i dosljednog primjenjivanja odgovarajucih raunovodstvenih politika;

- razumnih i opreznih prosudbi i procjena;

- primjenjivanja vazecih raCunovodstvenih standarda; te

- pripremu konsolidiranih financijskih izvjeStaja po nacelu trajnosti poslovanja.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih ratunovodstvenih evidencija koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom
toCnoS¢u odrazavati financijski polozaj Grupe, kao i njegovu uskladenost s hrvatskim Zakonom o

racunovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za ouvanje imovine Grupe te stoga i za poduzimanje razumnih
mjera radi sprjeCavanja i otkrivanja pronevjera i ostalih nepravilnosti.

Uprava je odobrila konsolidirane financijske izvjestaje za izdavanje dana 23. oZujka 2020. godine.

Emil Tedeschi Srecko Nakié A
Predsjednik Uprave Potpredsjednik Grupe za Distribuciju

Zoran Stankovi¢
Potpredsjednik Grupe za Financije,
nabavu i investicije

———

Neven Vrankovié¢
Potpredsjednik Grupe za Korporativne
aktivnosti

Lada Tedeschi Fiorio
Potpredsjednica Grupe za Korporativhu
strategiju i razvoj

Enzo Smrekar
Potpredsjednik Grupe za Delikatesne
namaze, Donat Mg i internacionalizaciju

Ernst & Young d.o.o. Tel: +385 1 5800 800 Banka / Bank:
Radnicka cesta 50, 10 000 Zagreb Fax: +385 1 5800 888 Erste & Steiermarkische Bank d.d.

Hrvatska / Croatia www.ey.com/hr Jadranski trg 3A, 51000 Rijeka
Building a better  MBS: 080435407 Hrvatska / Croatia
working world OIB: 58960122779 IBAN: HR3324020061100280716
PDV br. / VAT no.: HR58960122779 SWIFT: ESBCHR22

IzvjeSc¢e neovisnog revizora
Dionic¢arima druStva Atlantic Grupa d.d.

IzvjeSée o reviziji godisnjih konsolidiranih financijskih izvjesStaja

Misljenje

Obavili smo reviziju godiSnjih konsolidiranih financijskih izvjeStaja (dalje- konsolidirani financijski izvjestaji)
Drustva Atlantic Grupa d.d. (Drustvo) i njemu ovisnih drusStava (zajedno- Grupa), koji obuhvaéaju
konsolidiranu bilancu na 31. prosinca 2019., konsolidirani racun dobiti i gubitka, konsolidirani izvjestaj o
ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala, konsolidirani izvjeStaj o
novCanim tokovima za tada zavrSenu godinu te biljeSke uz konsolidirane financijske izvjeStaje, ukljuCujuéi i
sazetak znacajnih racunovodstvenih politika.

Prema naSem misljenju, priloZeni konsolidirani financijski izvjeStaji istinito i fer prikazuju konsolidirani
financijski poloZaj Grupe na 31. prosinca 2019., njegovu konsolidiranu financijsku uspjesnost i konsolidirane
novcane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja
usvojenima od EU (MSFl-ima, usvojenima od EU).

Osnova za misljenje

Obavili smo naSu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). NaSe odgovornosti
prema tim standardima su podrobnije opisane u naSem izvje$¢éu neovisnog revizora u odjeljku o revizorovim
odgovornostima za reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Neovisni smo od Drustva i Grupe u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode (IESBA Kodeks) i
ispunili smo naSe ostale etitke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Kljuna revizijska pitanja

Klju€na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po naSoj profesionalnoj prosudbi, od najve¢e vaznosti
za nasu reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja tekueg razdoblja. Tim pitanjima smo se bavili u
kontekstu nase revizije konsolidiranih financijskih izvjeStaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o
njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima. Za pitanje u nastavku, opis o tome kako se nasa
revizija bavila tim pitanjem, pripremljen je u tom kontekstu.

Ispunili smo obveze opisane u Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja,
uklju€ujudi i to pitanje. Sukladno tome, nasa revizija ukljucuje obavljanje postupaka dizajniranih da odgovore
na nasSu procjenu rizika pogresnog prikaza u konsolidiranim financijskim izvjeStajima. Rezultati nasih
revizijskih postupaka, ukljuCujuéi provedene postupke za rjeSavanje pitanja u nastavku, daju osnovu za
izrazavanje naSeg misljenja o ovim konsolidiranim financijskim izvjeStajima.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Mjerodavan sud: Trgovacki sud u Zagrebu; Temeljni kapital: 20.000,00 kuna, uplacen u cijelosti;
Clanovi Uprave: Berislav Horvat, Zvonimir Maduni¢

Applicable court: Commercial court in Zagreb; Registered share capital is 20.000,00 HRK, fully paid;
Members of the Board: Berislav Horvat, Zvonimir Maduni¢
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Ocjena umanjenja vrijednosti  goodwilla i
nematerijalne imovine s neograni¢enim korisnim
vijekom trajanja

Vidi BiljeSku 2.7 Umanjenje vrijednosti nefinancijske
imovine i 4.b Umanjenje goodwilla i nematerijalne
imovine s neograni¢enim vijekom upotrebe

Grupa ima iskazan goodwill i ostalu nematerijalnu
imovinu s neograni¢enim vijekom trajanja (Brendovi
i Licence) u ukupnom iznosu od 1.487.187 tisuéa
kuna na dan 31. prosinca 2019. godine.

Knjigovodstvena vrijednost goodwilla i
nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom
trajanja predstavlja 28% ukupne konsolidirane
imovine i ocjena ,fer vrijednosti” i ,vrijednosti u
upotrebi” novcéanih jedinica Grupe koje generiraju
novac (,CGU") predstavlja znaajnu procjenu
menadZmenta vezano uz budue rezultate
poslovanja i diskontnih stopa koristenih u procjeni
novcanih tijekova.

Grupa na godi$njoj razini procjenjuje
racunovodstvenu procjenu neograni¢enog vijeka
trajanja. Navedeno ukljuCuje znacajne procjene
menadZmenta vezane uz snagu brenda te buduce
novCane tijekove generirane od strane relevantnih
brendova i licenci.

Zbog raspona procjena i pretpostavki koristenih u
modelima i ocjeni umanjenja, te zbog znacajne
knjigovodstvene vrijednosti goodwilla i
nematerijalne imovine, smatramo da je navedeno
podrucje klju¢no revizijsko pitanje.

Revizorski postupci su ukljucivali razumijevanje
procesa procjene umanjenja vrijednosti ulaganja
kao i razumijevanje postavljenih kontrola unutar
procesa. Proveli smo specificne upite prema
menadZmentu te smo pregledali metodologiju
koriStenu od strane menadzmenta prilikom ocjene
knjigovodstvene vrijednosti goodwilla i
nematerijalne imovine te njenog vijeka trajanja,
kako bi procijenili da je u skladu s MSFl-ima
usvojenima od EU te da se dosljedno primjenjuje.

Ocijenili smo buduce novcane tijekove Grupe kao i
proces kako su pripremljeni. Usporedili smo inpute
koriStene u budzZetima sa odobrenim budzetima te
inpute iz prognoza koriStenih u modelima sa
planovima menadzmenta.

Usporedili smo ostvarene rezultate iz tekuce
(2019.) godine sa inputima koriStenim u
prognozama prethodne (2018.) godine kako bi
ocijenili koriStene pretpostavke. Nadalje, ocijenili
smo klju€ne pretpostavke menadZmenta vezano uz
stopu dugorocnog rasta usporedujuéi navedenu
stopu sa povijesnim stopama rasta.

Proveli smo revizorske postupke koji se odnose na
provjeru matemati¢ke to¢nosti modela umanjenja
vrijednosti, analizu osjetljivosti, te smo ocijenili
primjerenost  koriStene diskontne stope u
kalkulaciji uz pomo¢ stru¢njaka. Nadalje, ocijenili
smo cjelovitost troSkova umanjenja vrijednosti.

Pregledali smo izvjeStaje vezane uz trziSne udjele
pojedinih brendova.

Takoder, procijenili smo adekvatnost objava u
konsolidiranim financijskim izvjeStajima, te njihovu
uskladenost sa MSFI-ima usvojenima od EU.

Ostale informacije u GodiSnjem izvjeS¢u Grupe za 2019. godinu

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Osim konsolidiranih financijskih izvjestaja i izvje$¢a neovisnog
revizora, Ostale informacije sadrZe informacije uklju¢ene u GodiSnje izvjeS¢e Grupe koje sadrzi IzvjeSée
poslovodstva i Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. NasSe misljenje o konsolidiranim
financijskim izvjeStajima ne obuhvada ostale informacije, niti lzvje§¢e poslovodstva i Izjavu o primjeni
kodeksa korporativnog upravljanja.

U vezi s naSom revizijom konsolidiranih financijskih izvjeStaja, naSa je odgovornost procitati ostale
informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturjec¢ne konsolidiranim
financijskim izvjeStajima ili naSim saznanjima stecenim u reviziji ili se drugacije ¢ini da su znacajno pogresno
prikazane.
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U pogledu IzvjeSéa poslovodstva i Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, obavili smo i postupke
propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci ukljuuju provjeru da li 1zvjeS¢e poslovodstva ukljuuje
potrebne objave iz Clanka 21. Zakona o ra¢unovodstvu te da li Izjava o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja sadrZi podatke iz ¢lanka 22. Zakona o ra¢unovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u moguénosti to procijeniti, izvjeStavamo da:

1. su informacije u priloZenom lzvje$¢u poslovodstva za 2019. godinu uskladene, u svim bitnim
odrednicama, s priloZzenim konsolidiranim financijskim izvjeStajima;

2. je priloZeno izvje$¢e poslovodstva za 2019. godinu sastavljeno u skladu sa Clankom 21. Zakona o
raCunovodstvu;

3. Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, uklju¢ena u Godisnje izvjeSc¢e Grupe za 2019. godinu,
uklju€uje informacije iz ¢lanka 22. stavka 1. to¢aka 2., 5., 6.1 7. Zakona o racunovodstvu; te

4. su dijelovi izjave o primjeni korporativnog upravljanja koji sadrZavaju informacije iz ¢lanka 22. stavka 1.
toCaka 3. i 4. Zakona o raCunovodstvu, ukljucenih u Godisnje izvjeS¢e Grupe za 2019. godinu, pripremljeni u
skladu sa zahtjevima Zakona o racunovodstvu i dosljedni su, u svim znacajnim odrednicama, priloZzenim
konsolidiranim financijskim izvjeStajima.

Dodatno, na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i njezinog okruZzenja stecenog u okviru
revizije konsolidiranih financijskih izvjestaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni
pogredni prikazi u prilozenom IzvjeSéu poslovodstva, Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja i
Godisnjem izvjeS¢u Grupe. U tom smislu nemamo Sto izvijestiti.

Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora za konsolidirane financijske izvjeStaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjeStaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu
s MSFl-ima, usvojenima od EU i za one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za
omogucavanje sastavljanja konsolidiranih financijskih izvjeStaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza
uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju konsolidiranih financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Grupe
da nastavi s vremenski neogranicenim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s
vremenski neograni¢enim poslovanjem i koriStenjem ra¢unovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja, osim ako uprava ili namjerava likvidirati Grupu ili prekinuti poslovanje ili nema
realne alternative nego da to ucini.

Revizorski odbor je odgovoran za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeg je ustanovila Grupa.

Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjesStaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina bez
znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeSée neovisnog revizora koje ukljuCuje
nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u
skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu
nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moZe ocekivati da, pojedinacno ili
u zbroju, utje€u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni
skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

» Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja,
zbog prijevare ili pogreSke, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za naSe misSljenje. Rizik
neotkrivanja znacajnog pogrednog prikaza nastalog uslijed prijevare je veéi od rizika nastalog uslijed
pogreSke, jer prijevara moZze ukljuCiti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresSno
prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.
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» StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja misljenja o ucinkovitosti
internih kontrola Grupe.

v

Ocjenjujemo primjerenost koriStenih raCunovodstvenih politika i razumnost raCunovodstvenih procjena
i povezanih objava koje je stvorila uprava.

v

ZakljuCujemo o primjerenosti koriStene raCunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranic¢enosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju€ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem. Ako
zaklju¢imo da postoji znac¢ajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem
izvjeS¢u neovisnog revizora na povezane objave u konsolidiranim financijskim izvjeStajima ili, ako takve
objave nisu odgovarajuc¢e, da modificiramo nase misljenje. Nasi zaklju¢ci se temelje na revizijskim
dokazima pribavljenim sve do datuma naseq izvje$¢a neovisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili
uvjeti mogu uzrokovati da Grupa ne bude u moguénosti nastaviti s vremenski neograni¢enim
poslovanjem.

v

Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj konsolidiranih financijskih izvjestaja,
ukljuCujuciiobjave, kao i odrazavaju li konsolidirani financijski izvjesStaji transakcije i dogadaje na kojima
su zasnovani na nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

v

Pribavljamo dovoljno odgovarajucih revizijskih dokaza u vezi financijskih informacija subjekata ili
poslovnih aktivnosti unutar grupe za izraZzavanje misljenja o konsolidiranim financijskim izvjeStajima.
Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i izvedbu grupne revizije. Jedini smo odgovorni za
izrazavanje naSeg misljenja.

Mi komuniciramo s Revizorskim odborom u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuéii u vezi sa znacajnim nedostacima
u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu Revizorskom odboru da smo postupili u skladu s relevantnim eti¢kim zahtjevima u
vezi s neovisnos¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moZe
razumno smatrati da utje¢u na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s Revizorskim odborom, mi odredujemo ona pitanja koja su od najvece
vaznosti u reviziji konsolidiranih financijskih izvjeStaja tekué¢eg razdoblja i stoga su klju€na revizijska pitanja.
Mi opisujemo ta pitanja u naSem izvjes¢u neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa sprje€ava javno
objavljivanje pitanja ili kada odluc¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba objaviti u nasem
izvjeS¢u neovisnog revizora jer se razumno moze ocekivati da bi negativne posljedice objave nadmasile
dobrobiti javnog interesa od takve objave.

IzvjeSée o ostalim pravnim i regulatornim zahtjevima
U skladu s ¢lankom 10. stavka 2. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a, u nasem lzvjescu
neovisnog revizora dajemo sljedece informacije koje su potrebne nastavno na zahtjeve MRevS:

Imenovanje revizora i razdoblje angazmana

Inicijalno smo imenovani revizorom Drustva 29. lipnja 2017. Na§ angazman obnavljan je jednom godi$nje od
strane Glavne skupsStine dionicara, pri ¢emu je zadnje imenovanje na 27. lipnja 2019., Sto predstavlja
neprekidan angazman od 3 godine.

Dosljednost s Dodatnim izvjeStajem Revizorskom odboru

Potvrdujemo da je naSe revizorsko misljenje o konsolidiranim financijskim izvjeStajima u skladu s dodatnim
izvjeS¢em Revizorskom odboru Drustva koji smo izdali 18. oZujka 2020. u skladu s ¢lankom 11. Uredbe (EU)
br. 537/2014 Europskog Parlamenta i Vije¢a.
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Pruzanje nerevizijskih usluga

Izjavljujemo da DrusStvu i njegovim kontroliranim tvrtkama u Europskoj Uniji nismo pruZzali zabranjene
nerevizijske usluge navedene u ¢lanku 5. stavka 1. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca.
Nadalje, nismo pruzili ni ostale nerevizijske usluge DruStvu i njegovim kontroliranim tvrtkama koje nisu
objavljene u konsolidiranim financijskim izvjestajima.

Angazirani partner u reviziji koja ima za posljedicu ovo izvjeS¢e neovisnog revizora je Berislav Horvat.

/
Tt

Berislav Horvat

Predsjednik uprave i ovlaSteni revizor
Ernst & Young d.o.o.

Radnicka cesta 50,

Zagreb, Hrvatska

23. ozujka 2020.
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ATLANTIC GRUPA d.d. ATLANTIC GRUPA d.d.

KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019. ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna) BiljeSka 2019. 2018. (svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna) Biljeska 2019. 2018.
Prihodi 5 5.506.404 5.330.624 Neto dobit za godinu 390.367 244.218
N?)bavna vrijednost prodane trgovacke (1.600.586) (1.505.820)
robe ) o . Ostali sveobuhvatni (gubitak)/dobit:
Promjena vrijednosti zaliha gotovih 18.235 (13.195) Stavke koje se nece reklasificirati u raéun
proizvoda i proizvodnje u tijeku dobiti i gubitka
TroSkovi radnika 6 (880.472) (842.955) definiranih primanja, neto od poreza )
Troskovi marketinga i unapredenja prodaje 7 (321.462) (338.293) (2.385) 97
Amortizacija | umanjenje vrijednost 1552‘1"41 2 5 (278.306) (179.113) Stavke koje se mogu naknadno
S . o reklasificirati u ra¢un dobiti i gubitka
Ostali troSkovi poslovanja 8 (528.288) (620.714) Te&ajne razlike, neto od poreza 22 8.675 (33.081)
Ostali dobici/(gubici) — neto 9 68.411 (13.1135) Zaétita novéanog toka, neto od poreza 22 (2.965) 2.422
5.710 (30.659)
Dobit iz poslovanja 500.433 366.767
;JI;:;::LO rs"\;:ac’ogghpv;art;lzaadobltl(gubltak) za 3.325 (30.562)
Financijski prihodi 10 5.930 12.028 ’
Financijski rashodi 10 (42.956) (62.237)
Ukupno sveobuhvatna dobit za godinu 393.692 213.656
Rashodi od financiranja — neto 10 (37.026) (50.209)
Pripisiva:

o Dioni¢arima Drustva 392.198 213.450
Dobit prije poreza 463.407 316.558 Manjinskim interesima 1.494 206
Porez na dobit 11 (73.040) (72.340) Ukupno sveobuhvatna dobit za godinu 393.692 213.656
Neto dobit za godinu 390.367 244.218
Pripisivo:

Dioni¢arima Drustva 388.880 243.970
Manijinskim interesima 1.487 248
390.367 244,218
Zarada po dionici za dobit pripisivu
dioni€arima Drustva tijekom godine 12
(u kunama)
- osnovna 116,73 73,19
- razrijedena 116,73 73,19
BilieSke koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja. BilijeSke koje slijede Cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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ATLANTIC GRUPA d.d.
KONSOLIDIRANA BILANCA

NA DAN 31. PROSINCA 2019.

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama kuna)

IMOVINA

Dugotrajna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema

Pravo na koridtenje imovine

Ulaganja u nekretnine

Nematerijalna imovina

Odgodena porezna imovina

Financijska imovina kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

Kratkotrajna imovina

Zalihe

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Potrazivanja za porez na dobit

Derivativni financijski instrumenti

Novac i novéani ekvivalenti

Dugotrajna imovina namijenjena prodaiji
Ukupno kratkotrajna imovina

UKUPNO IMOVINA

KAPITAL | OBVEZE
Kapital i rezerve pripisive
dioni¢arima Drustva
Dionicki kapital

Kapitalna dobit

Vlastite dionice

PriCuve

Zadrzana dobit

Manijinski interesi
Ukupno kapital

Dugorocne obveze

Obveze po primljenim kreditima
Obveze po najmovima
Odgodena porezna obveza
Ostale dugoro¢ne obveze
Rezerviranja

Kratkoro€ne obveze

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze
Obveze po primljenim kreditima

Obveze po najmovima

Derivativni financijski instrumenti

Tekuéa obveza poreza na dobit
Rezerviranja

Ukupno obveze
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

31. prosinca

31. prosinca

Biljeska 2019. 2018.
13 971.915 966.860
13a 372.247 -
312 1.152

15 1.658.675 1.706.820
25 31.796 31.943
17 1.025 1.027
18 40.813 52.168
3.076.783 2.759.970

19 501.287 493.910
18 1.269.915 1.247 478
9.175 13.052

16 - 1.689
20 384.526 413.663
2.164.903 2.169.792

14 5.583 5.583
2.170.486 2.175.375

5.247.269 4.935.345

21 133.372 133.372
21 881.323 881.275
21 (5.884) (92)
22 (73.064) (81.628)
1.728.691 1.461.644

2.664.438 2.394.571

5.363 3.869

2.669.801 2.398.440

24 412.550 805.882
13a 295.526 -
25 153.228 160.437
2.204 2.656

26 65.515 58.761
929.023 1.027.736

23 933.191 926.188
24 517.337 472.386
13a 80.032 -
16 1.778 -
7.261 10.174

26 108.846 100.421
1.648.445 1.509.169

2.577.468 2.536.905

5.247.269 4.935.345

BiljeSke koje slijede Cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

(u tisuéama kuna)

Stanje 1. sije¢nja 2018.

Sveobuhvatna dobit:

Neto dobit za godinu
Ostali sveobuhvatni
(gubitak)/dobit
Ukupno sveobuhvatna
dobit

Transakcije s
vlasnicima:

Isplata s temelja dionica
(bilieska 21)

Otkup vlastitih dionica
(bilieska 21)

Transfer

Dividenda za 2017.
godinu (bilieska 21)
Stanje 31. prosinca
2018.

Stanje na dan 1. sije¢nja
Uc¢inak primjene MSFI 16

Prilagodeno stanje na
dan 1. sije¢nja 2019

Sveobuhvatna dobit:
Neto dobit za godinu

Ostali sveobuhvatni
(gubitak)/dobit
Ukupno sveobuhvatna
dobit

Transakcije s
vlasnicima:

Isplata s temelja dionica
(bilieSka 21)

Otkup vlastitih dionica
(biljeska 21)

Transfer

Dividenda za 2018.
godinu (biljeSka 21)
Stanje 31. prosinca
2019.

Pripisivo dioni¢arima Drustva

Dionicki
kapital,
kapitalna - Zadrzana Manjinski
dobitj  Fricuve dobit Ukupno interesi Ukupno
vlastite
dionice
1.012.947 (52.428) 1.285.668 2.246.187 3.663 2.249.850
- - 243.970 243.970 248 244.218
- (30.617) 97 (30.520) (42) (30.562)
- (30.617) 244.067 213.450 206 213.656
3.772 - - 3.772 - 3.772
(2.164) - - (2.164) - (2.164)
- 1.417 (1.417) - - -
- - (66.674) (66.674) - (66.674)
1.014.555 (81.628) 1.461.644 2.394.571 3.869 2.398.440
1.014.555 (81.628) 1.461.644 2.394.571 3.869 2.398.440
- - (9.988) (9.988) - (9.988)
1.014.555 (81.628) 1.451.656 2.384.583 3.869 2.388.452
- - 388.880 388.880 1.487 390.367
- 5.703 (2.385) 3.318 7 3.325
- 5.703 386.495 392.198 1.494 393.692
7.680 - - 7.680 - 7.680
(13.424) - - (13.424) - (13.424)
- 2.861 (2.861) - - -
- - (106.599) (106.599) - (106.599)
1.008.811 (73.064) 1.728.691 2.664.438 5.363 2.669.801

BiljeSke koje slijede &ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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ATLANTIC GRUPA d.d.

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

ATLANTIC GRUPA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

(svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

Nov¢ani tok iz poslovnih aktivnosti
Novac generiran poslovanjem
Pla¢ene kamate

Pla¢eni porez na dobit

Novc€ani tok koriSten za investicijske aktivnosti

Nabava nekretnina, postrojenja i opreme i
nematerijalne imovine

Primici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme i
dugotrajne imovine namijenjene prodaji

Stjecanje podruznica i primici od prodaje podruznica —
neto od novca u prodanim podruznicama

Dani krediti i depoziti
Otplate danih kredita i depozita

Primljene kamate

Noveéani tok koristen za financijske aktivnosti

Otkup vlastitih dionica

Primici od primljenih kredita, neto od plaéenih
naknada

Otplata primljenih kredita
Otplata glavnice po najmovima

Isplata dividende dioni¢arima Drustva

Neto smanjenje novca i novéanih ekvivalenata

Dobici/(gubici) od te€ajnih razlika po novcu i
novcanim ekvivalentima

Novac i nov€ani ekvivalenti na pocetku godine

Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine

Biljeska 2019. 2018.
29 697.531 633.824
(33.445) (61.860)

(77.705) (109.858)

586.381 462.106

13,14,15 (225.248) (140.626)
3.518 1.512

28 149.830 59.511
18 (2.790) (43.154)
18 6.637 34.614
1.028 1.604

(67.025) (86.539)

21 (13.424) (2.164)
24 273.362 80.064
24 (623.251) (466.298)
13a (79.992) -
21 (106.599) (66.674)
(549.904) (455.072)

(30.548) (79.505)

1.411 (3.911)

413.663 497.079

20 384.526 413.663

BilieSke koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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BILJESKA 1 — OPCI PODACI

Atlantic Grupa d.d. (Drustvo) i ovisna drustva (prikazana u biljesci 32, ,Grupa®) posluje kao vertikalno
integrirana multinacionalna kompanija. Grupa obavlja poslovne aktivnosti koje uklju€uju istrazivanje i
razvoj, proizvodnju te distribuciju robe Siroke potroSnje u Jugoisto€noj Europi, europskim trzistima te
Rusiji i ZND-u (Zajednica Neovisnih Drzava). Sa svojom modernom proizvodnom mrezom, Atlantic
Grupa se istiCe kao jedan od vodecih prehrambenih proizvodaca u Jugoisto¢noj Europi s prominentnim
brendovima iz segmenta kave - Grand Kafa i Barcaffe, s rasponom brendova iz segmenta pi¢a - Cockta,
Donat Mg i Cedevita, s portfeliem brendova iz segmenta slatko i slano - Smoki, NajlepSe Zelje i
Bananica, brendom Argeta iz segmenta delikatesnih namaza. Dodatno, Grupa je vlasnik vodec¢eg
liekarni¢kog lanca u Hrvatskoj pod brendom Farmacia te ima snaznu prisutnost na trzitu Rusije i ZND-
a s portfeljem djecje hrane pod brendom Bebi. S viastitom distribucijskom mreZom u Hrvatskoj, Sloveniji,
Srbiji, Austriji i Makedoniji, Grupa isto tako distribuira niz proizvoda vanjskih partnera. Grupa ima
proizvodna postrojenja u Hrvatskoj, Sloveniji, Srbiji, Bosni i Hercegovini i Makedoniji s drustvima i
predstavniStvima u 12 zemalja. Grupa svoje proizvode izvozi na vide od 40 trZiSta diljem svijeta.

Sjediste Drustva nalazi se u Zagrebu, Miramarska 23, Hrvatska.

Dionice Drustva kotiraju na Vode¢em trziStu ZagrebacCke burze. Vlasnitka struktura prikazana je u
biljesci 21.

BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi prikaz zna&ajnih raCunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih konsolidiranih financijskih
izvjeStaja. Ove raCunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja ukljuéena u ove
izvjeStaje, osim tamo gdje je drugadije navedeno.

2.1 Osnove sastavljanja

Konsolidirani financijski izvjeStaji Grupe sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja (MSFI), koje je usvojila Europska unija (EU), primjenom metode povijesnog
troSka, koji su promijenjeni za revalorizaciju financijske imovine po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit te derivativnih financijskih instrumenata.

Sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjeStaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja (MSFI) zahtijeva upotrebu odredenih klju¢nih raCunovodstvenih procjena. Takoder se od
Uprave zahtijeva da se sluzi prosudbama u procesu primjene racunovodstvenih politika Grupe. Podrucja
koja uklju€uju viSi stupanj prosudbe ili sloZzenosti, odnosno podruéja gdje su pretpostavke i procjene
znacCajne za konsolidirane financijske izvjeStaje prikazana su u biljeci 4.

Promjene raéunovodstvenih politika i objava

Grupa je prvi put primijenila MSFI 16 u 2019. godini. Priroda i utjecaj promjena koje su rezultat primjene
odredbi ovog standarda su opisani u nastavku.

Tijekom 2019. godine, Grupa je po prvi put pocela primjenjivati i odredene druge dopune standarda i
tumadcenja koji nisu imali utjecaja na konsolidirane financijske izvjestaje Grupe. Grupa nije ranije usvojila
niti jedan standard ni tumacenije ili dopune postojecih standarda koje su objavljene od strane Odbora za
medunarodne standarde financijskog izvjestavanja (,Odbor), ali nisu stupile na snagu.
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BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.1 Osnove sastavljanja (nastavak)

a) Standardii tumacenja na snazi u teku¢em razdoblju

e MSFI 16 ‘Najmovi’ (objavijen u sijeénju 2016. godine i na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju
na dan ili nakon 1.sije¢nja 2019. godine) Zamjenjuje MRS 17 Najmovi, IFRIC 4 Odredivanje ukljuCuje li
sporazum najam, SIC 15 Operativni najam-incentivi i SIC-27 Promjena sadrzaja transakcija ukljuujuci
pravni oblik najma postavlja osnove priznavanja, mjerenja, prezentiranja i objavljivanja najmova za obje
strane u ugovoru o najmu, odnosno za kupca (najmoprimca) i dobavlja¢a (najmodavca).

Novi standard zahtjeva da najmoprimci veéinu najmova priznaju u financijskim izvjestajima. Najmoprimci
imaju jedinstven raCunovodstveni model za sve najmove, uz odredene iznimke. RaCunovodstveni
tretman najmova kod najmodavca nije bitno promijenjen u odnosu na MRS 17. Standard ukljucuje dva
izuzetka u priznavanju za najmoprimca - najam imovine ,male vrijednosti (npr. osobna racunala) te
kratkoro€ni najam, odnosno najam s periodom od 12 mjeseci ili kraéim. Na datum pocetka najma,
najmoprimac priznaje obveze za najam te imovinu koja predstavlja pravo na koristenje osnovne imovine
tijekom perioda najma, odnosno pravo na koristenje imovine. Najmoprimci su duzni odvojeno priznavati
troSkove kamata na obveze za najam te troSkove amortizacije prava na koristenje imovine. Najmoprimci
su takoder duzni ponovno mijeriti obveze za najam nakon odredenih dogadaja (npr. promjena perioda
najma, promjena u buduc¢im uplatama za najam koje su rezultat promjene u indeksu ili stopi koristenoj
za utvrdivanje tih uplata). Najmoprimac generalno priznaje iznos ponovnog mjerenja tih obveza kao
prilagodbu na pravo koriStenja imovine.

Racdunovodstveni tretman najmodavca prema MSF| 16 ostaje nepromijenjen u odnosu na onaj prema
MRS 17. Najmodavci nastavljaju klasificirati sve najmove koristeci ista klasifikacijska nacela kao u MRS
17 te razdvajaju dva oblika najma: operativni i financijski najam. MSFI 16 takoder zahtijeva od
najmoprimca i najmodavca opsSirnije objavljivanje nego prema MRS 17.

Najmoprimac moze izabrati hoce li primijeniti standard koriste¢i potpuni ili modificirani retrospektivni
pristup. Dopustena su odredena olaksanja prilikom tranzicije na primjenu standarda.

Grupa je usvojila standard od datuma obveznog usvajanja od 1. sije€nja 2019. godine uz primjenu
pojednostavljenog prijelaznog pristupa te nije prepravila usporedne iznose za 2018. godinu, kako je
dopusteno posebnim odredbama olakSanja prilikom tranzicije. Reklasifikacije i prilagodbe proizasle iz
pravila primjene novog standarda su stoga priznate u po€etnoj bilanci na dan 1. sije€nja 2019. Nove
raéunovodstvene politike su objavljene u biljeSci 2.9.

Po usvajanju MSFI 16 Grupa je priznala obveze po onim najmovima koji su prethodno, po MRS 17 bili
klasificirani kao operativni. Obveze su mjerene po sadasnjoj vrijednosti preostalih placanja najma
koriStenjem inkrementalne stope zaduZivanja na dan 1. sijeénja 2019. Ponderirana prosjecna
inkrementalna stopa zaduZivanja primijenjena na obveze po najmovima na dan 1. sije€nja 2019. iznosila
je 2,0%.

Pravo na koristenje imovine koje se odnosi na najam prostora vrednovano je na nacin kao da su se
nova pravila primjenjivala oduvijek. Pravo na koriStenje imovine koje se odnosi na najam ostale imovine
mjereno je u visini obveze za najam nakon usvajanja standarda (uskladeno za sve unaprijed placene ili
obracunate troSkove najma).

Grupa je kod prve primjene MSFI 16 koristila sljedeca prakti€na izuze¢a dozvoljena u standardu:
¢ Primjena jedinstvene diskontne stope na portfelj najmova sa sli¢nim karakteristikama
¢ Racunovodstvo ugovora o najmu za koje se uvjeti najma zavrSavaju u roku od 12 mjeseci od
datuma pocetne prijave te za ugovore o najmu za koje je predmetna imovina male vrijednosti.
Grupa ima najmove odredene uredske opreme (npr. opremu za fotokopiranje) koji se smatraju
ugovorima o najmu imovine s malom vrijednoSéu.
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BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.1 Osnove sastavljanja (nastavak)

a) Standardii tumacenja na snazi u teku¢em razdoblju (nastavak)

Promjena radunovodstvene politike utjecala je na sljedecée stavke u bilanci 1. sije€nja 2019.:

(u tisu¢éama kuna)

Pravo na koridtenje imovine 401.257
Obveze po najmovima (411.245)
Neto utjecaj na kapital 9.988

Grupa, kao najmodavac nije morala raditi prilagodbe vezano uz raunovodstvo imovine dane u
operativni najam zbog primjene MSFI 16.

Mjerenje obveza po najmovima:
(u tisu¢ama kuna)

Preuzete obveze placanja po neotkazivim operativnim

najmovima na dan 31. prosinca 2018. 362.278
Diskontirano koriStenjem inkrementalne stope

o N . 324.571
zaduzivanja na dan pocetne primjene
(Umanjeno za): (3.554)
Kratkoro€ni najmovi koji nisu priznati kao obveza '
Uvecano za:
Prilagodba uslijed razli¢itog tretmana moguénosti 90.228
produljenja i opcija zavrSetka najma
Obveze po najmovima priznate 1. sijeénja 2019. 411.245
Od toga:
Kratkoro&ne obveze po najmovima 73.172
Dugoroéne obveze po najmovima 338.073

e Izmjene i dopune MSFl-ja 9: Znacajke ranije otplate s negativnom naknadom

Prema MSFI-u 9, duznicki instrument se moze mjeriti po amortiziranom troSku ili po fer vrijednosti kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit, pod uvjetom da su ugovorni nov€ani tijekovi isklju€ivo pla¢anja glavnice i
kamata na neplaceni iznos glavnice (kriterij SPPI) i instrument se drzi u okviru odgovaraju¢eg poslovnog
modela za tu klasifikaciju. Izmjene i dopune MSFI-ja 9 pojasnjavaju da financijsko sredstvo prolazi SPPI
kriterij bez obzira na postojanje dogadaja ili okolnosti koje mogu uzrokovati raniji raskid ugovora i bez
obzira koja strana placa ili prima kompenzaciju za raskid ugovora. Ove izmjene i dopune nemaiju utjecaja
na financijske izvjestaje Grupe.

e Izmjene i dopune MRS-a 28: Dugoroc¢ni udjeli u pridruZzenim drustvima i zajedni¢kim
pothvatima lzmjenama i dopunama se razmatra treba li se mjerenje dugotrajnih interesa u pridruZzena
drustva i zajedniCke pothvate koji ¢ine dio neto ulaganja u pridruzena drustva i zajednic¢ke pothvate,
prvenstveno zahtjevi za umanjenjem vrijednosti, bazirani na odredbama MSFl-ja 9, MRS-a 28 ili
njihovom kombinacijom. Izmjene i dopune pojasnjavaju kako drutvo primjenjuje MSFI 9 Financijski
instrumenti prije MRS-a 28 za takve dugotrajne interese za Cije se priznavanje koristi metoda udjela.
Prilikom primjene MSFI-ja 9, Drutvo ne uzima u obzir usklade knjigovodstvene vrijednosti dugotrajnih
interesa koja proizlaze iz primjene MRS-a 28. Ove izmjene i dopune nemaju utjecaja na financijske
izvjestaje Grupe.
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BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.1 Osnove sastavljanja (nastavak)
a) Standardiitumacenja na snazi u teku¢em razdoblju (nastavak)

e IFRIC 23 Nesigurnost oko tretmana poreza na dobit

Tumacenje adresira racunovodstveni tretman poreza na dobit kada porezne transakcije ukljucuju
neizvjesnost koja utje€e na primjenu MRS-a 12. Tumacenje daje smjernice za razmatranje neizvjesnih
poreznih transakcija pojedinacno i skupno, za nadzore od strane poreznih vlasti te odgovarajuc¢u metodu
za odrazavanje neizvjesnosti i raCunovodstveni tretman promjena u cCinjenicama i okolnostima.
Usvajanje ovog tumacdenja nije imalo zna€ajnog utjecaja na financijske izvjeStaje Grupe.

e Izmjene i dopune MRS-a 19: Dopune planova, skracivanje ili isplata

Izmjene i dopune od Grupe zahtijevaju koriStenje azuriranih aktuarskih pretpostavki za utvrdivanje
trenutnih troSkova rada zaposlenika i neto kamata za ostatak godiSnjeg izvjestajnog razdoblja, nakon
Sto je doslo do dopune, skracivanja ili isplate planova. Izmjenama i dopunama se takoder pojasnjava
kako radunovodstveni tretman dopune, skracivanja ili isplate planova utje€e na primjenu ograni¢enja u
iznosu priznate imovine. Usvajanje ovih izmjena i dopuna nije imalo znacajnog utjecaja na financijske
izvjestaje Grupe.

e  Ciklus godisnjih poboljsanja 2015-2017 Cycle (izdani u prosincu 2017. godine) ukljucuju:

o MSFI 3 Poslovna spajanja - pojasnjavaju da, kada subjekt stekne kontrolu nad poslovanjem koje
predstavlja zajedniCko ulaganje, primjenjuje zahtjeve za poslovno spajanje ostvareno u fazama,
uklju€ujuéi ponovno mjerenje prethodno drZzanih udjela u imovini i obvezama zajedni¢kog upravljanja po
fer vrijednosti. Na taj nacin, stjecatelj ponovno mijeri cijeli postojeci udio u zajedni¢kom spajanju. Ove
izmjene nemaju utjecaja na financijske izvjeStaje Grupe.

o MSFI 11 Zajednicki poslovi — Stranka koja sudjeluje u zajedni¢kim poslovima, ali nema zajedni¢ku
kontrolu, moZe dobiti zajedniCku kontrolu zajedni¢kog upravljanja u kojoj aktivnost zajedni¢kog
upravljanja predstavlja poslovanje kako je definirano u MSFI 3. Izmjene standarda pojasnjavaju da se
prethodni udjeli u zajedniCkom poduhvatu ne revaloriziraju. Ove izmjene nemaju utjecaja na financijske
izvjestaje Grupe.

o MRS 12 Porezi na dobit - razjaSnjavaju da se posljedice plaéanja poreza na dobit na financijske
instrumente klasificirane kao kapital trebaju priznati na poziciji na kojoj su priznate prosle transakcije ili
dogadaiji koji su generirali dobit raspoloZivu za raspodjelu. Stoga subjekt priznaje posljedice poreza na
dobit od dividendi u raCunu dobiti i gubitka, ostaloj sveobuhvatnoj dobiti ili kapitalu sukladno s onim gdje
je izvorno priznao te prosle transakcije i dogadaje. Ove izmjene nemaju utjecaja na financijske izvjestaje
Grupe.

o MRS 23 Tro$kovi posudbe - pojadnjavaju da kada je kvalificirana imovina spremna za namjeravanu
upotrebu ili prodaju, a neki specifi¢ni troskovi posudbe povezani s imovinom ostaju nepodmireni u tom
trenutku, troSkovi posudbe se trebaju ukljuéiti u iznos novéanih sredstva koja Grupa opéenito posuduje.
Ove izmjene nemaju utjecaja na financijske izvjestaje Grupe.

b) Standardi koji su izdani, ali jo$ nisu na snazi

Na datum odobravanja ovih financijskih izvjestaja sljedeci standardi, izmjene i tumacenja su izdani, ali
jo8 nisu na snazi:

e MSFI 17 Ugovori o osiguranju stupa na snagu za godiSnja razdoblja koja poc€inju na ili poslije 1.
sijecnja 2021. s dozvoljenom ranijom primjenom ako su ve¢ usvojeni MSFI 15 Prihodi od ugovora s
kupcima i MSF| 9 Financijski instrumenti. MSFI 17 Ugovori o osiguranju uspostavlja principe
priznavanja, mjerenja, prezentiranja i objavljivanja izdanih ugovora o osiguranju. Osim toga, standard
zahtjeva primjenu sli¢nih principa na ugovore o re-osiguranju i izdane investicijske ugovore diskrecijskim
znacCajkama sudjelovanja. Cilj je osigurati da Grupa iskaZe sve bitne informacije kako bi se takvi ugovori
vjerno prikazali. Takve informacije korisnicima financijskih izvjeStaja pruzaju osnove za procjenu
utjecaja ugovora o osiguranju, unutar opsega MSFl-ja 17, na financijski polozaj, financijske rezultate i
novcane tijekove Grupe. Standard jo$ nije usvojen na razini EU i nije primjenjiv na Grupu.

BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.1 Osnove sastavljanja (nastavak)
b) Standardi koji su izdani, ali jo§ nisu na snazi (nastavak)

e Izmjene i dopune MSFI-ja 10 i MRS-a 28 — Prodaja ili doprinos imovine izmedu investitora i
njegovog suradnika ili zajedni¢ko ulaganje adresiraju nedosljednosti izmedu MSFI-a 10 i MRS-a 28
vezane uz prodaju ili doprinos imovine izmedu investitora i njegovog pridruzenog drustva ili zajedni¢kog
pothvata. Izmjene i dopune razjadnjavaju da je dobitak ili gubitak koji proizlazi iz prodaje ili doprinosa
sredstava koja predstavljaju poslovanje, kako je definirano u MSFI 3, izmedu investitora i njegovog
pridruzenog ili zajedni¢kog pothvata, priznaje se u cijelosti. Bilo koji dobitak ili gubitak koji proizlazi iz
prodaje ili doprinos sredstava koja ne predstavljaju poslovanje, priznaje se samo u mjeri u kojoj nisu
povezani interesi ulagaca u pridruzenom drustvu ili zajedni¢kom pothvatu. Odbor je odgodio datum
stupanja na snagu ovim amandmanima na neodredeno vrijeme, ali subjekt koji prijevremeno usvoji
izmjene i dopune mora ih primijeniti prospektivno. Ove izmjene i dopune joS nisu usvojene na razini EU
i Uprava predvida da usvajanje ovih izmjena i dopuna nece imati znaCajan utjecaj na financijske
izvjestaje Grupe.

e Konceptualni okvir MSFI-jeva - revidirani izdan 29. ozujka 2018. godine. Konceptualni okvir
donosi sveobuhvatan set nacela i koncepata financijskog izvjeStavanja, objave standarda, uputa za
definiranje konzistentnih radunovodstvenih politika i pomo¢ u razumijevanju i tumacenju standarda.
Odbor je izdao zaseban popratni dokument, Izmjene i dopune referenci na Konceptualni okvir za
financijsko izvjeStavanje, koji utvrduje izmjene i dopune u standardima u svrhu azuriranja referenci u
Konceptualnom okviru za financijsko izvjeStavanje. Cilj popratnog dokumenta je popratiti i podrzati
prijelaz na izmijenjeni Konceptualni okvir financijskog izvjeStavanja, drustvima koja svoje
racunovodstvene politike pripremaju prema Konceptualnom okviru za financijsko izvjestavanje, a kada
niti jedan MSFI standard nije primjenjiv na odredenu transakciju. Za drustva koja svoje racunovodstvene
politike baziraju na Konceptualnom okviru za financijsko izvjeStavanje, isti je na snazi za godi$nja
razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2020.

e MSFI 3 Poslovne kombinacije (Izmjene i dopune) - izmjene i dopune definicije poslovanja
usmjerene na rjeSavanje poteskoca koje nastaju kada drustvo utvrduje je li preuzelo poslovanje ili je
samo steklo imovinu. Izmjene i dopune se odnose samo na one poslovne kombinacije &iji je datum
stjecanja u prvom godiSnjem izvjeStajnom razdoblju koje pocinje 1. sije€nja 2020. godine ili nakon toga
kao i na akvizicije imovine koje nastaju nakon po&etka tog razdoblja, s dozvoljenom ranijom primjenom.
Ove izmjene i dopune jo$ nisu usvojene na razini EU, a Uprava predvida da njihovo usvajanje nece

imati zna€ajan utjecaj na financijske izvjestaje Grupe.

e MRS 1 Prezentacija financijskih izvjeStaja i MRS 8 Racunovodstvene politike, promjene
rac¢unovodstvenih procjena i pogreske: Definicija ,,znac¢ajnosti"” (Izmjene i dopune) primjenjuju se
za godisnja razdoblja koja poc€inju 1. sije€nja 2020. ili nakon toga, s dozvoljenom ranijom primjenom.
Izmjene i dopune pojadnjavaju definiciju znacajnosti i njenu primjenu. Nova definicija navodi da je
sinformacija zna¢ajna ako razumno moze ocekivati da ¢e njeno izostavljanje ili pogreSno prikazivanje
utjecati na odluke koje korisnici financijskih izvjeStaja donose na osnovi tih financijskih izvjestaja, a koji
pruzaju financijske informacije o odredenom izvjeStajnom subjektu®. Dodatno, objasnjenja popratnih
definicija su pobolj$ana. Izmjenama i dopunama se osigurava konzistentnost definicije znacajnosti kroz
sve MSFI standarde. Uprava predvida da usvajanje ovih izmjena i dopuna neée imati znacajan utjecaj
na financijske izvje$taje Grupe.
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BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.1 Osnove sastavljanja (nastavak)
b) Standardi koji su izdani, ali jo$ nisu na snazi (nastavak)

e MRS 1 Prezentacija financijskih izvjeStaja: Klasifikacija kratkorocnih i dugoroc¢nih obveza
(Izmjene i dopune) primjenjuju se za godi$nja razdoblja koja pocinju 1. sije¢nja 2022. ili nakon toga, s
dopustenom ranijom primjenom. Cilj izmjena i dopuna je potaknuti dosljednost u primjeni zahtjeva
standarda na nacin da se druStvima pomogne utvrditi trebaju li se dugovanja i ostale obveze s
neizvjesnim datumom podmirenja, u izvjeStaju o financijskom polozaju klasificirati kao dugorocne ili
kratkoroCne obveze. lzmjene i dopune utjeCu na prezentaciju obveza u izvjeStaju o financijskom
polozaju, ali ne mijenjaju postojece zahtjeve oko mjerenja ili trenutka priznavanja imovine, obveza,
prihoda ili rashoda, niti informacija koje subjekti objavljuju u bilieSkama vezanih uz te pozicije. Osim
navedenog, izmjene i dopune pojasSnjavaju zahtjeve za klasifikaciju dugovanja koja drustvo moze
podmiriti izdavanjem vlastitih kapitalnih instrumenata. Ove izmjene i dopune jo$ nisu usvojene na razini
EU, a Uprava predvida da njihovo usvajanje nece imati zna¢ajan utjecaj na financijske izvjestaje Grupe.

¢ Reforma ujednacavanja kamatne stope - MSFI 9, MRS 39 i MSFI 7 (Izmjene i dopune) na snazi
za godiSnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sijeCnja 2020. te se moraju primjenjivati
retrospektivno. Ranija primjena je dopustena. U rujnu 2019. godine Odbor za MSFIl-jeve je donio
izmjene i dopune MSFIl-ja 9, MRS-a 39 i MSFl-ja 7, ¢ime je zavrSio prvu fazu svog rada na projektu
definiranja ucinaka reforme medubankarskih ponudenih stopa (IBOR) na financijsko izvjeStavanje.
Druga faza bit ¢e usredotoCena na pitanja koja bi mogla utjecati na financijsko izvjeStavanje, kada se
postojecéa referentna kamatna stopa zamijeni nerizicnom kamatnom stopom (RFR). Objavljene Izmjene
i dopune bave se pitanjima koja utje€u na nacin financijskog izvjeStavanja u razdoblju prije zamjene
postojecih referentnih kamatnih stopa s alternativnim kamatnim stopama. Objavljene Izmjene i dopune
se bave implikacijama vezanim uz posebne zahtjeve za raCunovodstvo zastite (hedge) zbog
progresivne analize koju zahtijevaju MSFI 9 Financijski instrumenti i MRS 39 Financijski instrumenti:
Priznavanje i mjerenje, koje zahtijevaju analizu usmjerenu na buducénost. Izmjene i dopune osigurale su
privremene olaksSice primjenjive na sve odnose raCunovodstva zastite koji su izravno pod utjecajem
reforme medubankarskih kamatnih stopa, ime se omogucio nastavak primjene raCunovodstva zastite
tijekom razdoblja neizvjesnosti prije zamjene postoje¢ih kamatnih stopa s alternativnom kamatnom
stopom koja je gotovo bez rizika. Donesene su i izmjene i dopune MSFI-ja 7 Financijski instrumenti:
Objave koje se odnose se na dodatne objave neizvjesnosti koja proizlazi iz reforme ujednacavanja
referentnih kamatnih stopa. Uprava predvida da usvajanje ovih izmjena i dopuna neée imati zna¢ajan
utjecaj na financijske izvjeStaje Grupe.

BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.2 Konsolidacija
(a)  Ovisna drustva

Ovisna drustva su sva drustva (uklju¢ujuci i drustva s posebnom namjenom) nad kojima Grupa ima kontrolu.
Grupa ima kontrolu nad drustvom kada je izlozena ili ima prava na razliite povrate koji proizlaze iz
povezanosti s drustvom te kada, putem svoje mo¢i nad drustvom ima moguénost utjecati na te povrate.
Ovisna drustva su u potpunosti konsolidirana od datuma na koji je kontrola stvarno prenesena na Grupu te
isklju¢ena iz konsolidacije od dana kad ta kontrola prestane.

Grupa primjenjuje racunovodstvenu metodu stjecanja za racunovodstveni tretman poslovnih spajanja.
Naknada prenesena za stjecanje ovisnog drustva jest fer vrijednost prenesene imovine, nastalih obveza i
glavnickih udjela koje je izdala Grupa. Prenesena naknada ukljucuje fer vrijednost svake stavke imovine ili
obveza koja je rezultat ugovora o potencijalnoj naknadi. TroSkovi povezani sa stjecanjem iskazuju se u
izvijeStaju o sveobuhvatnoj dobiti po nastanku. SteCena prepoznatljiva imovina, obveze i potencijalne
obveze u poslovnom spajanju pocetno se mjere po fer vrijednosti na dan stjecanja. Grupa priznaje
manjinske interese u steCenom drustvu pojedinacno od stjecanja do stjecanja ili po fer vrijednosti ili po
proporcionalnom udjelu manjinskog interesa u priznatoj prepoznatljivoj neto imovini ste€enog drustva.

Goodwill se po€etno mjeri kao viSak ukupne prenesene naknade i fer vrijednosti manjinskog interesa u
ste€enom drustvu i fer vrijednosti na datum stjecanja bilo kojeg prijaSnjeg vlasni¢kog udjela u ste€enom
drustvu iznad fer vrijednosti udjela Grupe u ste€enoj prepoznatljivoj neto imovini. Ako je to ispod fer
vrijednosti neto imovine ste€enog ovisnog drustva u slu€aju stjecanja po cijeni nizoj od prodajne, razlika se
iskazuje izravno u raéunu dobiti i gubitka (bilieSka 2.6).

Sve transakcije unutar Grupe, stanja i nerealizirani dobici od transakcija unutar drustava Grupe se
eliminiraju. Isto tako eliminiraju se i nerealizirani gubici. Prema potrebi, raunovodstvene politike podruznica
izmijenjene su kako bi se uskladile s politkama koje primjenjuje Grupa.

(b)  Transakcije s manjinskim interesima

Grupa transakcije s manjinskim interesima koje ne rezultiraju gubitkom kontrole nad ovisnim druStvom
tretira kao transakcije s veéinskim vlasnicima Grupe. Kod otkupa dionica od manjinskih interesa razlika
izmedu plaéenih iznosa i pripadajuéeg ste€¢enog udjela knjigovodstvene vrijednosti neto imovine ovisnog
drustva iskazuju se u kapitalu. Dobici ili gubici od prodaje manjinskog interesa takoder se iskazuju u
kapitalu.

(c)  Prestanak kontrole nad ovisnim drustvom

Kad Grupa izgubi kontrolu, prestaje priznavati povezanu imovinu (uklju€ujuéi goodwill), obveze, ne-
kontrolirajuci interes te ostale komponente kapitala, dok se svi zadrzani udjeli u drustvu ponovno
procjenjuju na fer vrijednost, uz priznavanje promjene knjigovodstvene vrijednosti u racunu dobiti i
gubitka. Fer vrijednost je poCetna knjigovodstvena vrijednost u svrhu naknadnog racunovodstvenog
tretmana zadrzanih udjela kao pridruzenog drustva, zajedniCkog pothvata ili financijske imovine.
Nadalje, svi iznosi prethodno priznati u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti vezani za to drustvo
racunovodstveno se tretiraju kao da je Grupa izravno prodala povezanu imovinu ili obveze. To moze
znaciti da se iznosi prethodno priznati u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti reklasificiraju u racun dobiti i
gubitka.
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BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.3 lzvjestavanje o poslovnim segmentima

O poslovnim segmentima izvjeStava se sukladno internom izvjeStavanju izvrSnom donositelju odluka.
IzvrSni donositelj odluka, koji je odgovoran za alokaciju resursa i ocjenjivanje uspjeSnosti poslovnih
segmenata je StrateSko poslovno vijece.

2.4 Strane valute
(a) Funkcionalna i izvjeStajna valuta

Stavke uklju€ene u financijske izvjeStaje svake pojedine ¢lanice Grupe iskazane su u valuti primarnog
gospodarskog okruzenja u kojem to drustvo posluje (‘funkcionalna valuta’). Konsolidirani financijski
izvjestaji prikazani su u kunama, Sto predstavlja funkcionalnu valutu Drustva i izvjestajnu valutu Grupe.

(b) Transakcije i stanja u stranoj valuti

Transakcije u stranim sredstvima pla¢anja preraunavaju se u funkcionalnu valutu tako da se iznosi u
stranim sredstvima plaé¢anja preradunavaju po te€aju na dan transakcije ili na dan vrednovanja u slu¢aju
da se stavke ponovno vrednuju. Dobici ili gubici od te€ajnih razlika, koji nastaju prilikom podmirenja tih
transakcija i preraCuna monetarne imovine i obveza izrazenih u stranim valutama, priznaju se u ra¢unu
dobiti i gubitka.

Dobici ili gubici od te€ajnih razlika koji se odnose na obveze po primljenim kreditima iskazani su u racunu
dobiti i gubitka unutar financijskih prihoda ili rashoda. Svi ostali dobici ili gubici od te¢ajnih razlika su
iskazani unutar stavke ,Ostali dobici/(gubici) — neto® u ra¢unu dobiti i gubitka.

(c) Clanice Grupe

Rezultati poslovanja i financijsko stanje svih Clanica Grupe €ija se funkcionalna valuta razlikuje od
izvjestajne valute preraCunavaju se u izvjeStajnu valutu kako slijedi:

(i) imovina i obveze za svaku bilancu preradunavaju se prema zakljuénom te€aju na datum te bilance;
(i) prihodi i rashodi za svaki raéun dobiti i gubitka preraCunavaju se prema prosje¢nim te€ajevima; i
(iii) sve nastale te€ajne razlike priznaju se na zasebnoj poziciji unutar ostale sveobuhvatne dobiti.

U konsolidaciji, te€ajne razlike nastale preraunom neto ulaganja u inozemna ovisna drustva evidentiraju
se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Prilikom prodaje inozemnog ovisnog drustva, sve te€ajne razlike iz
kapitala reklasificiraju se iz ostale sveobuhvatne dobiti u raCun dobiti i gubitka kao dio dobitka ili gubitka
od prodaje.

Goodwill i korekcije fer vrijednosti po stjecanju drustva u inozemstvu se tretiraju kao imovina i obveze
drustva u inozemstvu, te se preracunavaju po zakljuénom tecaju na datum bilance. Tecajne razlike nastale
prilikom preraCuna priznaju se unutar ostale sveobuhvatne dobiti.

BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.5 Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su u bilanci po povijesnom troSku umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ako je potrebno. Povijesni trodak ukljuCuje troSak koji je izravno
povezan sa stjecanjem imovine.

Naknadni izdaci uklju€uju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao
zasebna imovina samo ako ¢e Grupa imati buduc¢e ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako se
troSak imovine moze pouzdano mijeriti. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog dijela prestaje se
priznavati. Svi ostali troSkovi investicijskog i tekuc¢eg odrzavanja terete raCun dobiti i gubitka u
financijskom razdoblju u kojem su nastali.

Zemljiste i imovina u pripremi se ne amortiziraju. Amortizacija ostalih nekretnina, postrojenja i opreme
se obracunava primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije troSka do rezidualne vrijednosti sredstva
te imovine u toku njenog procijenjenog korisnog vijeka uporabe, kako slijedi:

Zgrade 10 do 50 godina
Postrojenja i oprema 2 do 20 godina

Rezidualna vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Grupa trenutno dobila od prodaje
imovine umanjen za procijenjeni troSak prodaje u slu€aju da je imovina dosegla starost i stanje koje se
oCekuje na kraju vijeka trajanja imovine. Rezidualna vrijednost imovine je nula ako Grupa ocekuje da
¢e je koristiti do kraja njenog vijeka trajanja. Rezidualna vrijednost imovine i korisni vijek uporabe
pregledavaju se na svaki datum bilance i po potrebi uskladuju.

U slugaju da je knjigovodstveni iznos imovine veci od procijenjenog nadoknadivog iznosa, razlika se
otpisuje do nadoknadivog iznosa (biljeSka 2.7).

Dobici i gubici nastali prodajom odreduju se usporedbom prihoda i knjigovodstvene vrijednosti sredstva
i uklju€uju se u ,Ostale dobitke/(gubitke) — neto” u konsolidiranom racunu dobiti i gubitka.
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BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.6 Nematerijalna imovina

(a) Goodwill

Goodwill predstavlja razliku izmedu troska stjecanja i fer vrijednosti udjela Grupe u neto prepoznatljivoj
imovini steCenog ovisnog drustva, priznatog iznosa nekontroliraju¢eg interesa i fer vrijednosti
prethodnog udjela s datumom stjecanja. Goodwill nastao stjecanjem ovisnog drustva iskazan je u okviru
nematerijalne imovine.

Goodwill se provjerava za umanjenje vrijednosti godiSnje ili i ¢eSc¢e, ukoliko dogadaiji i okolnosti indiciraju
potencijalno umanjenje vrijednosti te se iskazuje po troSku stjecanja umanjenom za akumulirane gubitke
od umanijenja vrijednosti. Gubici od umanjenja vrijednosti goodwilla se ne ukidaju. Dobici i gubici od prodaje
poslovnog subjekta ukljuéuju knjigovodstvenu vrijednost goodwilla koja se odnosi na prodani subjekt.

Goodwill se alocira na jedinice stvaranja novca za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti. Alokacija se
provodi na one jedinice stvaranja novca za koje se ocekuje da ¢e imati koristi od sinergija iz poslovne
kombinacije u kojoj je goodwill nastao. Goodwill se prati na razini poslovnog segmenta.

(b)  Distribucijska prava

Pojedinacno stecena distribucijska prava iskazuju se po povijesnom trosku. Distribucijska prava ste¢ena
poslovnim kombinacijama priznaju se po fer vrijednosti na dan stjecanja. Prava distribucije proizvoda
imaju ograni¢en vijek uporabe i iskazuju se po troSku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
umanjenje vrijednosti, ako postoji. Amortizacija se obraCunava pravocrtnom metodom kako bi se
alocirao troSak prava tijekom njihova procijenjenog vijeka uporabe (od 1,5 do 5 godina).

(c)  Brendovi

Brendovi ste€eni poslovnim kombinacijama iskazuju se po inicijalno utvrdenoj fer vrijednosti (na dan
stjecanja) umanjeni za akumuliranu amortizaciju. Amortizacija se obracunava pravocrtnom metodom
kako bi se alocirao troSak brenda u toku njegovog procijenjenog vijeka uporabe (15 godina).

Brendovi s neograni¢enim vijekom uporabe se ne amortiziraju nego se godiSnje provjeravaju zbog umanjenja
vrijednosti na razini jedinice stvaranja novca.

(d) Racunalni softver

Licence za softver kapitaliziraju se na temelju troSkova stjecanja i troSkova koji nastaju dovodenjem softvera
u radno stanje. Ovi troSkovi amortiziraju se pravocrtnom metodom tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe
(do 5 godina).

(e) Licence
Licence steCene poslovnim kombinacijama iskazuju se po fer vrijednosti utvrdenoj na dan stjecanja.

Licence imaju neograniCen vijek upotrebe i ne amortiziraju se, ali se godidnje provjeravaju zbog
umanjenja vrijednosti na razini jedinice stvaranja novca.

BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.7 Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Najmanje jednom godiSnje se ispituje umanjenje vrijednosti imovine koja ima neograni¢en korisni vijek
uporabe i koja se ne amortizira (kao $to su brendovi, licence i goodwill). Imovina koja se amortizira
pregledava se zbog umanjenja vrijednosti kada dogadaiji ili promijenjene okolnosti ukazuju na to da
knjigovodstvena vrijednost mozda nije nadoknadiva. Gubitak od umanjenja vrijednosti priznaje se kao
razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i njenog nadoknadivog iznosa. Nadoknadivi iznos je
fer vrijednost imovine umanjena za troSkove prodaje ili vrijednost imovine u uporabi, ovisno o tome koji
je viSi. Za potrebe procjene umanjenja vrijednosti, imovina se grupira na najnizi nivo kako bi se
pojedinacno utvrdio nov€ani tok (jedinice stvaranja novca). Nefinancijska imovina osim goodwilla za
koju je iskazan gubitak od umanjenja vrijednosti, provjerava se na svaki datum izvjeStavanja radi
mogucéeg ukidanja umanjenja vrijednosti.

2.8 Financijska imovina

Grupa klasificira svoju financijsku imovinu u sljedec¢e kategorije: financijska imovina po fer vrijednosti u
racunu dobiti i gubitka, financijska imovina po fer vrijednosti u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i financijska
imovina po amortiziranom trodku. Klasifikacija ovisi o svrsi za koju je financijska imovina ste€ena.
Uprava odreduje klasifikaciju financijske imovine pri po€etnom priznavanju i vrednuje tu odluku na svaki
datum izvjesStavanja.

a) Financijska imovina po amortiziranom trosku

Grupa mijeri financijsku imovinu po amortiziranom troSku ako su ispunjena oba sljedeca uvjeta:

o Financijska imovina se drzi unutar poslovnog modela s ciliem drZanja financijske imovine radi
naplate ugovornih nov€anih tokova,
o Ugovorni uvjeti financijske imovine proizlaze na odredene datume za nov€ane tokove koji su

isklju€ivo plac¢anje glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice.

Financijska imovina po amortiziranom troSku naknadno se mjeri metodom efektivne kamatne stope i
podlozna je umanjenju vrijednosti. Dobici i gubici priznaju se u racunu dobiti i gubitka kada se imovina
prestane priznavati, promijeni se ili se umaniji.

Financijska imovina po amortiziranom tro8ku uklju€uje potraZivanja od kupaca i dane kredite i depozite

b) Financijska imovina po fer vrijednosti kroz raéun dobiti i gubitka

Ova kategorija ukljucuje financijsku imovinu namijenjenu trgovanju. Financijska imovina se klasificira u
ovu kategoriju ako je ste€ena prvenstveno u svrhu prodaje u kratkom roku ili ako je tako odredeno od
strane Uprave. Imovina u ovoj kategoriji klasificirana je kao kratkotrajna imovina osim derivativnih
financijskih instrumenata.

¢) Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (OSD)

Grupa mijeri financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ako su oba sljede¢a
uvjeta zadovoljena:

o Financijska imovina se drzi unutar poslovnog modela s ciliem drzanja financijske imovine radi
naplate ili prodaje ugovornih nov€anih tokova,
o Ugovorni uvjeti financijske imovine proizlaze na odredene datume za nov€ane tokove koji su

isklju€ivo plaganje glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice.
Za duznicke instrumente po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, prihodi od kamata, te€ajne
razlike, ispravke vrijednosti ili ukidanja ispravaka vrijednosti priznaju se u racunu dobiti i gubitka i
izraCunavaju se na isti nacin kao i za financijsku imovinu mjerenu po amortiziranom troSku. Preostale
promjene fer vrijednosti priznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Nakon prestanka priznavanja,
kumulativna promjena fer vrijednosti priznata u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti reciklira se kroz dobit ili
gubitak.
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BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

2.8 Financijska imovina (nastavak)
¢) Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (OSD) (nastavak)

Financijska imovina po fer vrijednosti u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti uklju¢ena je u dugotrajnu imovinu,
osim ako Uprava ima namjeru prodati ulaganje unutar razdoblja od 12 mjeseci od datuma bilance.
Financijska imovina po fer vrijednosti u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti iskazuje se po fer vrijednosti, osim
u slu¢aju ulaganja u glavni¢ke instrumente koji ne kotiraju na aktivnom trzistu i ¢ija se fer vrijednost ne
moze pouzdano izmjeriti; tada se ona iskazuje po troSku ulaganja.

Sva kuplijena i prodana financijska imovina priznaje se na datum transakcije, odnosno na datum na koji se
Grupa obvezala kupiti ili prodati sredstvo. Ulaganja se poc¢etno priznaju po fer vrijednosti uve¢anoj za
troSkove transakcije za cjelokupnu financijsku imovinu koja nije iskazana po fer vrijednosti u racunu dobiti
i gubitka. Financijska imovina se prestaje priznavati kada isteknu ili su prenesena prava na primitak
novcanih tokova od ulaganja ili kada je Grupa prenijela sve bitne rizike i koristi vlasniStva.

Kod promjene fer vrijednosti monetarnih vrijednosnica izrazenih u stranoj valuti i klasificiranih kao
raspoloZive za prodaju analiziraju se te€ajne razlike koje su rezultat promjena amortiziranog troska
vrijednosnica i ostale promjene knjigovodstvene vrijednosti vrijednosnica.

Prihodi od kamata i razlike u preradunu priznaju se u raéunu dobiti i gubitka, a ostale promjene
knjigovodstvene vrijednosti u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Promjene u fer vrijednosti ostalih monetarnih
vrijednosnica raspolozivih za prodaju i nemonetarnih vrijednosnica raspolozivih za prodaju priznaju se
u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.

Fer vrijednosti ulaganja koja kotiraju na burzi temelje se na tekuéim cijenama ponude. Ako trziSte za
neko financijsko sredstvo nije aktivno, Grupa utvrduje fer vrijednost pomocu tehnika procjene vrijednosti
koje uzimaju u obzir nedavne transakcije pod uobitajenim trgovackim uvjetima te usporedbu s drugim
sliénim instrumentima, analizu diskontiranog nov€anog toka i modela odredivanja cijena opcija,
maksimalno koristeéi trziSne informacije te se minimalno oslanjajuéi na informacije specifitne za
poslovni subjekt.

Grupa priznaje ispravak vrijednosti za oCekivane kreditne gubitke (eng. Expected credit loss ili ECL) za
sve duznicke instrumente koji se ne vode po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka. Ocekivani kreditni
gubici se temelje na razlici izmedu ugovornih nov&anih tijekova koji su dospjeli u skladu s ugovorom i
svih nov€anih tokova koje Grupa o¢ekuje da ¢e primiti.

Ocekivani kreditni gubici se prepoznaju u dvije faze. Za kreditne izloZzenosti za koje nije doSlo do
znacajnog povecanja kreditnog rizika od po€etnog priznavanja, o€ekivani kreditni gubici se priznaju za
kreditne gubitke koji proizlaze iz neplacenih dogadaja koji su moguci u sljedeéih 12 mjeseci (oCekivani
kreditni gubici za 12 mjeseci). Za one kreditne izloZzenosti kod kojih je doSlo do zna€ajnog povecanja
kreditnog rizika od po€etnog priznavanja, potreban je ispravak za oCekivane kreditne gubitke tijekom
preostalog vijeka trajanja izlozenosti, bez obzira na vrileme zaduzivanja (dozivotni o¢ekivani kreditni
gubici). Za potrazivanja od kupaca i ugovornu imovinu, Grupa primjenjuje simplificirani pristup u
kalkulaciji o€ekivanih kreditnih gubitaka i stoga ne prati promjene kreditnog rizika ve¢ priznaje ispravak
vrijednosti na temelju o€ekivanog dozivotnog o€ekivanog kreditnog gubitka na kraju svakog izvjestajnog
razdoblja. Financijska imovina se otpisuje kada ne postoji razumno o€ekivanje naplate.

Iznosi ispravka vrijednosti potrazivanja i naknadno naplaéeni iznosi iskazuju se u racunu dobiti i gubitka
u okviru pozicije 'Ostali troSkovi poslovanja'.
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29 Najmovi

Kao $to je navedeno u biljesci 2.1, Grupa je promijenila raéunovodstvenu politiku za ugovore o najmu u
kojima je Grupa najmoprimac. Nova politika opisana je u nastavku.

(i) Aktivnosti Grupe vezane uz najmove i racunovodstvena politika

Grupa unajmljuje razne urede, opremu i vozila. Ugovori o najmu obi¢no se sklapaju na odredeno
razdoblje od 12 mjeseci do 5 godina, ali mogu imati i mogucnost produljenja kako je opisano u tocki (iii)
u nastavku. Ugovori o najmu mogu sadrzavati i komponente najma i komponente koje se ne odnose na
najam. Grupa je odluCila da ne odvaja ove komponente nego da ugovore tretira kao jedinstvenu
komponentu najma. Uvjeti ugovora o najmu pregovaraju se na individualnoj osnovi i sadrzavaju Sirok
raspon razli¢itih uvjeta. Ugovori o najmu ne namecéu nikakve ugovorne uvjete osim sigurnosnih udjela u
imovini koja je predmet najma. Imovina u najmu se ne moZe Koristiti kao sredstvo jamstva za posudbe.

Od 1. sije€nja 2019. najmovi se priznaju kao pravo na koridtenje imovine i odgovaraju¢a obveza po
najmovima na dan kada je sredstvo u najmu dostupno Grupi na koristenje.

Imovina i obveze koje proizlaze iz najma inicijalno se mjere temeljem sadasnje vrijednosti. Obveze po

najmovima uklju€uju neto sadasnju vrijednost sljedec¢ih pla¢anja najamnina:

o Fiksna pla¢anja (ukljudujuéi sustinski fiksna pla¢anja), umanjeno za potrazivanja za poticaje najmova

o Varijabilna plaéanja najma koja se temelje na indeksu ili stopi, inicijalno mjerena po indeksu ili stopi
vazeéem na dan pocetka najma

o lznose za koje se o€ekuje da Ce ih Grupa platiti prema jamstvima za ostatak vrijednosti

IzvrSnu cijenu opcije kupnje ukoliko je opravdano izvjesno da ¢e Grupa opciju iskoristiti

o Pla¢anja penala za prekid najma, ukoliko se uvjeti najma odraZavaju na koristenje opcije prekida.

@)

Pla¢anja najma koja se izvrSavaju pod razumno odredenim opcijama produljenja takoder su uklju¢ena
u mjerenje obveze. Plaéanja najmova diskontiraju se koriStenjem kamatne stope implicitne u ugovoru o
najmu. Ukoliko se ta stopa ne moze utvrditi, Sto je opéenito slu€aj za najmove Grupe, Koristi se
inkrementalna stopa zaduzZivanja najmoprimca 3to je stopa koju bi najmoprimac platio da posuduje
sredstva potrebna za kupnju imovine sli¢ne vrijednosti u odnosu na imovinu s pravom koriStenja, u
slicnom ekonomskom okruzenju sa sli¢nim stanjem, osiguranjima i uvjetima. U tom smislu, za ugovore
0 najmu s rokom dospije¢a duzim od 5 godina koristena je inkrementalna stopa zaduzivanja od 3% koja
predstavlja neosigurani rizik obveznice Grupe, a inkrementalna stopa zaduzivanja od 2% koja
predstavlja osigurani rizik kredita od banaka koriStena je za ugovore o najmu Cije je dospije¢e 5 godina
ili krace.

Pla¢anja najmova rasporeduju se na glavnicu i kamatu. Tro8ak kamate tereti raCun dobiti i gubitka
tijekom razdoblja trajanja najma kako bi se kreirala konstantna periodi¢na kamata na preostali saldo
obveze za svako razdoblje.

Pravo na kori$tenje imovine mjeri se po trosSku koji sadrzi sljedece:

o Visinu po¢etnog mjerenja obveze po najmu

o Bilo kakva pla¢anja najma provedena prije ili na datum poletka najma umanjeno za primljene
poticaje za najam

o Bilo kakve pocetne direktne troSkove te

o Tro8kove obnove

Pravo na koriStenje imovine se obi¢no amortizira pravocrtno tijekom korisnog vijeka trajanja imovine ili
tijekom trajanja ugovora o najmu, ovisno o tome $to je krace. Ukoliko je opravdano sigurno da ¢e Grupa
iskoristiti opciju kupnje imovine, amortizacija se obracunava tijekom korisnog vijeka trajanja imovine.

Pla¢anja povezana s kratkoro&nim najmovima opreme i vozila te svih najmova imovine male vrijednosti
i softverskih licenci priznaju se pravocrtno na troSak u racunu dobiti i gubitka. Kratkoro€ni najmovi su
najmovi s rokom od 12 mjeseci i krae. Imovina male vrijednosti odnosi se na IT opremu te manje stavke
uredskog namjestaja.
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(i) Varijabilna plac¢anja najma

Grupa moze biti izlozena promjenjivim uvjetima pla¢anja povezanim s indeksom ili stopom, koji nisu
uklju€eni u obvezu najma sve dok ne stupe na snagu. Kada prilagodbe temeljene indeksom ili stopom
stupe na snagu, obveze po najmovima se ponovno vrednuju te se radi uskladivanje vrijednosti prava na
koristenje imovine. Ugovori o najmu Grupe kapitalizirani u skladu s MSFI 16 na dan 31. prosinca 2019.
godine ne sadrze promjenjiva uvjete pla¢anja.

(iii) Opcije produljenja i otkazivanja

Opcije produljenja i otkazivanja uklju¢ene su u brojne ugovore o najmu nekretnina i opreme Grupe. One
se koriste radi maksimiziranja operativne fleksibilnosti u pogledu upravljanja imovinom koja se koristi u
poslovanju Grupe.

Do 31. prosinca 2018. najmovi nekretnina, postrojenja i opreme u kojima Grupa kao najmoprimac snosi
sve rizike i koristi vlasniStva klasificirali su se kao financijski najmovi.

Najmovi u kojima Grupa kao najmoprimac ne snosi bitan udio rizika i koristi vlasnistva klasificirali su se
kao operativni najmovi. Placanja po osnovi operativnih najmova (umanjena za bilo kakve poticaje
primljene od najmodavca) iskazivala su se u racunu dobiti i gubitka prema pravocrtnoj metodi u razdoblju
trajanja najma. Prihodi od operativhog najma u kojima je Grupa najmodavac priznaju se u raéunu dobiti
i gubitka pravocrtno tijekom trajanja najma. Pocetni izravni trodkovi nastali pri dobivanju operativnog
najma dodaju se knjigovodstvenoj vrijednosti predmetne imovine i priznaju kao troSak tijekom trajanja
najma na istoj osnovi kao i prihod od najma. Predmetna imovina dana u najam ukljuéena je u bilancu
Grupe na temelju njezine prirode. Grupa nije trebala mijenjati raCunovodstvo imovine dane u najam kao
rezultat usvajanja novog standarda.

210 Zalihe

Zalihe sirovina i rezervnih dijelova iskazuju se po troSku nabave koji je odreden metodom ponderiranih
prosjecnih cijena ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. Neto ostvariva vrijednost
predstavlja procjenu prodajne cijene u redovnom poslovanju umanjenu za varijabilne troSkove prodaje.

TroSak proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda obuhvaca sirovine, troSak izravnog rada, ostale izravne
troskove i pripadaju¢i dio opéih troSkova proizvodnje (na osnovu normalnog redovnog kapaciteta
proizvodnje), a ne ukljuéuje troSkove posudbe.

Trgovacka roba iskazuje se po prodajnoj cijeni umanjenoj za poreze i marze.

Prema potrebi obavlja se ispravak vrijednosti oSteé¢enih zaliha te zaliha kojima je proSao rok upotrebe.
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211 Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja po¢etno se priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere
po amortiziranom tro$ku uporabom metode efektivhe kamatne stope, umanjeno za ispravak vrijednosti
za oCekivane kreditne gubitke, kako je opisano u biljeSci 2.8.

2.12 Novac i novcani ekvivalenti

Novac i nov€ani ekvivalenti obuhvacaju gotovinu, depozite kod banaka po videnju i ostale kratkotrajne
visoko likvidne instrumente s rokovima naplate do tri mjeseca ili kraée (osim mjenica). U bilanci su
prekoracenja po bankovnim racunima uklju€ena u obveze po primljenim kreditima u sklopu kratkoro¢nih
obveza.

2.13 Dioni€ki kapital

Dionicki kapital sastoji se od redovnih dionica. Primici koji se iskazuju u glavnici pri izdavanju novih
dionica ili opcija iskazuju se umanjeni za pripadajuce tro8kove transakcije i porez na dobit. I1znos fer
vrijednosti primljene naknade iznad nominalne vrijednosti izdanih dionica prikazan je u biljeSkama kao
kapitalna dobit.

Za slucaj kada bilo koja ¢lanica Grupe kupuje dionice Drustva (vlastite dionice), placena naknada za
kupljene dionice, uklju€ujuci sve izravno pripadajuce troskove transakcije, umanjuje dionicki kapital sve
do povlacenja dionica ili njihovog ponovnog izdavanja. Prilikom ponovnog izdavanja vlastitih dionica svi
primici, umanjeni za sve izravno pripadajuce troSkove transakcije i porez na dobit, ukljuCuju se u
glavnicu koja pripada dioni¢arima Drustva.

2.14 Posudbe

Posudbe se poc€etno priznaju po fer vrijednosti umanjenoj za troSkove transakcije. U buducim
razdobljima, posudbe se iskazuju po amortiziranom trodku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za
troSkove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u raCunu dobiti i gubitka tijekom razdoblja trajanja
posudbe, koriste¢i metodu efektivhe kamatne stope.

Naknade koje su placene prilikom odobrenja kreditnih linija priznaju se kao transakcijski troSak kredita
do iznosa za koji je vjerojatno da ¢e sav ili dio kredita biti koristen. U tom sluc€aju, troSak naknade se
odgada sve dok se ne realizira koridtenje kredita. Do iznosa za koji ne postoji dokaz da je vjerojatno
koriStenje dijela ili ¢itavog iznosa kredita, naknada se kapitalizira kao unaprijed placena za usluge
likvidnosti te se amortizira kroz razdoblje na koji se kreditna linija odnosi.

Posudbe se klasificiraju kao kratkorotne obveze, osim ako Grupa ima bezuvjetno pravo odgoditi
podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma bilance.
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215 Tekuéii odgodeni porez

TroSak poreza na dobit za razdoblje se sastoji od tekuceg i odgodenog poreza. Porez se iskazuje u
racunu dobiti i gubitka, osim do dijela koji se odnosi na stavke priznate u izvjeStaju o sveobuhvatnoj
dobiti ili izravno u glavnici. U tom slu€aju, porez je takoder priznat u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti ili
izravno u glavnici. Iznos poreza na dobit za tekuéu godinu obracunava se na temelju poreznog zakona
koji je na snazi ili se djelomi¢no primjenjuje na dan bilance u zemljama u kojima Drustvo i njegova ovisna
drustva posluju i ostvaruju oporezivu dobit. Uprava povremeno procjenjuje pojedine stavke u poreznim
prijavama s obzirom na situacije u kojima su primjenjive porezne odredbe podloZzne tumacenju te
razmatra formiranje rezerviranja, gdje je to prikladno, na temelju o€ekivanog iznosa koji treba platiti
Poreznoj upravi.

Iznos odgodenog poreza obraCunava se metodom bilanéne obveze, na privremene razlike izmedu
porezne osnovice imovine i obveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti u financijskim izvjestajima.
Medutim, odgodeni porez se ne priznaje ako proizlazi iz poetnog priznavanja imovine ili obveza u
transakciji koja nije poslovna kombinacija i koja u vrijeme transakcije ne utje€e na radunovodstvenu
dobit niti na oporezivu dobit odnosno gubitak.

Odgodeni porez se priznaje na privremene razlike koje proizlaze iz ulaganja u ovisna drustva, osim u
slu¢aju kada Grupa kontrolira vrijeme povrata privremene razlike i kada je vjerojatno da se privremena
razlika neée ponistiti u doglednoj buducnosti.

Odgodena porezna imovina i obveze mjere se poreznim stopama za koje se olekuje da cCe se
primjenjivati u razdoblju kada ée imovina biti nadoknadena ili obveza podmirena, na temelju poreznih
stopa koje su, i poreznih zakona koji su, na snazi ili se djelomi&no primjenjuju na datum bilance.
Odgodena porezna imovina priznaje se do visine buduce oporezive dobiti za koju je vjerojatno da ¢e biti
raspoloZiva za iskoriStenje privremenih razlika.

2.16 Primanja radnika

(a) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovijenja

Tijekom redovnog poslovanja prilikom isplata pla¢éa Grupa u ime svojih radnika koji su ¢lanovi obveznih
mirovinskih fondova obavlja redovita pla¢anja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi
fondovima iskazuju se kao dio troSka placa kada se obracunaju. Grupa nema dodatni mirovinski plan te
stoga nema nikakvih drugih obveza u svezi s mirovinama radnika. Nadalje, Grupa nema obvezu osigurati
bilo koja druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja izuzev zakonski utvrdenog ili internim
pravilnikom reguliranog jednokratnog pla¢anja pri samome trenutku umirovljenja. Obveza iskazana u bilanci
predstavlja sadasnju vrijednost obveza za jednokratne otpremnine prilikom redovnog umirovljenja na datum
bilance. Obvezu mjeri nezavisni aktuar jednom godiSnje. Aktuarski dobici i gubici koji proizlaze iz usklada
i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama iskazuju se u razdoblju u kojemu
nastaju direktno u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Kamata iz aktuarskog izrauna iskazuje se u racunu
dobiti i gubitka, u sklopu rashoda od kamata.

(b) Otpremnine

Obveze za otpremnine se priznaju kad Grupa prijevremeno prekine Ugovor o radu sa radnikom ili
odlukom radnika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu, odnosno prilikom
odlaska u prijevremenu mirovinu. Grupa priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo preuzela
obvezu prekinuti radni odnos sa sadasnjim radnicima na osnovu detaljnog formalnog plana, bez
mogucnosti da od njega odustane ili kada osigurava otpremnine kao rezultat ponude da potakne
dragovoljno raskidanje radnog odnosa, odnosno prilikom odlaska u prijevremenu mirovinu. Otpremnine
koje dospijevaju u razdoblju duliem od 12 mjeseci nakon datuma bilance, diskontiraju se na njihovu
sadasnju vrijednost.
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2.16 Primanja radnika (nastavak)
(c) Dugoroéna primanja radnika

Grupa priznaje obvezu za dugoroc¢na primanja radnika (jubilarne nagrade) ravhomjerno u razdoblju u
kojem je nagrada ostvarena, na temelju stvarnog broja godina radnog staza. Obvezu za dugoro¢na
primanja radnika mjeri nezavisni aktuar jednom godisnje, koristeci pretpostavke o broju radnika kojima
navedena primanja treba isplatiti, procijenjeni troSak navedenih primanja te diskontnu stopu. Aktuarski
dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama
knjize se odmah u korist ili na teret raCuna dobiti i gubitka u sklopu troSkova radnika. Kamata iz
aktuarskog izraGuna iskazuje se u raCunu dobiti i gubitka, u sklopu rashoda od kamata.

(d) Isplate s temelja dionica

Uprava i zaposlenici Grupe imaju pravo kroz ESOP program primiti naknadu za rad u obliku isplate s
temelja dionica, po kojoj zaposlenici pruzaju usluge u zamjenu za glavnic¢ke instrumente (,transakcije
podmirene glavni¢kim instrumentima®).

TroSak transakcija podmirenih glavni¢kim instrumentima mjeri se po fer vrijednosti glavnickih
instrumenata na datum dodjele. Taj troSak se priznaje, zajedno s odgovaraju¢im povecanjem glavnice,
tijekom razdoblja u kojem su uvjeti ispunjeni, zavrsno s danom kada ¢ée zaposlenici ostvariti puno pravo
na nagradu (,dan ostvarivanja prava“). Ukupni rashod koji se priznaje za transakcije podmirene
glavni¢kim instrumentima na svaki datum izvje$tavanja do dana ostvarivanja prava odrazava mjeru u
kojoj je isteklo razdoblje ostvarivanja prava i najbolju procjenu Grupe o broju glavni¢kih instrumenata
koji ¢e se u konacnici ostvariti. Rashod ili prihod u racunu dobiti i gubitka predstavlja promjenu ukupnog
rashoda koja se priznaje na pocetku i kraju tog razdoblja.

(e)  KratkoroCna primanja radnika

Grupa priznaje rezerviranje za bonuse i akumulirane neiskoriStene dane godiSnjeg odmora kada postoji
ugovorna obveza ili praksa iz pro$losti na temelju koje je nastala izvedena obveza.

217 Rezerviranja

Rezerviranja za troSkove otpremnina i dugoro¢na primanja radnika, troSkove restrukturiranja, troSkove
garancija u jamstvenom roku i sudske sporove priznaju se ako Grupa ima sadasnju zakonsku ili
izvedenu obvezu kao posljedicu proSlog dogadaja, ako je vjerojatno da Ce biti potreban odljev resursa
radi podmirivanja obveze te ako se iznos obveze mozZe pouzdano procijeniti.

Kada postoji veéi broj slicnih obveza, vjerojatnost da ¢e za njihovo podmirenje biti potreban odljev
resursa odreduje se njihovim razmatranjem kao cjeline. Rezerviranje se priznaje i kada je mala
vjerojatnost odljeva resursa za bilo koju stavku obveza koja se nalazi u istoj kategoriji.

Rezerviranja se mjere po sadasnjoj vrijednosti troSkova za koje se olekuje da ¢e biti potrebni za
podmirenje obveze, koristenjem diskontne stope prije poreza, koja odrazava tekuce trziSne procjene
vremenske vrijednosti novca kao i rizike koji su specificni za navedenu obvezu. U¢inak povecanja
rezerviranja, kao odraz proteka vremena iskazuje se u okviru rashoda od kamata.
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BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.18 Priznavanje prihoda

Osnovno nacelo MSFI 15 je da Drustvo priznaj prihode kako bi se prikazao prijenos obec¢ane robe ili
usluga kupcima u iznosu koji odrazava naknadu za koju DruStvo o€ekuje da ima pravo u zamjenu za tu
robu ili usluge. Osnovno nacelo iskazano je u okviru modela koji se sastoji od pet koraka.

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za prodane proizvode, robu ili
usluge u redovnom poslovanju Grupe. Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez na
dodanu vrijednost, rabate i diskonte, troSkove ulistavanja proizvoda i marketindkih aktivnosti koji su
sastavni dio ugovora s kupcima. Sve ostale marketinSke aktivhosti vezane za marketindke kampanje
koje nisu sastavni dio ugovora s kupcima iskazane su u sklopu TroSkova marketinga i unapredenja
prodaje.

Grupa priznaje prihode kada se iznos prihoda mozZe pouzdano mijeriti, kada je vjerojatno da ¢e Grupa
ostvariti buduée ekonomske koristi i kada su zadovoljeni specifi¢ni kriteriji za sve djelatnosti Grupe koje
su opisane u nastavku.

(a)  Prihodi od veleprodaje proizvoda i trgovacke robe

Grupa proizvodi i prodaje svoje proizvode i tudu robu u veleprodaiji. Prihodi od veleprodaje priznaju se
kada Grupa obavi isporuke robe veletrgovcu, kada veletrgovac ima slobodu odredivanja prodajne cijene
i kada ne postoji nijedna nepodmirena obveza koja bi mogla utjecati na prihvaéanje proizvoda od strane
veletrgovca. Isporuka je izvr§ena kad se proizvodi otpreme na odredenu lokaciju, rizici gubitka prenesu
na veletrgovca i kad je utvrdeno jedno od navedenoga: veletrgovac prihvaca proizvode u skladu s
ugovorom, ili je rok za prihvaéanje proizvoda protekao ili Grupa ima objektivhe dokaze o tome da su svi
kriteriji prihvaéanja zadovoljeni.

Proizvodi se prodaju uz koli€inski popust i kupci imaju pravo na povrat neispravne robe. Prihodi od prodaje
iskazuju se na temelju cijene iz ugovora o prodaji, umanjeni za procijenjene koli¢inske popuste i povrate
u trenutku prodaje. Procjene popusta i povrata i njihovo priznavanje provode se na temelju steenog
iskustva. Koli¢inski popusti procjenjuju se temeljem olekivane prodaje na godisnjoj razini. Prodaja ne
sadrzava elemente financiranja, jer je rok naplate potrazivanja do 90 dana, $to je u skladu s trziSnom
praksom.

(b)  Prihodi od prodaje robe - maloprodaja
Grupa posluje preko lanca liekarni i specijaliziranih prodavaonica.

Prihod od prodaje robe priznaje se u trenutku kada se proizvod proda kupcu. U maloprodaji se roba obi¢no
pla¢a u novcu ili kreditnom karticom. Grupa provodi program za lojalne kupce sukladno kojem se kupcima
pruza mogucnost skupljanja nagradnih bodova prilikom kupnje proizvoda. Nakon $to skupe odredeni broj
nagradnih bodova, kupci iste mogu iskoristiti za popuste prilikom sljedece kupnje, podloZno minimalnom
broju skupljenih bodova. Primljena naknada alocira se na prodane proizvode i izdane bodove. Dio fer
vrijednosti primljene naknade rasporeduje se na nagradne bodove i razgrani¢ava se, a zatim priznaje kao
prihod kroz razdoblje u kojem su nagradni bodovi iskoriSteni.

(c)  Prihodi od usluga

Prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su usluge obavljene, prema stupnju dovrSenosti, na
osnovu udjela stvarno obavljenih usluga u odnosu na ukupne usluge koje se trebaju obaviti.

(d)  Prihod od kamata

Prihodi od kamata nastali po osnovu sredstava oro&enih kod banaka, danih kredita i kamate od kupaca
priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi koriste¢i metodu efektivhe kamatne stope.

(e) Prihodi od najma

Prihodi od usluga najma priznaju se u razdoblju u kojem su usluge pruZene, koriStenjem pravocrtne
metode tijekom razdoblja ugovora s najmoprimcima te se iskazuju u racunu dobiti i gubitka, u sklopu
ostalih poslovnih prihoda.
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2.19 Raspodjela dividendi

Raspodijela dividendi dioni¢arima Drustva priznaje se kao obveza u konsolidiranim financijskim
izvjestajima Grupe u razdoblju u kojem su dividende odobrene od strane Glavne skupstine Drustva.

2.20 Porez na dodanu vrijednosti

Porezne uprave zahtijevaju podmirenje PDV-a na neto osnovi. PDV koji proizlazi iz transakcija prodaje
i kupnje priznaje se i iskazuje u bilanci na neto osnovi. U slu€aju umanjenja potrazivanja za ispravak
vrijednosti, gubitak od umanjenja iskazuje se u bruto iznosu potrazivanja, ukljuujuci PDV.

2.21 Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina se klasificira kao namijenjena prodaji kada se njezina knjigovodstvena vrijednost
moze nadoknaditi prvenstveno prodajom i kada se prodaja smatra vrlo vjerojatnom. Iskazuje se po
knjigovodstvenoj vrijednosti ili fer vrijednosti umanjenoj za troSkove prodaje, ovisno o tome koja je niza,
dok se tro8ak amortizacije ne priznaje u ra¢un dobiti i gubitka.

2.22 Derivativni financijski instrumenti i aktivnosti zastite

Derivativi se inicijalno priznaju po fer vrijednosti na dan zaklju€ivanja ugovora o derivatima, a nakon
toga se mjere po fer vrijednosti. Metoda priznavanja dobiti ili gubitka koja rezultira iz vrednovanja ovisi
o tome da li je derivat oznacen kao instrument zastite od rizika i, ukoliko jest, o prirodi stavke koja je
zasti¢ena.

Grupa koristi derivate kao zastitu od posebnog rizika koji se odnosi na priznato sredstvo ili obvezu,
odnosno na vrlo vjerojatne predvidene transakcije (zastita rizika nov€anog toka).

Na pocetku transakcije, Grupa dokumentira odnos izmedu instrumenata zastite i zasti¢enih stavki, kao
i cilieve upravljanja rizikom i strategiju poduzimanja razli€itih transakcija zastite. Grupa takoder
dokumentira, kako na pocetku tako i tijekom trajanja zastite od rizika i svoju procjenu da li su derivati
koji se koriste u transakcijama zaStite izrazito efektivni kod kompenziranja promjena u nov€anim
tokovima zasticenih stavki.

Fer vrijednosti derivata koridtenih za za$titu rizika nov€anog toka objavljena je u biljeSci 16. Promjene u
pricuvama za za$titu od rizika prikazane su u biljesci 22.

Efektivan dio promjena u fer vrijednosti derivata koji su oznaceni kao, i ispunjavaju uvjet da budu zastita
od rizika nov€anog toka priznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Dobit ili gubitak koji se odnosi na
neefektivan dio promjena odmah se priznaje u radunu dobiti i gubitka, u sklopu pozicije ,Ostali
dobici/(gubici) — neto*.

Iznosi akumulirani u kapitalu se reklasificiraju iz ostale sveobuhvatne dobiti u radun dobiti i gubitka u
razdobljima kada zasticena stavka utjeCe na dobit ili gubitak. Dobit odnosno gubitak koji se odnosi na
efektivni dio swap-a kamatnih stopa kojima se vr3i zastita varijabilne kamatne stope na obveze po
primljenim kreditima priznaje se u ra¢unu dobiti i gubitka u okviru pozicije 'Rashodi od financiranja -
neto'. Dobitak odnosno gubitak koji se odnosi na neefektivni dio priznaje se u racunu dobiti i gubitka u
sklopu pozicije ,Ostali dobici/(gubici) — neto®.

Kada instrument zastite istekne ili bude prodan, ili kada zastita viSe ne zadovoljava kriterije
raCunovodstva zastite, svaka kumulativna dobit ili gubitak koji u tom trenutku postoji u kapitalu ostaje u
kapitalu i reklasificira se iz ostale sveobuhvatne dobiti u racun dobiti i gubitka u trenutku kada je
predvidena buduca transakcija priznata u racunu dobiti i gubitka. Kada se viSe ne ocekuje da ¢e dodi
do prognozirane transakcije, kumulativna dobit ili gubitak koji je prikazan u kapitalu odmah se prenosi u
racun dobiti i gubitka u sklopu pozicije ,Ostali dobici/(gubici) — neto®.
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2.23 Obveze prema dobavljadéima

Obveze prema dobavljatima su obveze pla¢anja dobavljaéu za preuzetu robu ili primljene usluge
tijekom redovnog poslovanja. Obveze prema dobavljadéima se Kklasificiraju kao tekuée ukoliko
dospijevaju na pla¢anje u roku do jedne godine, odnosno u okviru redovnog ciklusa poslovanja ukoliko
je duzi. U suprotnom, obveze se klasificiraju kao dugoro¢ne. Obveze prema dobavljaéima se inicijalno
priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere prema amortiziranom tro$ku koriste¢i metodu efektivne
kamatne stope.

2.24 Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine iskazana su u bilanci po povijesnom troSku umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti. Ulaganja u nekretnine se ukidaju bilo u slu¢aju prodaje bilo u slu¢aju
povlagenja iz uporabe, kada se nikakve buduc¢e ekonomske koristi viSe ne oCekuju od prodaje ove
imovine. Transferi sa i na ulaganja u nekretnine rade se samo onda kada se mijenja namjena imovine.
Knjigovodstvena vrijednost ulaganja u nekretnine pribliZno odgovara fer vrijednosti iste. Ulaganja u
nekretnine drZze se s namjenom dugoro€nog iznajmljivanja te se ne koriste od strane Grupe. U 2018.
godini troak amortizacije koji se odnosi na ulaganje u nekretnine iznosio je 42 tisu¢e kuna.

2.25 Dobit iz poslovanja

Dobit iz poslovanja ukljucuje razliku izmedu poslovnih prihoda (prihoda od prodaje proizvoda, trgovacke
robe i usluga, prihoda od kamata i ostalih prihoda) i poslovnih rashoda koji uklju€uju sve troSkove osim
financijskih rashoda i poreza.

2.26 Usporedni podaci

Kako bi se osigurala usporedivost podataka, poslovni rezultati segmenata za 2018. godinu prepravljeni
su u skladu s logikom izvjeStavanja u 2019. godini.
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3.1 Cimbenici financijskog rizika

Poslovne aktivnosti Grupe izlazu je razli¢itim vrstama financijskih rizika koje ukljuCuju: trzisni rizik
(ukljucujuci valutni rizik, rizik fer vrijednosti kamatne stope, kamatni rizik nov€anog toka te cjenovni rizik),
kreditni rizik i rizik likvidnosti. Program upravljanja rizicima Grupe fokusira se na nepredvidljivosti
financijskog trzista te je usmjeren na minimiziranje potencijalnog negativhog odrazavanja istog na
poslovanje Grupe. Grupa koristi derivativne financijske instrumente kao instrumente zastite od odredenih
financijskih rizika.

(a) Trzisni rizik
(i) Valutni rizik

Grupa djeluje na medunarodnoj razini i izlozena je valutnom riziku koji proizlazi iz raznih promjena
teCajeva stranih valuta vezanih uglavnom uz EUR, srpski dinar (RSD), rusku rublju (RUB) i u manjoj
mjeri americki dolar (USD). Aprecijacija srpskog dinara u odnosu na euro u 2019. godini rezultirala je
dobitkom od tecajnih razlika iz financijskih aktivnosti u iznosu od 2.340 tisu¢a kuna (2018.: pozitivan
utjecaj od 742 tisu¢e kuna) dok aprecijacija ruske rublje nije imala izravan utjecaj na rezultat Grupe u
2019. godini.

Promjene teCajeva izmedu gore navedenih valuta i hrvatske kune (HRK) mogu imati utjecaj na rezultate
buducih operacija i budu¢eg nov€anog tijeka Grupe. Iznosi u tablici u nastavku predstavljaju iznose u
kunama denominirane u ovim valutama na datum bilance za glavne bilanéne monetarne stavke.

31. prosinca 2019.

(u tisuéama kuna) EUR RSD uUsbD RUB
PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja 306.638 345.255 3.146 19.214
Novac i nov€ani ekvivalenti 103.028 48.815 3.148 1.345
Obveze prema dobavljagima i ostale obveze (336.968) (171.963) (21.687) (8.067)
Obveze po primljenim kreditima (562.900) - (1.559) -
Obveze po najmovima (65.561) (61.622) - -
Neto izlozenost bilance (555.763) 160.485 (16.952) 12.492

31. prosinca 2018.

(u tisu¢ama kuna) EUR RSD UsSD RUB
PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja 344.056 345.324 4.248 46.360
Novac i novCani ekvivalenti 189.561 32.640 33 2.551
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze (353.757) (143.554) (33.622) (6.255)
Obveze po primljenim kreditima (904.692) - (8.640) -
Neto izlozenost bilance (724.832) 234.410 (37.981) 42.656

Buduéi da Grupa takoder ima ovisna drustva izvan Hrvatske, vrijednost dioni¢ke glavnice izlozena je
promjeni teCaja. Promjene dioniCke glavnice uzrokovane promjenom tecaja iskazane su kao te€ajne
razlike u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.

U slu€aju ja¢anja EUR-a za 1% u odnosu na kunu i srpski dinar, pod pretpostavkom da su svi ostali
pokazatelji ostali nepromijenjeni, dobit nakon poreza bila bi 641 tisuée kuna manja (2018.: 3.542 tisu¢e
kuna manja), a ostala sveobuhvatna dobit bi bila 11.386 tisu¢a kuna veca (2018.: 11.636 tisu¢a kuna
veca), kao rezultat te€ajnih razlika proizaslih iz konsolidacije ovisnih drustava ¢ija je funkcionalna
valuta EUR.

Ukoliko bi srpski dinar oja¢ao za 1% u odnosu na kunu, dobit nakon poreza bila bi 195 tisu¢e kuna
manja (2018.: 64 tisu¢e kuna manja), a ostala sveobuhvatna dobit bi bila 10.022 tisu¢a kuna veéa (2018:
9.127 tisuc¢a kuna veca), pod pretpostavkom da su svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.1 Cimbenici financijskog rizika (nastavak)

(a) Trzidni rizik (nastavak)

(i) Rizik ulaganja u vrijednosne papire

Grupa je izloZena riziku ulaganja u vrijednosne papire kroz rizike fer vrijednosti i cjenovni rizik jer su
ulaganja Grupe klasificirana u konsolidiranoj bilanci po fer vrijednosti kroz OSD. Ulaganja u vrijednosne
papire klasificirana kao raspoloziva za prodaju ne kotiraju na burzi. Kako bi upravljala rizicima koji
proizlaze iz njihove fer vrijednosti i promjene cijena, Grupa prati trziSne transakcije i rezultate subjekta
ulaganja.

Ne postoje pouzdane vanjske informacije u pogledu fer vrijednosti. Temeljem internih informacija,
Uprava smatra da je fer vrijednost jednaka ili viSa od knjigovodstvene vrijednosti. Medutim, zbog
ograni¢enosti dostupnih informacija, Uprava nije izvrSila analizu osjetljivosti. Na dan 31. prosinca 2019.
godine, ukoliko bi se fer vrijednost financijske imovine kroz OSD promijenila, pod pretpostavkom da su
svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni, ostala sveobuhvatna dobit i revalorizacijske rezerve
promijenili bi se za isti iznos.

(i)  Kamatni rizik novéanog toka i rizik fer vrijednosti kamatne stope

Buduci da Grupa nema znacajnu imovinu koja ostvaruje prihod od kamata, prihodi Grupe i nov&ani tok iz
poslovnih aktivnosti nisu u zna¢ajnoj mjeri ovisni o promjenama trziSnih kamatnih stopa.

Kamatni rizik Grupe proizlazi iz dugoro¢nih kredita i izdanih obveznica. Krediti odobreni po promjenjivim
stopama izlazu Grupu riziku novéanog toka, $to je djelomiéno pokriveno novéanim sredstvima uloZenim
po promjenjivim stopama. Krediti odobreni po fiksnim stopama izlazu Grupu riziku fer vrijednosti
kamatne stope bez obzira $to se primljeni krediti ne iskazuju po fer vrijednosti.

Grupa kontinuirano prati promjene kamatnih stopa. Simuliraju se razliCite situacije uzimajuéi u obzir
refinanciranje, obnavljanje sadasnjeg stanja kao i alternativno financiranje. Na osnovu ovih situacija,
Grupa izraCunava utjecaj promjene kamatne stope na racun dobiti i gubitka. U odnosu na iskazano
stanje na dan 31. prosinca 2019. godine, kada bi se efektivna kamatna stopa na primljene kredite
povecala/smanijila za 100 baznih bodova na godiSnjoj razini (2018.: 100 baznih bodova), dobit nakon
poreza bila bi za 5.935 tisu¢a kuna manja/veca (2018.: 8.993 tisu¢a kuna manja/vecéa), uglavhom kao
rezultat ve¢eg/manjeg troska od kamata.
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3.1 Cimbenici financijskog rizika (nastavak)
(b)  Kreditni rizik

Imovina Grupe koja nosi kreditni rizik sastoji se uglavhom od novcanih sredstava, depozita, potrazivanja
od kupaca i ostalih potrazivanja. Prodajne politike Grupe osiguravaju da se prodaja obavlja kupcima koji
imaju odgovarajuc¢u kreditnu povijest, i to u okvirima unaprijed odredenih kreditnih ograni€enja. Kreditni
rizik Grupe je manji zbog raspodjele potraZivanja na vece grupe kupaca. Dodatno, kljuéni kupci Grupe
su veliki trgovacki lanci, i ovisnost o ovim kupcima je smanjena razvijanjem drugih kanala distribucije.
Grupa smanjuje kreditni rizik provodenjem strogih mjera kontrole naplate i isporuke robe kao i
pribavljanjem instrumenata osiguranja duznika (zaduznice i mjenice). U izvjeStajnom razdoblju nije bilo
prekoracenja kreditnih limita i Uprava ne oCekuje gubitke od neizvrSavanja obveza drugih strana.
Detaljna analiza i maksimalna izlozenost kreditnom riziku iskazana je u bilieSkama 16 i 18.

(c) Rizik likvidnosti

Razborito upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrZavanje dostatne koli€ine novca,
osiguravanje raspoloZivosti financijskih sredstava adekvatnim iznosom ugovorenih kreditnih linija i
sposobnost podmirenja svih obveza. Cilj Grupe je odrZzavanje fleksibilnosti financiranja na nacin da
ugovorene kreditne linije budu dostupne.

Projekcija nov€anog toka radi se na nivou operativnih drustava te se agregira na razini Grupe. Grupa
kontinuirano prati likvidnost kako bi osigurala dovoljno nov€anih sredstava za potrebe poslovanja uz
odrzavanje dovoljno prostora za koristenje neiskoristenih kreditnih linija kada je to potrebno. Ovakvo
projiciranje uzima u obzir planove Grupe u pogledu podmirivanja dugova, uskladivanje s ugovorom
zadanim odnosima te interno zadanim odnosima u bilanci.

ViSak gotovine iznad nivoa potrebnog za upravljanje radnim kapitalom polaze se na kamatonosne
tekuce racune, oroCene depozite ili u nov€ane fondove, uz odabir instrumenata s odgovaraju¢im rokom
dospijeca ili onih koji osiguravaju dovoljnu likvidnost.

Na dan 31. prosinca 2019. godine Grupa je imala 384.526 tisu¢a kuna novca i nov€anih ekvivalenata
(2018.: 413.663 tisuc¢a kuna) te 30 tisu¢a kuna oro€enih kratkoro€nih depozita (2018.: 136 tisu¢a kuna)
za koje se oCekuje da ¢e brzo generirati priljev gotovine za potrebe upravljanja rizikom likvidnosti.

Obveze prema dobavljadima i ostale obveze, kao i obveze po kratkoro&nim kreditima dospijevaju do 12
mjeseci poslije datuma bilance, dok je dospijec¢e dugoroc¢nih kredita prikazano u biljeSci 24.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.1 Cimbenici financijskog rizika (nastavak)
(c) Rizik likvidnosti (nastavak)

Tablica u nastavku analizira financijske obveze Grupe sukladno ugovorenim dospijeéima. Navedeni
iznosi predstavljaju ugovorene nediskontirane nov¢ane tokove.

Manje od Izmedu 1- Vise od 5
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

(u tisu¢éama kuna) 1 godine 5 godina godina Ukupno

31. prosinca 2019.

Obveze prema dobavljacima i ostale obveze 912.099 - - 912.099

Obveze po kreditima 531.790 423.808 - 955.598

Obveze po najmovima 92.316 211.518 126.432 430.266

. Manje od Izmedu 1-

(u tisu¢ama kuna) 1 godine 5 godina Ukupno

31. prosinca 2018.

Obveze prema dobavljac¢ima i ostale obveze 878.521 - 878.521

(_)bvez_g po krecﬁhma (bez obveza po osnovu 492.712 832932  1.325.644

financijskog najma)
3.2 Promjene u obvezama proizasle iz financijskih aktivnosti

Kratkoroc. Dugoroc. Obveze po  Obveze po
krediti od kreditiod najmovima- najmovima- Ukupne

(iu tisucama kuna) banaka banaka kratkoroéne dugoro€ne obveze
31. prosinca 2018. 472.386 805.882 - - 1.278.268
Pocetna primjena MSFI 16 - - 73.172 338.073 411.245
1. sije€nja 2019. 472.386 805.882 73.172 338.073 1.689.513
Nov&ani tok (342.508) (7.381) (79.992) - (429.881)
Povecanja (najmovi) - - - 46.449 46.449
Amortizacija naknade 1.565 128 - - 1.693
Tekudi dio 390.192 (390.192) 87.935 (87.935) -
Tecajne razlike 1.373 839 204 995 3.411
Ostalo (5.671) 3.274 (1.287) (2.056) (5.740)
31. prosinca 2019. 517.337 412.550 80.032 295.526 1.305.445

Linija ,Ostalo® uklju€uje uginak povecéanja rezerviranja, kao odraz proteka vremena te utjecaj prodaje
podruznica. Placene kamate su iskazane unutar nov€anog toka iz poslovnih aktivnosti.

3.3 Upravljanje kapitalom

Ciljevi Grupe prilikom upravljanja kapitalom su o€uvanje sposobnosti Grupe da nastavi poslovanje pod
pretpostavkom vremenske neograniCenosti kako bi omogucila povrat ulaganja dioni¢arima i Kkoristi
ostalim zainteresiranim stranama te da odrZi optimalnu strukturu kapitala kako bi umanijila troSak
kapitala.

Grupa nadzire kapital kroz pra¢enje pokazatelja zaduzenosti. Ovaj pokazatelj racuna se kao omjer neto
primljenih kredita i ukupnog kapitala. Neto primljeni krediti izraCunati su kao ukupni primljeni krediti
(dugorocni i kratkoro¢ni krediti iskazani u konsolidiranoj bilanci) uvec¢ani za obveze po najmovina,
derivativne financijske instrumente i umanjeni za novac i nov€ane ekvivalente. Ukupni kapital i neto
dug izraCunat je na nacin da se kapitalu i rezervama iskazanim u konsolidiranoj bilanci dodaju neto
primljeni krediti.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.3 Upravljanje kapitalom (nastavak)

Pokazatelji zaduzenosti su kako slijedi:
2019. 2018.

(u tisu¢éama kuna)

Ukupno primljeni krediti (biljeSka 24) 929.887 1.278.268
Obveze po najmovima (bilieSka 13a) 375.558 -
Derivativni financijski instrumenti (biljeSka 16) 1.778 (1.689)
Umanjeno za: Novac i nov&ani ekvivalenti (biljeSka 20) (384.526) (413.663)
Neto primljeni krediti 922.697 862.916
Kapital i rezerve 2.669.801 2.398.440
Ukupni kapital i neto primljeni krediti 3.592.498 3.261.356
Pokazatelj zaduzenosti 26% 26%

Kako bi odrzala ili uskladila strukturu kapitala, Grupa moZe mijenjati iznos dividendi koje se isplaéuju
dioni€arima, izvrSiti povrat kapitala dioni¢arima, izdati nove dionice ili prodati imovinu kako bi smanijila
zaduzenost. U usporedbi s prethodnom godinom, bez utjecaja MSFI 16, pokazatelj zaduzenosti iznosio
bi 17%, Sto odrazava smanjenje obveza po primljenim kreditima.

3.4 Procjena fer vrijednosti

Svi financijski instrumenti koji se u bilanci mjere ili prikazuju po fer vrijednosti, kategoriziraju se u skladu
s dolje prikazanom hijerarhijom, na temelju najniZzeg inputa koji je zna€ajan za utvrdivanje njihove fer
vrijednosti:

- Razina 1 - kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trzistima za identi¢nu imovinu ili obveze.

- Razina 2 - inputi koji ne predstavljaju kotirane cijene uklju¢ene u razinu 1, a radi se o vidljivim
inputima za imovinu ili obvezu, bilo izravno (ij. kao cijene) ili neizravno (ij. izvedeni iz cijena).

- Razina 3 - inputi za imovinu ili obvezu koji se ne temelje na vidljivim trziSnim podacima (ij. nevidljivi
inputi).

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim trzistima temelji se na kotiranim
trziSnim cijenama na dan bilance. TrziSte se smatra aktivnim ako su kotirane cijene poznate temeljem
burze, aktivnosti brokera, industrijske skupine ili regulatorne agencije, a te cijene predstavljaju stvarne i
redovite trziSne transakcije prema uobi¢ajenim trgovackim uvjetima.

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivhom trziStu (na primjer, OTC
derivativi) utvrduje se koriStenjem tehnika procjene. Te tehnike procjene zahtijevaju maksimalno
koridtenje vidljivih trZziSnih podataka gdje je to moguce, a oslanjaju se $to je manje moguce na procjene
specificne za pojedini subjekt. Ukoliko su svi zna&ajni inputi potrebni za fer vrednovanje instrumenta
vidljivi, instrument se uklju€uje u razinu 2.

Ako se jedan ili viSe zna&ajnih inputa ne temelji na vidljivim trziSnim podacima, instrument se uklju€uje
u razinu 3.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.4 Procjena fer vrijednosti (nastavak)

Specifiéne tehnike procjene koje se koriste za vrednovanje financijskih instrumenata ukljucuju:

- Kotirane trziSne cijene ili kotacije brokera za sli¢ne instrumente.

- Fer vrijednost kamatnih swapova izraunava se kao sadasnja vrijednost procijenjenih buducih
novCanih tokova na temelju vidljivih krivulja prinosa.

- Fer vrijednost deviznih terminskih ugovora utvrduje se koristenjem forward te¢aja na datum bilance,
a vrijednost dobivena kao rezultat diskontira se do sadasnje vrijednosti.

- Ostale tehnike, kao sto je analiza diskontiranog novCanog toka, koriste se za utvrdivanje fer
vrijednosti preostalih financijskih instrumenata.

Fer vrijednost derivativnih financijskih instrumenata i financijskih instrumenta raspolozivih za prodaju
odreduje se specificnim tehnikama vrednovanja, pa su isti ukljuceni u razinu 2.

BILJESKA 4 — KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE

Grupa izraduje procjene i stvara pretpostavke vezane za buducnost. ProizaSle radunovodstvene
procjene su, po definiciji, u rijetkim slu¢ajevima izjedna¢ene sa stvarnim rezultatima. U nastavku se
navode procjene i pretpostavke koje bi mogle uzrokovati zna€ajan rizik uskladivanja knjigovodstvenih
iznosa imovine i obveza u sljedecoj financijskoj godini.

(a) Ocekivani vijek uporabe brendova

Ocekivani vijek uporabe brendova smatra se neograniCenim, osim ako postoje okolnosti koje bi
ukazivale na to da bi vijek trebao biti ograni¢en na odredeni period. Grupa razmatra takve pokazatelje
na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja.

(b) Testiranje na umanjenje goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe

Grupa provodi godiSnje provjere goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe
zbog umanjenja vrijednosti, sukladno politici iskazanoj u biljedci 2.7. Nematerijalna imovina s
neograni¢enim vijekom upotrebe se testira zbog umanjenja vrijednosti na pojedinacnoj osnovi, dok se
goodwill testira unutar operativnhog segmenta na koji je alociran.

Goodwill i nematerijalna imovina s neograni¢enim vijekom uporabe alocirani su na jedinice stvaranja
novca unutar poslovnih segmenata kako slijedi:

(i) Licence
. 31. prosinca 31. prosinca
Poslovni segment 2019. 2018.
(u tisuéama kuna)
SPP Zdravlje i njega 171.059 162.159
171.059 162.159

BILJESKA 4 — KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE (nastavak)

(b) Testiranje na umanjenje goodwilla i nematerijalne imovine s neogranienim vijekom uporabe
(nastavak)

(i) Brendovi

. 31. prosinca 31. prosinca
Poslovni segment 2019. 2018.
(u tisu¢éama kuna)

SPP Pi¢a 46.553 46.397
SPP Kava 101.286 100.946
SPP Slatko i slano 138.390 137.582
SPP Delikatesni namazi 239.101 238.297
Djecja hrana 8.487 28.105
533.817 551.327
(iii) Goodwill
Poslovni segment 31. prosinca 2019. 31. prosinca 2018.
(u tisu¢éama kuna)
SPP Pi¢a 82.097 88.795
SPP Kava 63.180 62.647
SPP Slatko i slano 218.087 215.760
SPP Delikatesni namazi 125.010 124.598
SPP Zdravlje i njega 168.183 196.155
Djecja hrana - 6.193
SDP Hrvatska 42.210 35.508
SDP Srbija 51.320 50.895
SDP Slovenija 26.257 26.039
DP Makedonija 5.967 5.918
782.311 812.508

Nadoknadiva vrijednost jedinica stvaranja novca odredena je izraCunima vrijednosti u uporabi koji su
bazirani na projekcijama nov€anog toka temeljenim na financijskim projekcijama koje je odobrila Uprava
te koji pokrivaju sedmogodiSnje razdoblje.

Kalkulacije vrijednosti u upotrebi za goodwill baziraju se na sljede¢im pretpostavkama:
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Diskontna Diskontna
Poslovni segment stopa nakon stopa nakon
poreza 2019. poreza 2018.
SPP Pi¢a 6,7% 7.2%
SPP Kava 7,3% 7,6%
SPP Slatko i slano 7,8% 8,3%
SPP Delikatesni namazi 6,9% 7,3%
SPP Zdravlje i njega 6,5% 6,2%
Djecja hrana 7,0% 7,0%
SDP Hrvatska 4,3% 6,8%
SDP Srbija 5,7% 8,0%
SDP Slovenija 4,3% 5,3%
DP Makedonija 6,0% 8,7%
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BILJESKA 4 — KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE (nastavak)

(b) Testiranje na umanjenje goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe (nastavak)

Pretpostavka o stopi rasta temeljena je na povijesnim podacima i o€ekivanjima Uprave o razvoju trzista.
Terminalna stopa rasta iznosi 2% za sve poslovne segmente i individualne testove umanjenja imovine
te se bazira na o€ekivanjima Uprave o razvoju trzista (2018: 2%). Diskontne stope nakon poreza u 2019.
godini su uglavnom nize u odnosu na 2018. godinu medu segmentima temeljem promijenjenih trZisnih
uvjeta — kao rezultat kombinacije nizih bezrizi€nih kamatnih stopa uslijed smanjenih prinosa na drzavne
obveznice diljem trZidta i smanjenog troSka duga prije oporezivanja temeljem nizih kamatnih stopa na
kredite nefinancijskom sektoru.

Pretpostavka o stopi rojaliteta koja se koristi za testiranje na umanjenje vrijednosti brendova i licenci
temeljena je na istrazivanju provedenom od strane neovisnog procjenitelja:

2019. 2018.
Barcaffe 5,0% 5,0%
Najlepse Zelje 6,0% 6,0%
Bananica 5,0% 5,0%
Smoki 7,0% 7,0%
Argeta 8,0% 8,0%
Donat 8,0% 8,0%
Cockta 5,0% 5,0%
Bebi 3,0% 3,0%
Bakina tajna 3,0% 3,0%
Licence 4,5% 4,5%

Testiranjem na umanjenje goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe na datum
bilance, priznato je umanjenje vrijednosti nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe u
iznosu od 25.892 tisuéa kuna (2018.: 26.373 tisu¢e kuna).

Analiza osjetljivosti klju€nih pretpostavki koriStenih prilikom testiranja umanjenja vrijednosti pokazuje da
bi povec¢anje diskontne stope za 100 baznih bodova uzrokovalo u prosjeku 19,1% smanjenja
nadoknadive vrijednosti jedinica stvaranja novca (2018.: 16,7%). Bez obzira na smanjenje, neto
nadoknadiva vrijednost jedinica stvaranja novca bi i dalje bila ve¢a od knjigovodstvene vrijednosti.

(c) Priznavanje odgodene porezne imovine

Odgodena porezna imovina predstavlja iznose poreza na dobit koji su nadoknadivi na temelju buducih
odbitaka oporezive dobiti te se iskazuje u bilanci. Odgodena porezna imovina priznaje se do visine
poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti ostvareni. Prilikom utvrdivanja buducée oporezive dobiti
i iznosa poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ée biti ostvareni u buduénosti, Uprava donosi prosudbe
i izraduje procjene na temelju oporezive dobiti iz prethodnih godina i o€ekivanja buduéih prihoda za koje
se smatra da su razumni u postoje¢im okolnostima (biljeSka 25).

ATLANTIC GRUPA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

148

BILJESKA 5 — INFORMACIJE O SEGMENTIMA

Model poslovanja Grupe organiziran je kroz Sest strateskih poslovnih podrugja. Od 1. sije¢nja 2019.
godine poslovno podru¢je Gourmet pripojeno je strateSkom poslovnom podrucju Delikatesni namazi.
Poslovi distribucije organizirani su na nacin da pokriju pet najvecih trziSta — Hrvatska, Srbija, Slovenija,
Makedonija, Austrija te je dodatno osnovan odjel Globalnog upravljanja mrezom distributera, koji
pokriva trzidta kojima se dominantno upravlja putem distribucijskih partnera.

ATLANTIC

GRUPA

OPERATIVMNO POSLOVANIE

POSLOVNA -
5
PODRUSIA DISTRIBUCIISKA PODRUCIA

SPP — Stratesko poslovno podrucje
SDP — Stratesko distribucijsko podrucje
DP — Distribucijsko podrucje

StrateSko poslovno vijeée je odgovorno za stratedke i operativne probleme. Zbog efikasnijeg upravljanja
pojedina&nim stratedkim poslovnim i strateSkim distributivnim podruéjima, nova organizacijska podrucja
ujedinjavaju zajedno sli¢ne poslovne aktivnosti ili proizvode, zajedni¢ka trZista ili kanale prodaje.

Zbog Cinjenice da DP Makedonija, DP Austrija te SPP Sportska i aktivna prehrana ne prelaze prag
materijalnosti, koji zahtijeva MSFI 8 za izvjeStajne segmente, oni se iskazuju unutar pozicije Ostali
segmenti. SPP Sportska i aktivha prehrana je u potpunosti dezinvestirano pocetkom travnja 2019.
godine. Pozicija Ostali segmenti sastoji se takoder i od poslovnih aktivnosti koje se ne alociraju na
prethodno spomenuta poslovna i distributivna podrugja (upravna sjedista i sluzbe podrske u Srbiji,
Sloveniji, Bosni i Hercegovini i Makedoniji) te su isklju€ena iz izvjeStavanih operativnih segmenata.

StrateSko poslovno vije¢e prati poslovne rezultate segmenata zasebno u svrhu donosenja odluka o
alokaciji resursa i ocjeni poslovanja. Ocjenjivanje uspjeha operativnih segmenata temeljeno je na
EBITDA (dobit prije kamata, poreza, amortizacije i umanjenja vrijednosti) te dobiti ili gubitku iz
poslovanja. Na razini Grupe upravlja se prihodima i rashodima od financiranja i porezom na dobit te oni
nisu alocirani na operativne segmente.

Prodaja individualnih poslovnih podruéja predstavlja ukupnu prodaju tre¢im stranama na trziStima (bilo
direktno iz poslovnih podruéja, bilo kroz distribucijska podrudja). Prodaja distribucijskih podrudja
obuhvaca prodaju proizvoda vanjskih principala kao i prodaju vlastitih proizvoda. Ovo duplo prikazivanje
prodaje vlastitih proizvoda eliminira se u liniji ,Usklada”.
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Poslovni Itati Z di S 31. i 2018.
Prihodi od prodaje 2019. 2018. oslovni rezultati ago |n-u -zavrsenu prosinca
(u tisu¢ama kuna) Dobit iz
poslovanja N
e Amortizacija -
(u tisu¢ama kuna) prje i umanjenje Dobit iz
SPP Kava 1.135.957 1.123.570 amortizacije i iied ti poslovanja
SPP Pica 747.809 711.051 umanjenja  ’rjednost
SPP Delikatesni namazi 726.619 674.660 vrijednosti
SPP Slatko i slano 674.624 687.613
SPP Zdravlje i njega 654.980 647.963 SPP Kava 258.865 29.257 229.608
SPP Pica 166.841 30.856 135.985
SDP Hrvatska 1.368.619 1.265.298 SPP Dellkatgsnl namazi 132.516 14.640 117.876
SDP Srbii SPP Slatko i slano 132.831 14.249 118.582
rbija 1.:263.857 1:253.436 SPP Zdravlje i njega 44,361 11.342 33.019
SDP Slovenija 941.613 907.930 je1neg : : :
Globalno upravljanje mrezom distributera 378.478 370.598 SDP Hrvatska 37.787 12 063 25724
SDP Slovenija 52.122 3.882 48.240
Ostali segmenti 401.699 413.557 SDP Srbija 32.387 1.769 30.618
Globalno upravljanje mrezom distributera 17.848 380 17.468
Usklada (2.862.523) (2.800.170)
Ostali segmenti (329.678) 60.675 (390.353)
Uk 5.431.732 5.255.506
Hene Ukupno 545.880 179.113 366.767
Dobit i
posI:vaInd: Ukupna dugotrajna imovina, isklju€ujuéi financijske instrumente, odgodenu poreznu imovinu te
prije Amortizacija i Dobit iz potraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja alocirana je kako slijedi:
(u tisu¢éama kuna) o umanjenje . 2019 2018
amortizacije - . poslovanja : :
] L e vrijednosti
i umanjenja o
vrijednosti (u tisuéama kuna)
Srbija 1.010.984 936.111
SPP Kava 266.597 32.531 234.066 Hrvatska 922.560 690.507
SPP Pi¢a 177.489 40.488 137.001 Slovenijaw 914.399 900.968
SPP Delikatesni namagzi 144.642 17.226 127.416 Ostala trzista 155.206 147.246
SPP Slatko i slano 125.566 17.421 108.145 Ukupno (liugotrajna imovina po zemljopisnim 3.003.149 2.674.832
SPP Zdravlje i njega 58.194 26.740 31.454 segmentima
SDP Hrvatska 64.173 35.641 28.532
SDP Slovenija 60.931 8.287 52.644
SDP Srbija 40.193 19.106 21.087
Globalno upravljanje mrezom distributera 13.825 524 13.301
Ostali segmenti (172.871) 80.342 (253.213)
Ukupno 778.739 278.306 500.433
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2019. 2018.

. . . Sixg (u tisucama o (u tisuéama o
Prihodi od prodaje po trzistima kuna) % kuna) Yo
Hrvatska 1.885.169 34,7 1.735.738 33,0
Srbija 1.291.292 23,8 1.275.388 24,3
Slovenija 943.140 17,4 908.740 17,3
Bosna i Hercegovina 430.294 7,9 421.675 8,0
Ostala trzista regije* 419.341 7,7 351.873 6,7
Kljuéna europska trzista** 220.530 4,1 275.196 5,2
Rusija i ZND zemlje 156.468 29 178.307 3,4
Ostala trzista 85.498 1,5 108.589 2,1
Ukupan prihod od prodaje po 5.431.732  100,0 5.255.506  100,0
trzisStima

*Ostala trziSta regije: Makedonija, Crna Gora, Kosovo }
**Klju€na europska trzista: Njemacka, Svicarska, Austrija, Svedska
Prihod zemljopisnog segmenta ovisi o zemljopisnom poloZaju kupaca.
2019. 2018.
Analiza prihoda po kategorijama (u tisuéama o (u tisu¢éama o
%o %o
kuna) kuna)
Prihodi od prodaje po vrstama
proizvoda
Vlastiti brendovi 3.481.911 63,2 3.502.180 65,7
Principalski brendovi 1.496.308 27,2 1.340.213 25,1
Farmacia 453.513 8,2 413.113 7,8
Ukupno prihodi od prodaje po 5.431.732 98,6 5.255.506 98,6
vrstama proizvoda
Ostali prihodi /i/ 74.672 1,4 75.118 1,4
Ukupno prihodi 5.506.404 100,0 5.330.624 100,0

/il Ostali prihodi se uglavnom sastoje od prihoda od kamata, prihoda od najma te prihoda od ukidanja

neiskoristenih rezervacija.
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BILJESKA 6 —- TROSKOVI RADNIKA

2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)

Bruto place /i/ 740.778 710.559
Naknade za prijevoz 18.624 17.354
Otpremnine 4.449 8.030
Bozi¢ne i uskrsne naknade i regresi 45.274 38.585
Ostale naknade zaposlenima /ii/ 71.347 68.427

880.472 842.955

U 2019. godini u Grupi je bilo zaposleno prosje¢no 5.557 radnika (2018.: 5.512).

/il Doprinosi za mirovine koje je Grupa obraCunala za uplatu obveznim mirovinskim fondovima za
2019. godinu iznose 134.062 tisu¢e kuna (2018.: 128.651 tisu¢a kuna).

fil  Ostale naknade zaposlenima uklju€uju bonuse, troSkove stru¢nog usavr3avanja, naknade za
neiskoriStene dane godiSnjeg odmora i jubilarne nagrade.

BILJESKA 7 — TROSKOVI MARKETINGA | UNAPREDENJA PRODAJE

2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)

TroSkovi marketinga i unapredenja prodaje — vanjski 279.230 289.235
TroSkovi marketinga i unapredenja prodaje — povezane

stranke (biljeska 30) 4.258 4.271
Sponzorstva i donacije — vanjski 37.974 44,787
321.462 338.293
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BILJESKA 8 — OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA

ATLANTIC GRUPA d.d.

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

Prijevozni troSkovi

Troskovi odrzavanja

Neproizvodni materijal

Zakupnine (bilieSke 13ai 27)

Porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu
Vrijednosno uskladenje zaliha (biljeSka 19)

TroSkovi reprezentacije

Gorivo

Intelektualne usluge

Neproizvodne usluge

Troskovi sluzbenog puta i dnevnice
Telekomunikacijske usluge

Bankarski troSkovi

Proizvodne usluge

Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (biljeSka 18)
Ispravak vrijednosti ostalih potraZivanja (biljeSka 18)
Naknade Nadzornom odboru

Naplata prethodno uskladenih potrazivanja (biljeSka 18)
Ostalo — povezane stranke (bilieska 30)

Ostalo

BILJESKA 9 — OSTALI DOBICI/(GUBICI) - NETO

Dobitak/(gubitak) od prodaje ovisnih drustava — neto od
transakcijskih troskova

Dobici od svodenja na fer vrijednost financijske imovine
Dobici/(gubici) od te€ajnih razlika — neto

Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
Ostali dobici/(gubici) — neto

2019. 2018.
(u tisu¢ama kuna)
146.556 140.776
108.995 112.430
29.362 27.729
26.812 112.201
25.715 22.012
25.095 21.736
23.012 25.368
19.621 19.211
18.256 19.714
16.537 15.751
15.348 17.970
10.967 12.782
8.433 8.305
6.919 8.657
5.382 9.875
2.475 10.416
1.174 1.222
(2.911) (3.724)
2.225 2.157
38.315 36.126
528.288 620.714
2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)

56.946
5.703
3.555

612
1.595

68.411

(19.563)

13.233
(4.704)

291
(2.372)

(13.115)

154

BILJESKA 10 — RASHODI OD FINANCIRANJA — NETO

Financijski prihodi
Dobici od te€ajnih razlika po primljenim kreditima

Financijski rashodi

Rashodi od kamata po primljenim kreditima od banaka

Rashodi od kamata po obvezama po najmovima

Rashodi od kamata po obveznicama

Rashodi od kamata po aktuarskim izradunima

Rashodi od kamata po primljenim kreditima — povezane stranke
(biljeska 30)

Ostali rashodi od kamata /i/

Rashodi od kamata — ukupno

Gubici od te¢ajnih razlika po primljenim kreditima

Rashodi od financiranja — neto

2019. 2018.
(u tisu¢éama kuna)

5.930 12.028
5.930 12.028
(15.245) (31.498)
(10.201) -
(6.386) (6.386)
(682) (993)

- (7.219)
(2.704) (11.064)
(35.218) (57.160)
(7.738) (5.077)
(42.956) (62.237)
(37.026) (50.209)

/il Ostali rashodi od kamata odnose se na kamatu priznatu kao odraz proteka vremena te na zatezne

kamate.
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BILJESKA 11 - POREZ NA DOBIT

Tekuéi porez na dobit
Odgodeni porez (biljesSka 25)

Porez obracunat na dobit Grupe prije oporezivanja razlikuje se od izvedenog iznosa koji proizlazi
primjenom prosje€¢no ponderirane porezne stope primijenjene na dobit konsolidiranih drustava kako

slijedi:

Dobit prije poreza

Porez na dobit izraCunat primjenom zakonske porezne stope na

dobit u Republici Hrvatskoj od 18%

Porezni ucinci:

Niza porezna stopa u ostalim zemljama

Ucinak neoporezivih prihoda

Ucinak porezno nepriznatih troSkova

Ucinak priznate porezne olakSice

KoriStenje prethodno nepriznatih poreznih gubitaka

Porezni gubici za koje nije priznata odgodena porezna imovina
Ucinak iskoristenih poreznih gubitaka

Porezni trosak

Efektivna porezna stopa iznosila je 15,8% (2018.: 22,9%). Smanjenje u odnosu na prethodnu godinu u
najvecoj mjeri proizlazi zbog razli€itih razina iskoristenosti poreznih gubitaka.

Dvije ¢lanice Grupe su trenutaéno u postupku poreznog nadzora prijave poreza na dobit za 2018. godinu,
odnosno prijave poreza na dobit i poreza na dodanu vrijednost za 2017. godinu. Nadzori su joS u tijeku i

ATLANTIC GRUPA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

2019. 2018.
(u tisu¢ama kuna)
79.415 78.927
(6.375) (6.587)
73.040 72.340

2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)
463.407 316.558
83.413 56.980
(27.140) (20.482)
(19.556) (14.998)
28.465 33.092
(8.701) (13.031)
(11.481) (84)
28.565 30.863
(525) -
73.040 72.340

Uprava smatra da postoji vrlo mala moguénost odljeva ekonomskih koristi za Grupu.
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BILJESKA 12 — ZARADA PO DIONICI

Osnovna zarada po dionici

Osnovna zarada po dionici izraCunava se na nacin da se neto dobit koja se moze pripisati dioni¢arima
Drustva podijeli s ponderiranim prosjecnim brojem redovnih dionica koje su izdane tijekom godine, koji
ne ukljuCuje prosje¢an broj redovnih dionica koje je Drustvo kupilo i koje drzi kao vlastite dionice.

2019. 2018.
Neto dobit dioni€arima Drustva (u tisu¢ama kuna) 388.880 243.970
Prosje¢no ponderirani broj redovnih izdanih dionica 3.331.481 3.333.167
Osnovna zarada po dionici (u kunama) 116,73 73,19

Razrijedena zarada po dionici

Razrijedena zarada po dionici jednaka je osnovnoj zaradi po dionici buduéi da nije bilo razrijedenih
potencijalno redovnih dionica.
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BILJESKA 13 —- NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Gradevinski Postrojenja i

Imovina u

BILJESKA 13a — NAJMOVI

Ova biljeSka sadrzi informacije o najmovima gdje je Grupa najmoprimac.

(u tisuéama kuna) Zemljiste objekti oprema pripremi Ukupno
(i) Iznosi priznati u bilanci
Stanje 31. prosinca 2017.
Nabavna vrijednost 102.743 949.638 1.739.704 75.074 2.867.159 (u tisu¢éama kuna) 31. prosinca 2019. 1. sije€nja 2019.
Akumulirana amortizacija - (530.528) (1.336.765) - (1.867.293) Pravo na koristenje imovine
Neto knjigovodstvena vrijednost 102.743 419.110 402.939 75.074 999.866 Zgrade 275.871 304.126
Stanje 1. sijeénja 2018. Vozila 94.894 95.545
g i Ostalo 1.482 1.586
P‘?.Czt”a ?eto knjigovodstvena 102.743 419.110 402.939 75.074 999.866
vrijeanos 372.247 401.257
Povecanja - - - 121.382 121.382
Prijenos u upotrebu - 16.869 80.781 (97.650) - Obveze po naimovima
Prodaja i rashodovanja - - (2.014) - (2.014) ? J
Amortizacija . (21.933) (94.945) - (116.878) Kratkorocne 80.032 73.172
Umanijenje vrijednosti - (5.008) (448) - (5.456) Dugorocne 295.526 338.073
Efekt prodaje podruznica (5.066) (14.278) (1.808) - (21.152) 375.558 411.245
Tecajne razlike (1.213) (4.060) (3.423) (192) (8.888)
ztaaklgzcno neto knjigovodstveno 96.464 390.700 381.082 98.614 966.860 Povecanje prava na koridtenje imovine tijekom 2019. godine iznosilo je 46.449 tisuc¢a kuna.
(i) Iznosi priznati u raéunu dobiti i gubitka
Stanje 31. prosinca 2018.
Nabavna vrijednost 96.464 936.444 1.714.996 98.614  2.846.518 (u tisuéama kuna) 2019. 2018.
Akumulirana amortizacija - (545.744) (1.333.914) - (1.879.658) Amortizacija prava na koritenje imovine
Neto knjigovodstvena vrijednost 96.464 390.700 381.082 98.614 966.860
Zgrade 44,963 -
Stanje 1. sijeénja 2019. Vozila 38.062 -
Pocetna neto knjigovodstvena 96.464 390.700 381.082 98.614 966.860 Ostalo 87 -
vrijednost 83.812 ]
Povecanja - - - 160.478 160.478 )
Prijenos u upotrebu - 24.909 105.832 (130.741) -
Prijenos sa ulaganja u nekretnine - 963 - - 963 Rashodi od kamata (uklju¢eno u ,Financijske rashode®) 10.201 -
Prodaja i rashodovanja (1.124) (98) (1.684) - (2.906) Troskovi vezani uz kratkorocni najam, najam softverskih
Amortizacija - (23.174) (96.641) - (119.815) Ilcean| i imovinu mgl:a vrijednosti (uklju¢eno u ,Ostale
Umanijenje vrijednosti - (4.917) (4.232) (7.475) (16.624) troSkove poslovanja®) 26.812 -
Efekt_pmda]_e podruznica (4.490) (9.439) (7.053) (24) (21.006) Ukupni nov€ani odljev za otplatu glavnice po najmovima u 2019. godini iznosio je 79.992 tisu¢a kuna.
Tecajne razlike 306 1.639 1.731 289 3.965
Zakljucno neto knjigovodstveno g1 156 380.583 379.035  121.141 971.915 )
] BILJESKA 14 - DUGOTRAJNA IMOVINA NAMIJENJENA PRODAJI
Stanje 31. prosinca 2019. 31. prosinca 31. prosinca
Nabavna vrijednost 91.156 951.594 1.720.444 121.141 2.884.335 2019 2018
Akumulirana amortizacija - (571.011) (1.341.409) - (1.912.420)
. " (u tisu¢éama kuna)
Neto knjigovodstvena vrijednost g4 456 380.583 379.035 121.141 971.915
Poc&etna neto knjigovodstvena vrijednost 5.583 6.336
Kao sredstvo osiguranja otplate kredita zaloZena je dugotrajna materijalna imovina d&ija neto _IP_rcld@a ' ra?rllodovanja ) (7‘11;)
knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2019. godine iznosi 192.831 tisu¢u kuna (2018.: 202.833 ecajne raziike - (12)
tisuce kuna) (bilieska 24). Zavr$na neto knjigovodstvena vrijednost 5.583 5.583
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BILJESKA 15 —- NEMATERIJALNA IMOVINA

(u tisu¢ama kuna)

Stanje 31. prosinca 2017.

Nabavna vrijednost
Akumulirana amortizacija i
umanjenja

Neto knjigovodstvena
vrijednost

Stanje 1. sije€énja 2018.
Pocetna neto
knjigovodstvena vrijednost
Ucinak promjene
deviznog tecaja
Povecanja

Uginak prodaje podruznica
Prodaja i rashodovanja
Amortizacija

Tro8ak umanjenja
vrijednosti

Zakljuéno neto
knjigovodstveno stanje

Stanje 31. prosinca 2018.
Nabavna vrijednost
Akumulirana amortizacija i
umanjenja

Neto knjigovodstvena
vrijednost

Stanje 1. sijecnja 2019.
Pocetna neto
knjigovodstvena vrijednost
Ucinak promjene
deviznog tecaja
Povecanja

Stjecanje podruznica
Ucinak prodaje podruznica
Amortizacija

TroSak umanjenja
vrijednosti

Zaklju€éno neto
knjigovodstveno stanje

Stanje 31. prosinca 2019.
Nabavna vrijednost
Akumulirana amortizacija i
umanjenja

Neto knjigovodstvena
vrijednost

ATLANTIC GRUPA d.d.
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Goodwill Licence Brendovi Prava Softver Ukupno
847.084 210.739 806.247 16.631 164.074 2.044.775
(12.332) (48.580) (102.638) (11.833) (119.176) (294.559)
834.752 162.159 703.609 4.798 44.898 1.750.216
834.752 162.159 703.609 4.798 44.898 1.750.216

(6.975) - (8.449) (63) (98) (15.585)
- - 127 - 29.202 29.329

- - - - (16) (16)

- - - - (387) (387)

- - (12.813) (3.119) (14.432) (30.364)
(15.269) - (11.104) - - (26.373)
812.508 162.159 671.370 1.616 59.167 1.706.820
840.109 210.739 776.712 16.418 179.181 2.023.159
(27.601) (48.580) (105.342) (14.802) (120.014) (316.339)
812.508 162.159 671.370 1.616 59.167 1.706.820
812.508 162.159 671.370 1.616 59.167 1.706.820
4.609 - 3.046 3 73 7.731

- 8.900 1.077 132 28.444 38.553

6.406 - - - - 6.406
(34.997) - (6.474) - (1.309) (42.780)
- - (12.859) (803) (17.821) (31.483)
(6.215) - (19.677) - (680) (26.572)
782.311 171.059 636.483 948 67.874 1.658.675
816.127 219.639 759.260 16.606 203.932 2.015.564
(33.816) (48.580) (122.777) (15.658) (136.058) (356.889)
782.311 171.059 636.483 948 67.874 1.658.675

Testiranje goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe na umanjenje vrijednosti

prikazano je u biljesci 4 b).

Nematerijalna imovina &ija neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2019. godine iznosi
581.470 tisuée kuna (2018.: 593.988 tisuce kuna) zaloZena je kao sredstvo osiguranja otplate kredita

(biljegka 24).
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BILJESKA 16 — FINANCIJSKI INSTRUMENTI PO KATEGORIJAMA

Racunovodstvene politike za financijske instrumente su primijenjene na sljedece stavke:

Financijska imovina po amortiziranom tro$ku
Potrazivanja od kupaca

Dani krediti i depoziti

Ostala financijska imovina po amortiziranom tro$ku
Novac i nov€ani ekvivalenti

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz OSD

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz OSD

Derivativni instrumenti zastite
Derivativni financijski instrumenti

Ukupno financijska imovina

Ukupno kratkotrajna
Ukupno dugotrajna

Financijske obveze po amortiziranom trosku
Primljeni krediti
Obveze prema dobavljagima i ostale obveze

Derivativni instrumenti zastite
Derivativni financijski instrumenti

Obveze po najmovima

Financijske obveze po fer vrijednosti
u racunu dobiti i gubitka
Potencijalna naknada za stjecanje ovisnog drustva

Ukupno financijske obveze

Ukupno kratkorone
Ukupno dugoro¢ne

31. prosinca
2019.

31. prosinca
2018.

(u tisu¢éama kuna)

1.096.703 1.076.925
44.433 59.795
66.399 75.992

384.526 413.663
1.592.061 1.626.375
1.025 1.027

- 1.689

1.593.086 1.629.091

1.551.248 1.575.896
41.838 53.195

929.887 1.278.268
911.721 878.143
1.841.608 2.156.411
1.778 -
375.558 -
2.554 2.955
2.221.498 2.159.366
1.511.246 1.350.907
710.252 808.459

BILJESKA 17 — FINANCIJSKA IMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ OSD

Ulaganja u financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz OSD odnose se na glavni¢ke instrumente koji ne
kotiraju na burzi te se iskazuju po troSku s obzirom da se fer vrijednost ne moze pouzdano izmijeriti.
Tijekom 2019. i 2018. godine nije bilo umanjenja vrijednosti financijske imovine po fer vrijednosti kroz

OSD.
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BILJESKA 18 —- POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA BILJESKA 18 —- POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA (nastavak)

31. prosinca 31. prosinca liil Potrazivanja od kupaca su kako slijedi:
2019. 2018. 31. prosinca 31. prosinca
(u tisuéama kuna) 2019. 2018.
Dugoro¢na potrazivanja (u tisuéama kuna)
Dani krediti i depoziti /i/ 33.912 44.874
Ostala potraZivanja 6.901 7.294 Potrazivanja od kupaca — bruto 1.088.398 1.091.944
40.813 52.168 Potrazivanja od kupaca — povezane stranke (biljeSka 30) 81.088 81.435
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (72.783) (96.454)
Kratkoro€na potrazivanja
Potrazivanja od kupaca /ii/ 1.096.703 1.076.925 1.096.703 1.076.925
Dani krediti i depoziti /i/ 10.521 14.921
Ostala potrazivanja fiii/ 162.691 155.632 Jiii/ Ostala potrazivanja su kako slijedi:
1.269.915 1.247.478 31. prosinca 31. prosinca
2019. 2018.
1.310.728 1.299.646 (u tisu¢ama kuna)
Potrazivanja od drzavnih institucija 25.773 29.841
31. prosinca 31. prosinca Potrazivanja za predujmove 10.556 8.912
2019. 2018. Unaprijed placeni troSkovi 66.864 48.181
Potrazivanje za kamate 393 228
Financijska imovina (u tisu¢éama kuna) Potrazivanje za kamate — povezane stranke (biljeSka 30) 134 -
Kategorija: Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja Potrazivanja od prodaje podruznica 43.738 58.837
Krediti | depoxziti 44.433 59.795 Ostalo 15.233 9.633
Potraéivanjavc_)d kgpaca 1.096.703 1.076.925 162.691 155.632
Ostala potraZivanja 66.399 75.992
1.207.535 1.212.712
Uslijed neizvjesnosti naplate, napravljen je ispravak vrijednosti ostalih potrazivanja u visini od 2.475
. . e . . tisu¢a kuna (2018.: 10.416 tisu¢a kuna), (biljeSka 8).
/il Potrazivanja po kreditima i depozitima su kako slijedi:
31. prozlor::ga 31. prozlor!::sa f/ivl Obra€unata pripadaju¢a kamata do datuma bilance iskazana je u okviru ostalih prihoda.
(u tisuéama kuna) Na dan 31. prosinca 2019. godine, vrijednost potraZivanja od kupaca za koje je izvrSen ispravak
Dugoroéna potrazivanja vrijednosti iznosi 72.783 tisu¢e kuna (2018.: 96.454 tisu¢e kuna). Pojedinacni ispravci potrazivanja od
Depoziti za operativni najam 1.664 1.586 kupaca odnose se na kupce koji su u neocekivano teSkoj ekonomskoj situaciji. Starosna struktura ovih
Krediti 32.298 47.435 potrazivanja od kupaca je slijedeca:
Tekuce dospijece (50) (4.147)
33.912 44.874 31. prosinca 31. prosinca
Kratkoro€na potrazivanja 2019. 2018.
Krediti — povezane stranke (biljeSka 30) 1.633 1.598 (u tisuéama kuna)
Krediti 8.808 9.040
Depoziti » L 30 136 Do 3 mjeseca 690 1.067
Tekuce dospije¢e dugorocnih potrazivanja 50 4.147 Od 3 do 6 mjeseci 93 4.170
10.521 14.921 Vide od 6 mjeseci 72.000 91.217
44.433 59.795 72.783 96.454

Fer vrijednost danih kredita i depozita pribliZzno je jednaka knjigovodstvenoj vrijednosti.
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BILJESKA 18 —- POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2019. godine, vrijednost dospjelih potrazivanja od kupaca za koje nije izvrSen
ispravak vrijednosti iznosi 145.999 tisu¢a kuna (2018.: 142.951 tisucu kuna) i odnosi se na vise

neovisnih kupaca koji u proSlosti nisu imali problema s placanjem.

31. prosinca

31. prosinca

ATLANTIC GRUPA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

2019. 2018.

(u tisu¢éama kuna)
Do 3 mjeseca 101.513 106.752
Od 3 do 6 mjeseci 24.800 19.787
Vise od 6 mjeseci 19.686 16.412
145.999 142.951

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine Grupe po valutama je kako slijedi:

31. prosinca 31. prosinca
2019. 2018.

(u tisu¢éama kuna)
EUR 306.638 344.056
HRK 432.300 398.835
RSD 345.255 345.324
Ostalo 123.342 124.497
1.207.535 1.212.712

Promjene u ispravku vrijednosti potraZzivanja od kupaca su kako slijedi:
2019. 2018.
(u tisu¢éama kuna)

Stanje 1. sije€nja 96.454 104.552
Ispravak vrijednosti potrazivanja (biljeSka 8) 5.382 9.875
Naplata prethodno uskladenih potrazivanja (bilieska 8) (2.911) (3.724)
Otpisana potrazivanja (20.848) (4.760)
Prodaja podruznica (5.656) (8.154)
Teclajne razlike 362 (1.335)
Stanje 31. prosinca 72.783 96.454

Maksimalna izloZenost kreditnom riziku na dan izvjeStavanja je knjigovodstvena vrijednost svake gore

spomenute kategorije potrazivanja.
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BILJESKA 19 — ZALIHE

Sirovine i materijal
Proizvodnja u tijeku
Gotovi proizvodi
Trgovacka roba

31. prosinca 31. prosinca
2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)
87.740 98.285
13.354 14.360
163.487 156.633
236.706 224.632
501.287 493.910

Na dan 31. prosinca 2019. godine, zalihama u iznosu od 25.095 tisu¢a kuna (2018.: 21.736 tisu¢a kuna)

umanjena je vrijednost zbog usuglasavanja s neto ostvarivom vrijednosti (biljeSka 8).

BILJESKA 20 — NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

31. prosinca

31. prosinca

Kunski radun i gotovina u blagajni
Devizni racun
Depoziti s rokom dospije¢a do tri mjeseca /i/

2019. 2018.
(u tisu¢éama kuna)
205.647 143.284
178.879 270.306
- 73
384.526 413.663

/il Obradunata pripadaju¢a kamata do datuma bilance iskazana je u okviru ostalih prihoda.

Novac i nov€ani ekvivalenti denominirani su u sljedec¢im valutama:

31. prosinca

31. prosinca

2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)
EUR 103.028 189.561
HRK 205.633 143.652
RSD 48.815 32.640
Ostalo 27.050 47.810
384.526 413.663
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BILJESKA 21 — DIONICKI KAPITAL, KAPITALNA DOBIT | VLASTITE DIONICE

ATLANTIC GRUPA d.d.
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

1. sije€nja 2018.

Otkup vlastitih dionica
Isplata s temelja dionica

31. prosinca 2018.

Otkup vlastitih dionica
Isplata s temelja dionica

31. prosinca 2019.

Broj Dionicki Kapitalna Vlastite Ukubno
dionica kapital dobit dionice P
(u tisuéama kuna)

3.332.551 133.372 881.089 (1.514) 1.012.947
(2.200) - - (2.164) (2.164)
3.855 - 186 3.586 3.772
3.334.206 133.372 881.275 (92) 1.014.555
(11.441) - - (13.424) (13.424)
6.525 - 48 7.632 7.680
3.329.290 133.372 881.323 (5.884) 1.008.811

Sve dionice su redovne dionice, koje imaju sva pripadaju¢a prava. Navedena prava uklju¢uju pravo

glasa na Glavnoj skupstini Drustva kao i pravo na isplatu dividende.

Osnivac i vecinski vlasnik Drustva je Emil Tedeschi, koji obnasa i funkciju Predsjednika Uprave.
Gospodin Tedeschi je krajnji vlasnik Grupe.

Vlasnicka struktura Drustva je kako slijedi:

Emil Tedeschi

Raiffeisen Obvezni mirovinski fond
AZ Obvezni mirovinski fond

Erste Plavi Obvezni mirovinski fond
Lada Tedeschi Fiorio

Uprava Drustva

Ostali dioni€ari

Vlastite dionice

Ukupno

Isplata dividendi

31. prosinca 2019.

31. prosinca 2018.

Broj dionica % Broj dionica %
1.673.819 50,20 1.673.819 50,20
322.729 9,68 322.729 9,68
286.946 8,61 286.946 8,61
246.926 7,41 231.178 6,93
193.156 5,79 193.156 5,79
30.211 0,90 22.656 0,68
575.503 17,26 603.722 18,11
5.010 0,15 94 0,00
3.334.300 100,00 3.334.300 100,00

Prema odluci Glavne skup$tine Drustva odrzane 27. lipnja 2019. godine, odobrena je isplata dividende
uiznosu od 32,00 kune po dionici odnosno sveukupno 106.599 tisu¢a kuna. Isplata dividende realizirana

je u srpnju 2019. godine.

U 2018. godini odobrena je isplata dividende u iznosu od 20,00 kuna po dionici odnosno sveukupno
66.674 tisuca kuna. Isplata dividende realizirana je u srpnju 2018. godine.
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BILJESKA 21 — DIONICKI KAPITAL, KAPITALNA DOBIT | VLASTITE DIONICE (nastavak)
Isplate s temelja dionica

Prema ESOP programu Drustva, zaposlenici se mogu opredijeliti da svoj ostvareni bonus dobiju u
dionicama Drustva, a navedeno pravo mogu ostvariti kako ¢lanovi Uprave, tako i ostali zaposlenici
(transakcije podmirene dionicama).

Jedan dio opcija dodjele dionica uvjetovan je time da zaposlenik bude zaposlen najmanje dvije ili tri
godine (razdoblje stjecanja prava), a drugi dio dodijeljenih dionica zaposlenici mogu slobodno
raspolagati bez ograniCenja.

Fer vrijednost dodijeljenih dionica utvrdena je na dan stjecanja prava prema procijenjenoj trzinoj cijeni
dionice u iznosu od 1.170,67 kuna (2018.: 1.130,00 kuna).

U 2019. godini ¢lanovi Uprave i zaposlenici primili su ukupno 6.199 neuvjetovanih dionica dodijeljenih u
2019. godini te 326 uvjetovanih dionica dodijeljenih u 2017. godini.

U 2018. godini ¢lanovi Uprave i ostali zaposlenici primili su ukupno 3.855 dionica. Od toga se 3.130
dionica odnosi na dionice dodijeljene u 2017.godini, a 725 dionica na dionice dodijeljene u 2016. godini.

BILJESKA 22 - PRICUVE

Pricuve iz Pricuve
(u tisuéama kuna) Pri¢uve /il - o zastite od Ukupno

preraéuna lii/ L

rizika /ii/
1. sije€nja 2018. 15.908 (63.886) (4.450) (52.428)
Tedlajne razlike - (33.039) - (33.039)
Prijenos sa zadrZzane dobiti 1.417 - - 1.417
Zastita nov€anog toka - - 2.422 2.422
31. prosinca 2018. 17.325 (96.925) (2.028) (81.628)
Tecajne razlike - 8.668 - 8.668
Prijenos sa zadrzane dobiti 2.861 - - 2.861
Zastita nov€anog toka - - (2.965) (2.965)
31. prosinca 2019. 20.186 (88.257) (4.993) (73.064)

/il Pricuve se uglavnom odnose na statutarne priCuve koje su iskazane sukladno odredbama statuta
Drustva. Ove priCuve su raspodijeljive.

liil Kretanja predstavljaju iznose koji pripadaju isklju€ivo dioni¢arima Drustva.
Komponente ostale sveobuhvatne dobiti:

2019. 2018.

(u tisu¢éama kuna)

Zastita novcanog toka:
Valutni forward ugovori

Reklasificirano u racun dobiti i gubitka tijekom godine (948) 4.316
Neto dobit/(gubitak) tijekom godine (osim za nedospjele ugovore) 343 (2.444)
Neto (gubitak)/dobit tijekom godine nedospjelih ugovora (2.360) 550

(2.965) 2.422
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BILJESKA 23 — OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA | OSTALE OBVEZE

31. prosinca 31. prosinca
2019. 2018.

(u tisu¢ama kuna)

Obveze prema dobavlja¢ima 667.242 630.665
Obveze prema dobavlja¢ima — povezane stranke (bilieSka 30) 2.054 1.833
Ostale obveze 263.895 293.690

933.191 926.188

Ostale obveze na dan 31. prosinca su kako slijedi:
31. prosinca 31. prosinca
2019. 2018.

(u tisu¢éama kuna)

ATLANTIC GRUPA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 24 — OBVEZE PO PRIMLJENIM KREDITIMA

31. prosinca 31. prosinca
2019. 2018.

(u tisu¢éama kuna)
Dugoroc¢ni krediti:

Financijske ustanove /i/ 212.567 606.036

Obveznice /ii/ 199.983 199.846
412.550 805.882

Kratkoroc€ni krediti:

Financijske ustanove /i/ 517.213 472.262

Obveznice /ii/ 124 124
517.337 472.386
929.887 1.278.268

Obveze za bruto pla¢e zaposlenima 40.375 48.951
Obveze prema drzavnim institucijama (22.761) (4.853)
Ukalkulirani tro8kovi 134.487 140.300
Ukalkulirani troSak neiskoridtenih godiSnjih odmora 20.259 19.905
Ugovorna obveza 55.045 63.705
Obveze za otpremnine 3.478 3.569
Odgodeni prihodi 343 2.164
Obveza za dividendu 107 264
Ostalo 32.562 19.685

263.895 293.690

Financijske obveze, odnosno obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze iz kojih su isklju¢ene obveze
za bruto plac¢e zaposlenima, obveze za otpremnine i obveze prema drzavi, denominirane su u sljede¢im

valutama:

EUR
HRK
RSD
Ostalo

31. prosinca

31. prosinca

2019. 2018.

(u tisu¢éama kuna)
336.968 353.757
348.062 324.228
171.963 143.554
55.106 56.982
912.099 878.521
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/il Kreditni paket u visini od 307 milijuna eura odobren je u studenom 2012. godine od Europske banke
za obnovu i razvoj (EBRD), Medunarodne financijske korporacije (IFC, ¢lanica grupe Svjetske
Banke), Raiffeisenbank Austria Zagreb i Zagrebacke banke. AranZman je strukturiran na nacin da
je EBRD aranzirao kredit u iznosu od 232 milijuna eura, IFC je u paketu sudjelovao s kreditom od 50
milijuna eura, dok su preostalih 25 milijuna paralelno osigurale lokalne komercijalne banke. Sredstva
iz ugovorenog paketa koristena su primarno za restrukturiranje bilance Grupe (272 milijuna eura),
zatim za neobvezujucu liniju za unapredenje energetske ucinkovitosti (10 milijuna eura od kojih je 5
milijuna eura iskoristeno u 2014. godini) te za financiranje radnog kapitala (25 milijuna eura).

U travnju 2016. godine, Grupa je potpisala ugovor s Europskom bankom za obnovu i razvoj (EBRD)
i Medunarodnom financijskom korporacijom (IFC) vezan uz paket preostalog iznosa kredita (191,5
milijuna eura) ¢ime su definirani povoljniji financijski uvjeti te je prolongirano dospije¢e kredita za
dvije godine, do 2021. godine.

U studenom 2018. godine, Grupa je potpisala dodatak ugovorima s Europskom bankom za obnovu
i razvoj (EBRD) i Medunarodnom financijskom korporacijom (IFC) &ime su definirani povoljniji
financijski uvjeti vezani uz preostali kreditni paket.

Na dan 31. prosinca 2019. godine, 18 milijuna eura obvezujucih linija bilo je neiskoristeno (2018.: 30
milijuna eura).

fii/ U lipnju 2016. godine Grupa je izdala korporativne obveznice u iznosu od 200 milijuna kuna po cijeni
izdanja od 99,954% s kuponom od 3,125% godiSnje uz polugodisSnju isplatu kamata te kona¢nim
dospijecem 17. lipnja 2021. godine. Svrha navedenih obveznica je financiranje radnog kapitala te
refinanciranje obveznica koje su izdane u rujnu 2011. godine i dospjele 20. rujna 2016. godine.

Krediti financijskih ustanova osigurani su zalogom nad nekretninama, postrojenjem i opremom (biljeSka
13), nematerijalnom imovinom (biljeSka 15) i udjelima u ovisnom drustvu Atlantic Trade d.o.0. Zagreb te
njegovim ovisnim drustvima: Atlantic Droga Kolinska d.o.0., Ljubljana, Atlantic Grand d.o.o., Beograd i
Atlantic Stark d.o.0., Beograd. Ukupna vrijednost neto imovine Atlantic Trade d.0.0. na sub-
konsolidiranoj razini na dan 31. prosinca 2019. godine iznosila je 2.881.102 tisuée kuna (2018.:
2.747.366 tisu¢a kuna). Nadalje, na dio kredita od financijskih ustanova te na izdane obveznice
primjenjuju se obveze definirane ugovorima o kreditu na temelju kojih je Grupa obvezna ispuniti
odredene kljuéne pokazatelje poslovanja poput pokriéa ukupnog neto duga, pokri¢a kamata, pokri¢a
novCanog toka i maksimalnih kapitalnih ulaganja. Na dan bilance sve obveze su ispunjene.
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BILJESKA 24 — OBVEZE PO PRIMLJENIM KREDITIMA (nastavak)

IzloZzenost promjeni kamatne stope na primljene kredite sukladno ugovorenim datumima promjena
kamatnih stopa na dan bilance je kako slijedi:

31. prosinca  31. prosinca
2019. 2018.

ATLANTIC GRUPA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

(u tisu¢ama kuna)

BILJESKA 25 - ODGOBPENI POREZ

Odgodena porezna imovina priznaje se za prenesene porezne gubitke i porezne prihode do visine za
koju je vjerojatno da ¢e ovi iznosi biti realizirani kroz buduéu oporezivu dobit pripadajucih drustava u
Grupi. Grupa nije priznala odgodenu poreznu imovinu po osnovi poreznih gubitaka u iznosu od 18.997
tisu¢a kuna (2018.: 39.798 tisu¢a kuna) nastalih u Drustvu i u tri ovisna drustva, a koji se mogu realizirati
kroz buducu oporezivu dobit drustava. Odgodena porezna imovina koja bi proizasla iz ovih gubitaka nije
priznata buduci da nije vjerojatno da ¢e u buduénosti postojati oporeziva dobit kroz koju bi se privremene
razlike realizirale. Porezni gubici u iznosu od 96.203 tisué¢e kuna (2018.: 83.923 tisué¢e kuna) isti¢u kroz
sljedecih 5 godina dok porezni gubici u iznosu od 7.648 tisu¢a kuna (2018.: 78.162 tisu¢e kuna) imaju

Fiksna kamatna stopa 200.107 237.035
Do 3 mjeseca 429.550 535.308
3 do 6 mjeseci 300.230 505.925

929.887 1.278.268

Dinamika otplate dugoro&nog duga je kako slijedi:

31. prosinca
2019.

31. prosinca
2018.

(u tisu¢ama kuna)

Od 1 do 2 godine 411.918 336.133
Od 2 do 5 godina 632 469.749
412.550 805.882

Prosje¢na godiSnja efektivha kamatna stopa na primljene kredite od financijskih ustanova na dan bilance
bila je 1,22% (2018.: 1,63%). Godidnja efektivha kamatna stopa na obveznice na dan bilance bila je

3,19% (2018.: 3,19%).

Knjigovodstveni iznosi i fer vrijednost dugoro¢nog duga na dan 31. prosinca 2019. godine bili su kako

slijedi:
Knjigovodstveni Fer
iznosi vrijednost
(u tisu¢ama kuna)
Dugoroc¢ni dug

Financijske ustanove 212.567 212.567

Obveznice 199.983 201.160

412.550 413.727

Fer vrijednost primljenih kredita od banaka i financijskih ustanova izracunata je na temelju diskontiranog

novcanog toka primjenom kamatne stope od 1,22% (2018.: 1,63%).

Knjigovodstveni iznos kredita i obveznica preraunat je iz sljedecih valuta:

31. prosinca

2019.

31. prosinca

2018.

(u tisu¢éama kuna)

HRK 365.428 364.936
EUR 562.900 904.692
usDhD 1.559 8.640

929.887 1.278.268

170

neograniceni vijek koristenja.

Odgodena porezna imovina

(u tisu¢ama kuna) Porez_n! Rezerviranja Ostalo Ukupno
gubici
Stanje 1. sijec¢nja 2018. 2.393 11.537 18.235 32.165
Porez (na teret)/u korist raCuna
dobiti | gubitka (biljeska 11) 986 1.063 1819 3.868
Porez (na teret)/u korist ostale
sveobuhvatne dobiti - (6) (321) (327)
Prodaja podruznice - (358) 100 (258)
Ostale promjene - - (2.671) (2.671)
Tecajne razlike (602) (75) (157) (834)
Stanje 31. prosinca 2018. 2,777 12.161 17.005 31.943
Porez (na teret)/u korist raCuna
dobiti i gubitka (biljedka 11) 1" 1.571 (2.742) (1.060)
Porez (na teret)/u korist ostale
sveobuhvatne dobiti ) 53 450 503
Prodaja podruznica - (444) - (444)
Tedlajne razlike 792 23 39 854
Stanje 31. prosinca 2019. 3.680 13.364 14.752 31.796
Odgodena porezna obveza
Visak fer
(u tisu¢éama kuna) vrljgdnostl imovine Ostalo Ukupno
stecene poslovnim
kombinacijama
Stanje 1. sije€nja 2018. 161.620 1.032 162.652
Porez na teret/(u korist) raCuna dobiti
i gubitka (biljeska 11) (2.662) (57) (2.719)
Porez na teret/(u korist) ostale
sveobuhvatne dobiti ) 247 247
Ostale promjene - (903) (903)
Tedajne razlike 1.420 (260) 1.160
Stanje 31. prosinca 2018. 160.378 59 160.437
Porez na teret/(u korist) racuna dobiti
i gubitka (biljeska 11) (7.435) - (7.435)
Porez na teret/(u korist) ostale
sveobuhvatne dobiti ) (248) (248)
Tedajne razlike 285 189 474
Stanje 31. prosinca 2019. 153.228 - 153.228
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BILJESKA 26 —- REZERVIRANJA

Rezerviranja za

ATLANTIC GRUPA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

(u tisu¢ama kuna) naknade Rezerviranja za Qsta!a Ukupno
- sudske sporove rezerviranja
zaposlenima

Stanje 31. prosinca 2018. 82.180 61.077 15.925 159.182
Analiza ukupnih rezerviranja:

Dugorocni dio 38.834 14.067 5.860 58.761
KratkoroCni dio 43.346 47.010 10.065 100.421
Stanje 1. sije€nja 2019. 82.180 61.077 15.925 159.182
Povecanja 53.966 761 6.150 60.877
IskoriSteno tijekom godine (39.271) (3.832) - (43.103)
Prodaja podruznica (1.371) - (1.875) (3.246)
Ukinuto tijekom godine (4.015) (21) (305) (4.341)
TroSak kamata 1.178 - 1.640 2.818
Tecajne razlike 1.372 492 310 2174
Stanje 31. prosinca 2019. 94.039 58.477 21.845 174.361
Analiza ukupnih rezerviranja:

Dugorocni dio 52.832 11.341 1.342 65.515
Kratkoro€ni dio 41.207 47.136 20.503 108.846

Sudski sporovi

Grupa je napravila rezervaciju u iznosu 38.529 tisu¢a kuna (2018.: 38.529 tisu¢a kuna) temeljem
ugovora o prodaji udjela u drustvu Neva d.o.o., €iji su udjeli prodani u 2018. godini. Naime, Drustvo se
temeljem navedenog ugovora o kupoprodaji udjela obvezalo kupcu nadoknaditi eventualne dodatno
utvrdene porezne obveze po sporu drudtva Neva d.o.o. sa Poreznom upravom koji je u trenutku
kupoprodaje bio u tijeku pred Upravnim sudom. S obzirom da je u 2018. godini Upravni sud donio
negativnu odluku u ovome sporu, Drustvo je rezerviralo navedeni iznos. U 2019. godini Drustvo je
rezerviralo dodatni iznos od 689 tisu¢a kuna koji se odnosi na zatezne kamate. Obveza pla¢anja se
odgada do rjeSenja Zalbe Visokom upravnom sudu koje je drustvo Neva d.o.0. podnijela u ovome sporu.

Dodatno uz prethodnog navedeno, Grupa je tijekom redovnog poslovanja bila tuzenik, odnosno tuzitelj
u sudskim sporovima koji su u tijeku. Prema mi$ljenju Uprave Grupa necée imati materijalnih gubitaka
po ovim sporovima iznad iznosa za koje su izvrSena rezerviranja na dan 31. prosinca 2019. godine.

Primanja radnika

Ovo rezerviranje odnosi se na procijenjena dugoro€na primanja radnika vezano uz otpremnine i
jubilarne nagrade, Sto je definirano Kolektivnim ugovorom, te na bonuse radnicima. Dugorocni iznos
rezerviranja odnosi se na procijenjena steCena prava na otpremnine i jubilarne nagrade koje ¢e biti
isplacene nakon 31. prosinca 2020. godine. Kratkoro¢ni iznos primanja radnika sastoji se od godisnjih
bonusa radnicima te jubilarnih nagrada i otpremnina u iznosu od 2.646 tisu¢a kuna koji ¢e biti isplaceni
u razdoblju od 12 mjeseci nakon datuma bilance.

Ostala rezerviranja

Ostala rezerviranja se uglavnom odnose na procijenjene ugovorne obveze po osnovi ugovora o nabavi.
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BILJESKA 27 - PREUZETE OBVEZE

Ugovorena, a nerealizirana kapitalna ulaganja su na dan 31. prosinca 2019. godine iznosila 67.364
tisu¢a kuna za nekretnine, postrojenja i opremu (2018.: 25.958 tisu¢a kuna) te 1.445 tisu¢a kuna za
nematerijalnu imovinu (2018.: 195 tisu¢a kuna). Na dan 31. prosinca 2019. Grupa nema ugovorenih
obveza za nabavu proizvoda po osnovi ugovora o nabavi (2018.: HRK 41.441 tisu¢u kuna).

Grupa je ugovorila neraskidive operativnhe najmove za odredena prodajna mjesta, urede i skladista.
Trajanje tih ugovora je izmedu tri i deset godina te je vecina njih obnovljiva po isteku trajanja pod trZiSnim
uvjetima. Grupa je takoder ugovorila raskidive operativhe najmove za odredene nekretnine, postrojenja
i opremu. U slu€aju raskida ovih ugovora Grupa mora obavijestiti najmodavca tri do Sest mjeseci
unaprijed.

Od 1. sije¢nja 2019. Drustvo je priznalo pravo na koristenje imovine za te najmove, osim kratkoro¢nih
najmova i najmova male vrijednosti — dodatne informacije objavljene su u bilieSkama 2.9. i 13a.

Na dan 31. prosinca 2018. ukupna buduc¢a minimalna pla¢anja najma proiza$la iz neraskidivih ugovora
0 operativhom najmu opreme, vozila i poslovnih prostora bila su kako slijedi:

31. prosinca 2018.

(u tisu¢ama kuna)

Do jedne godine 60.568
Od jedne do pet godina 185.606
ViSe od pet godina 116.104

362.278
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BILJESKA 28 —- POSLOVNE KOMBINACIJE | PRODAJA PODRUZNICA

/il Tijekom 2019. godine, Atlantic Grupa je nastavila provoditi svoj strateSki program dezinvestiranja
»hon-core* poslovnih operacija. Na dan 1. travnja 2019. godine, Atlantic Grupa i njemacka tvrtka
Genuport, dugogodisniji partner u distribuciji sportske i funkcionalne hrane, sklopili su ugovor o prodaji
poslovnog podrucja sportske i funkcionalne prehrane, koja uklju€uje brendove Multipower, Champ i
Multaben u okviru kojeg su ve¢ prethodno dezinvestirana proizvodna postrojenja belgijskoj tvrtki
Aminolabs.

Pocetkom listopada 2019. godine, Atlantic Grupa i PharmaS Grupa potpisali su ugovor o prodaiji
kompanije Fidifarm d.o.o., vlasnika vodece hrvatske robne marke dodataka prehrani — Dietpharm.

Pharma$S je takoder kupio i Multivitu, regionalni brend dodataka prehrani, Ciji je proizvod Multivita
Vitamin C vodec¢i Sumeci vitamin C na ruskom trziStu. Transakcije su zaklju¢ene 31. prosinca 2019.

Atlantic Grupa je 31. prosinca 2019. godine prodala distribuciju bidona kao osnovnu djelatnost tvrtke
Bionatura Bidon Vode d.o0.0., zadrzavajuci pritom brend Kala i ukupno poslovanje vezano uz punionicu
vode.

Grupa je ostvarila dobit od prodaje podruznica u iznosu od 32.070 tisu¢a kuna.

Primljena naknada i potrazivanja za prodaju podruznica:
(u tisuéama kuna)

Novac 103.031
Potrazivanja 17.000
Ukupni primici od prodaje 120.031
Sadasnja vrijednost prodane neto imovine (83.757)
TroSkovi transakcije (4.204)
Dobit od prodaje podruznica 32.070

Knjigovodstvena vrijednost prodane neto imovine prodanih
podruznica (u tisuéama kuna)

Nekretnine, postrojenja i oprema 21.006
Pravo na koridtenje imovine 3.319
Nematerijalna imovina 42.780
Odgodena porezna imovina 444
Zalihe 26.857
PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja 30.864
Novac i nov€ani ekvivalenti 8.432
Rezerviranja (3.246)
Obveze po najmovima (3.343)
PotraZivanja za porez na dobit (638)
Obveze prema dobavljaima i ostale obveze (42.718)

83.757

Nov¢€ani tok od prodaje podruznica
(u tisuéama kuna)

Primljena naknada u novcu 103.031
Novac u prodanim podruZnicama (8.432)
Primici od prodaje podruznica — neto 94.599

Prodane podruznice su u 2019. godini u konsolidiranom ra¢unu dobiti i gubitka ostvarile 140 milijuna
kuna prihoda i 14 milijuna kuna gubitka.

BILJESKA 28 —- POSLOVNE KOMBINACIJE | PRODAJA PODRUZNICA (nastavak)

Tijekom 2019. godine, Grupa je takoder naplatila 55.972 tisu¢a kuna od prodaje tvornica u 2017. godini
i ostvarila dodatni dobitak u iznosu od 24.778 tisu¢a kuna. Takoder, od prodaje Neve u 2018. godini,
Grupa je naplatila 1.460 tisu¢a kuna te je ostvaren dodatni dobitak od 98 tisu¢a kuna.

fiil Krajem 2019. godine, Atlantic Grupa je sklopila strateSko partnerstvo s mrezom kafi¢éa Vivas cafés.
Koja broji gotovo 300 kafi¢a i barova. Na taj je nacin, Atlantic Grupa znatno osnazila poslovanje
segmenta espresso kave. Partnerstvo s Vivas cafés dio je dobro definirane strategije razvoja biznisa
kave u Atlantic Grupi, izgradnje liderske pozicije na hrvatskom trZistu kave i Sirenja u rastu¢em segment
konzumacije izvan kuéanstava. Atlantic Grupa je stekla 98,85% vlasniStva u tvrtki Vivascaffe
Professional d.o.0. Manjinski interes u steCenom ovisnom drustvu je priznat po fer vrijednosti. Kao
rezultat ove transakcije privremeno je utvrden goodwill u iznosu od 6.406 tisu¢a kuna, kao razlika
izmedu troSka stjecanja i knjigovodstvene vrijednosti ste€ene neto imovine. Privremeno utvrdeni
goodwill je predmet kona¢nog vrednovanja koje ¢e biti dovrSeno unutar razdoblja od 12 mjeseci od
datuma stjecanja.

Pla¢eni novac i obveza za stjecanje ovisnog drustva:
(u tisu¢ama kuna)

Plac¢eni novac 2.206
Obveza za stjecanje ovisnog drustva 4.200
Ukupna naknada za kupnju 6.406

Knjigovodstvena vrijednost ste€ene neto imovine -
Goodwill 6.406

Knjigovodstvena vrijednost ste€ene neto imovine
(u tisu¢ama kuna)

Novac i nov&ani ekvivalenti 5
Potrazivanja za porez na dobit (5)

Nové€ani tok od stjecanja podruznica
(u tisuéama kuna)
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Placena naknada 2.206

Ste€eni novac (5)

Nov¢ani tok po stjecanju 2.201
175



ATLANTIC GRUPA d.d.

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BILJESKA 28 —- POSLOVNE KOMBINACIJE | PRODAJA PODRUZNICA (nastavak)

fiiif U 2018. godini Atlantic Grupa je prodala drustvo Neva d.o.o. tvrtki Magdis d.o.o. i drustvo Atlantic
Brands GmbH, Frankfurt tvrtki Genuport Trade GmbH. Obje transakcije prodaje realizirane su krajem
rujna 2018. godine. Prodajna cijena je djelomi¢no isplacena do kraja 2018. godine, a ostatak je u cijelosti
isplacen tijekom 2019. i po¢etkom 2020. godine. Grupa je uz navedene transakcije iskazala i rezervaciju
po sudskom sporu vezanom uz Nevu d.o.o. te je ostvarila neto negativan utjecaj od 21.210 tisu¢a kuna.

Primljena naknada i potraZivanja za prodaju podruznica
(u tisuéama kuna)

ATLANTIC GRUPA d.d.

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
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Novac 34.059
Potrazivanja 27.411
Ukupni primici od prodaje 61.470
Sadasnja vrijednost prodane neto imovine (43.068)
Troskovi transakcije (1.083)
Rezervacije za sudski spor (38.529)
Gubitak od prodaje podruznica (21.210)
Sadasnja vrijednost neto imovine prodanih podruznica na dan
30. rujna 2018. (u tisuéama kuna)
Nekretnine, postrojenja i oprema 21.152
Nematerijalna imovina 16
Odgodena porezna imovina 258
PotraZivanja za porez na dobit 787
Zalihe 17.644
PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja 19.829
Novac i nov€ani ekvivalenti 3.997
Rezerviranja (1.277)
Obveze prema dobavljadima i ostale obveze (19.338)
43.068
Nov¢&ani tok od prodaje podruznica
(u tisu¢ama kuna)
Primljena naknada u novcu 34.059
Novac u prodanim podruznicama (3.997)
Primici od prodaje podruznica — neto 30.062

Prodane podruznice su u razdoblju od 1. sije¢nja do 30. rujna 2018. godine u konsolidiranom ra¢unu
dobiti i gubitka ostvarile 97.421 tisu¢a kuna prihoda i 3.619 tisu¢a kuna gubitka.

Tijekom 2018. godine Grupa je naplatila 29.449 tisu¢a kuna potrazivanja po osnovi prodaje tvornica u
2017. godini te je takoder ostvarila i dodatni dobitak od prodaje tvornica u iznosu od 1.647 tisu¢a kuna.
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Neto dobit za godinu

Porez na dobit

Amortizacija i umanjenje vrijednosti

Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i
opreme

(Dobitak)/ Gubitak od prodaje podruznica — neto
od transakcijskih troSkova

Ispravak vrijednosti kratkotrajne imovine
Tecajne razlike — neto

Povecanje rezerviranja za rizike i troSkove
Dobici od svodenja na fer vrijednost financijske
imovine

Isplate s temelja dionica

Prihodi od kamata

Rashodi od kamata

Ostale nenov€ane promjene — neto

Promjene u radnom kapitalu:
(Povecanje)/smanjenje zaliha
(Povecanje)/smanjenje kratkoro&nih potraZivanja

Povecanje/(smanjenje) kratkoro€nih obveza

Novac generiran poslovanjem

BILJESKA 29 —- NOVAC GENERIRAN POSLOVANJEM

Biljeska 2019. 2018.

390.367 244.218

11 73.040 72.340
13,13a,

14, 15, 278.306 179.113

2.24

9 (612) (291)

9 (56.946) 19.563

32.952 42.027

1.808 132

26 15.415 20.625

9 (5.703) (13.233)

21 7.680 3.772

(1.028) (1.729)

10 35.218 57.160

(954) (41)

(59.329) 13.988

(80.856) 61.695

68.173 (65.515)

697.531 633.824
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BILJESKA 30 - ODNOSI S POVEZANIM STRANKAMA BILJESKA 32 — OVISNA DRUSTVA

Grupa ostvaruje transakcije sa sljede¢im povezanim strankama: znacajnim dioni¢arima i ostalim Grupu ¢€ini Drustvo i sljedeca ovisna drustva u kojima Drustvo posjeduje vliasni¢ki udjel veéi od 50% i
drustvima u vlasnistvu ili pod kontrolom krajnjeg vlasnika Drustva (,ostale povezane stranke®). kontrolu:

Poslovne transakcije s povezanim strankama koje se odnose na stanja u bilanci na dan 31. prosinca 2019. 2018.

2019. godine i na dan 31. prosinca 2018. godine i stavke racuna dobiti i gubitka za godine koje su tada

o o Atlantic Cedevita d.o.o., Hrvatska 100% 100%
zavrSile iskazane su kako slijedi:
Atlantic Trade d.o.o., Hrvatska 100% 100%
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna) BiljeSke 2019. 2018. - Atlantic Droga Kolinska d.o.0, Slovenija 100% 100%
- - Atlantic Stark d.o.o., Srbija 100% 100%
POTRAZIVANJA . ) ) . .
Kratkoroé&na potrazivanja - Atlantic Argeta d.o.o0., Bosna i Hercegovina 100% 100%
Ostale povezane stranke 18 82.855 83.033 - 0.0.0. Atlantic Brands, Rusija 100% 100%
OBVEZE - Atlantic Grand d.o.0., Srbija 100% 100%
- H H 0, 0,
Obveze prema dobavljadima i ostale obveze Unikomere d.o.0., Srbija 100% 100%
Ostale povezane stranke 23 2.054 1.833 - Atlantic Grand d.o.o0., Bosna i Hercegovina 100% 100%
- Atlantic Grand d.o.0.e.l., Makedonija 100% 100%
PRIHODI ; o 0 0
Prihodi od prodaje - Atlantic Brands d.o.o0., Srbija 100% 100%
Ostali prihodi - Atlantic Trade d.o.o., Makedonija 75% 75%
Ostale povezane stranke 3.043 1.310 - Bionatura bidon vode d.o.0., Hrvatska (prodano u 2019.) - 100%
- Vivascaffe Proffesional d.o.o, Hrvatska (steCeno u 2019.) 99% -
RASHODI Fidifarm d.o.0., Hrvatska (prodano u 2019.) - 100%
1C')rc:§|kovi marketir:ga li(unapredenja prodaje 7 4.258 4971 Farmacia Holding d.o.o., Hrvatska (osnovano u 2019.) 100% -
stale povezane stranke . . ,
Ostali trokovi poslovanja 8 - Atlantic Pharmacentar d.o.o., Hrvatska 100% 100%
Ostale povezane stranke 2.225 2.157 - ZU Ljekarne Farmacia, Hrvatska 100% 100%
R_ash?di od financiranja - neto 10 - Farmacia - specijalizirana prodavaonica d.o.o., Hrvatska 100% 100%
Dionicari - 7219 Montana Plus d.o.0., Hrvatska 100% 100%
Atlantic Point d.o.o., Hrvatska 100% 100%
Hopen Investments, BV, Nizozemska 100% 100%
Naknade Upravi - Tripoint GmbH, Njematka (prodano u 2019.) ; 100%
U 2019. godini ¢lanovi Uprave po osnovi plaée i naknade za ¢lanstvo u nadzornom odboru operativnih - Atlantic Management GmbH, Njemacka 100% 100%
drustava te godisnjeg bonusa zaprimili su ukupan bruto iznos od 11.841 tisu¢a kuna (2018.: 11.943 Atlantic Multipower UK Ltd, Velika Britanija (u procesu likvidacije) 100% 100%
tisu¢a kuna). Atlantic Multipower Srl, Italija (u procesu likvidacije) 100% 100%
Atlantic Multipower Iberica, Spanjolska (likvidirano u 2019.) - 100%
BILJESKA 31 — REVIZORSKE NAKNADE Atlantic Brands GmbH, Austrija 100% 100%

Naknade za zakonom propisanu reviziju financijskih izvjeStaja Grupe, tvrtki Ernst & Young d.o.o. iznosile
su 2.354 tisu¢a kuna (2018.: 2.447 tisu¢a kuna), dok su naknade za ostale usluge iznosile 68 tisuc¢a
kuna (2018.: 63 tisu¢e kuna). Ostale usluge odnose se na pretplatu na online platformu za edukaciju,
izvjeStaje o povezanim stranama te na dogovorene postupke izrauna klju¢nih pokazatelja poslovanja.
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Uprava Atlantic Grupe d.d. (dalje u tekstu: Atlantic Grupa ili Drustvo), sukladno odredbama clanaka
250.a, 250.b, 300.a 1 300.b Zakona o trgovackim drustvima te ¢lanaka 462. i 463. Zakona o trzistu
kapitala, na svojoj sjednici odrzanoj dana 23. ozujka 2020. donijela je sljedecu

IL

II1.

IV.

ODLUKU

Utvrduje se Godisnje izvjedée drustva Atlantic Grupa d.d., sve u tekstu ,,GODISNJE
IZVIESCE 2019.“ koje ¢ini privitak ove Odluke.

Utvrduju se revidirani nekonsolidirani i konsolidirani Godi$nji financijski izvjestaji za

2019. godinu, koje ¢ine: izvjestaj o financijskom polozaju (bilanca), racun dobiti 1 gubitka,
izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, izvjeStaj o novéanim tokovima, izvjeStaj o
promjenama kapitala i biljeSke uz financijske izvjestaje, sve u tekstu koji €ini sastavni dio
Izvjestaja iz tocke 1. ove Odluke.

Utvrduje se da je revizor Ernst & Young d.o.o. iz Zagreba, Radnicka cesta 50, sacinio
revizorska izvjes$¢a za 2019. godinu, sve u tekstu koji €ini sastavni dio Izvjestaja iz tocke I.
ove Odluke.

Utvrduje se Izvjes¢e Uprave o stanju Drustva / Izvjestaj rukovodstva za period od 01.01.2019.
do 31.12.2019. godine, sve u tekstu koji €ini sastavni dio Izvjestaja iz tocke 1. ove Odluke.

Sukladno ¢lanku 463. Zakona o trzi$tu kapitala Uprava DruStva donosi odluku o objavi
izvjesStaja iz tocaka L., I1. 1 III. te se naznacuje da Nadzorni odbor jo$ nije odlucivao o istima,
odnosno, da na iste jo$ nije dana suglasnost nadleZnog organa izdavatelja Atlantic Grupa d.d.

Sukladno odredbi ¢lanka 300. b Zakona o trgovackim drustvima:

1. Nadzornom odboru Drustva podnijet ¢e se izvjestaji iz to¢aka II. i IV. ove Odluke na
ispitivanje 1 predloziti da na te IzvjeStaje Nadzorni odbor dade suglasnost na sjednici
zakazanoj prema objavljenom kalendaru dogadanja (05. svibnja 2020.);

2. Dostavlja se Nadzornom odboru Drustva revizorsko izvjesc¢e iz tocke III. ove Odluke radi

zauzimanja stava na sjednici zakazanoj prema objavljenom kalendaru dogadanja (05. svibnja
2020.);

3. Po donosenju odluke Nadzornog odbora iz toc¢aka 1. 1 2., Uprava Drustva ¢e istovremeno,
na sjednici Nadzornog odbora zakazanoj prema objavljenom kalendaru dogadanja (05.
svibnja 2020.), Nadzornom odboru uputiti Prijedlog odluke o upotrebi dobiti radi zauzimanja
stava;
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4. Odluka Nadzornog odbora Drustva o davanju suglasnosti na godiSnje izvjeStaje i
posljedi¢no usvojeni prijedlog Uprave i Nadzornog odbora o upotrebi dobiti, objavit ¢e se
sukladno ¢lanku 463. stavku 4. Zakona o trzista kapitala.

Atlantic Grupa d.d.

Lo/ ‘

Emil Tedeschi, Predsjednik Uprave
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