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Trend pokazuje da postoji znacajan
broj [judi koji su spremni koristiti
prednosti koje nudi sektor privatnih
zdravstvenih usluga, i to taj
segment ¢ini pogodnim za ulaganja

tus Capital Partners (PCP)

nedavno je postalo vlasni-

kom Poliklinike Aviva, koju
je preuzelo od Fortenova grupe.
Pritom je najavilo da ¢e "nastaviti
investirati u rast poslovanja Avi-
ve, koja ce zauzeti sredisnju po-
r.wuu 1 dnljn]lm plunov'mm drus
tva u smjeru okrupnjavanja pri-
vatnog zd.ravstvenug sektora u
Hrvatekoj". Drustve je prije go-
dinu dana, sa strateskim investi-
torima poput Europekog investi-
cijskog fonda i HBOR-a, u sklo-
pu programa CROGIE pokreuu—
lo fond Adriatic Structured Equ-
ity Fund (ASEF), s namjerom ja-
canja lokalnog trzista alternativ-
nog kapitala. Njegove aktivnosti
i planove objasnjava Igor Cicak,
predsjednik Uprave i glavni par-
tmer drustva...

I nvesticijsko drustve Provee-

Mozete li pojasnili sto znaéi
"okrupujavanje” privatnog
zdravstvenog sektora?

- Privatne zdravstvene usluge
imaju velild potencijal rasta una-
rednim godinama, to je prirodni
trend razvoja tog dijela trzistain
kontekstu ponude, ali i potraznje.
Mi smo to prepoznali i Zelimo biti
investitor tako da stvorimo lide-
ra u Hrvatskoj u ponudi privatnih
zdravstvenih usluga, ali i u kva-
liteti tih usluga. Na tom nasem
putu polikliniku Avivu vidimo
kao srediénju ustanovu koja ce
biti ulazna tocka za nase korisni-
ke, kojima zelimo u svojem susta-
vu ponuditi Sto girl izbor zdrav-
stvenih usliga, Uvje.reni smo da
smo s Avivom stekli kvalitetnu
poziciju te kljucna znanja i vje-
gline koje ce nam trebati u dalj-
njem razvoju, odnosno u investi-
cijama koje slijede u &iri spektar
specijalistickih poliklinika u Hr-
vatskoj i regiji. Uz zdravstve, ve
liki potencijal vidimo i u razvojn
stomatoloskog biznisa, i to je za
nas potpuno odvojeni projekt. U
tom dijelu nedavno smo invest-
rali u poliklinilu Arena, jednu od

0 AVIVA KLINICE

Aviva ¢e u buducnosti,
osim prevencije i
dijagnostike, u svojoj
ponudi korisnicima
imati i nove
specijalisticke us!ugg

O POLIKLNICI ARENA:
Uskoro éemo zavrsiti i
drugu investiciju u tom
sektoru i tako stvoriti
lidera na privatnom
trzistu stomatologkih
usluga

Invesriclle

predsjednik Uprave i glavni partner
vaectus Capital Partnersa

vodecih stomatolozkih poliklinika
u Hrvatskoj. Uskoro cemo zavr-
giti i drugu investiejju u tom sek-
toru, i tako éemo stvorili lidera
na trzistu stomatologkih usluga, -

Na cemu temeljite ocekivanja
da sektor ima velike potenci-
jale rasta u iduéim godinama?
- Cinjenica je da se sve veci
broj gradana zbog brzine i dostu-
pnosti okrece privatnim zdrav-
etvenim uslugama. Kad pogle
damo sektor zdravstva u ETU,
zdravstvena potroénja u stalnom
je porastu, i to je trend koji pra-
ti i Hrvatzka. Gledajuéi vrijeme
od pristupanja n EU pa do 2019,
rast zdravstvene potrosnje u Hr-
vatskoj bio je mnogo brzi nego u
EU. Potro&nja u Hrvalskoj rasla
je 32 posto, a progjecni porast n
12 zemalja EU bioje 20 posto. Jos
zanimbjiviji je podatak o kretanju
potrosnje na zdravstvene usluge
koje placaju sami gradani direk
tno iz viastita dzepa. Dok je u 12
zemalja EU uistom razdoblju po-
rast potroanje na te usluge izno-
sio 16 posto, u Hrvatskoj on je bio
eak 72 posto. Taj trend ukazije na
to da postoji znacajan broj grada-
na koji gu spremni koristiti pred-
nozti koje nudi privatni sektor,

primjerice, da je usluga dostup-

Naﬁ potenmja] je vefi od mi]ijardu kuna.

Koliki je vopée financijski
potencijal fonda, tko sumu
vlagadii kolika su muciljana
ulaganja?

- Ciljano prosjeéno ulaganje fonda
lznosi od 5 do 15 milljuna eura, all
moZemo investirati | vide. Zasad
smo realizirali investicije iskljutivo
u Hrvatsko], no bit temo prisutni i
u reglji. Trenutatno fond upravija s
vise od 75 milijuna eura kapitala, i
nasi ulagati su respektabilni

inozemni | domaéi institucionalni
Investitori, primjerice, mirovinski
fondovi, osiguravajuca drustva,
banke. Kako je fond jos uvijek u
fazi prikupljanja kapitala,
ofekujerno da ¢e konalnaukupna
velitina fonda biti oko 100 milijuna
eura. Osim toga, imamo odliEnu
suradnju s vodecim bankamau
regiji, takoda nas ukupni
investicijski potencijal iznosi vise

od milijardu kuna, J

na odmah, bez liste ¢ekanja, da
mogu koristiti specificne usluge
kod lijecnika kojeg sami odaberu,
ili na modernijoj opremi.

Poliklinika Aviva treca je in-
vesticija PCP-a n Hrvatslkoj?
Kaje su ostale dvije?

- 17 Provectusu investin'lje re
aliziramo kroz na# fond razvoj-
nog kapitala Adriatic Structured
Equity Fund (ASEF). Prilikom
analize svake potencijalne inve-
sl.lcl_qepmqemujerm mogucnost
razvoja kompanije, 1 to nam je je-
dan od Kjuenih laiterija. Isto ta-
ko, investiramo v kompanije koje
su dokazale da imaju sposchnost
razta poslovanja i ostvarivanja
odliecnih rezultata. Kljucan nam
Jje i management te dogovor &
osniva¢ima i managementom
oko buduceg plana poslovanja i
investicja. Nasa prva investicija
bila je u Keindl sport, vodeéu re-
gionalnu kompaniju u veleprodaji
1 maloprodaji sportske opreme u
Hrvatskoj i siroj regiji, s poseb-
nim naglaskom na bicikle i bici-
Klisticku opremu. To je kompani
ja =za 70-tak zaposlenih i ostvaruje
godisnje vide od 100 milijuna ku-
na prihoda, a od nase investicije
prije pola godine veé smo znacaj-
no prosirili poslovanje. I tim tem-
pom nastavijamo dalje, planira-
mo sirenje kalio u Hrvatskoj, tako
i u Sloveniji.

U7 kakvom sn financijskom

stanjn premzete investicije?

- Mi investiramo iskljucivo
u perspektivne kompanije ko
je imaju potencijal i moguénost
daljnjeg rasta i razvoja. U takvo)
su poziciji sve tri preuzete kom-
panije. Nasa uloga je te kompa-
nije dodatno ojaéati ulaganjemu

untoje
gammljive
nije
sm rom
om.
L
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| zaposlenike, novu opremu i alkvi-
zicije komplementarnih kompa-
nija, kako bismeo realizirali puni
razvojni potencijal. U tom smizlu
2 osnivacima zajednicki dogova-
ramo nacin buduceg poslovanja,
iako u pravilu prilikom investira-
nja postajemo vecinski viasnici.
U iznimmm situacijama mozemao
steéi i 100 posto vlasnistva, kao,
primjerice, u slucaju Avive.

[
Kako namjeravate restrok-
turirati prenzete poliklinike?
Sto Klijenti od njih mogu oee-
kivati u buducnosti?

- Ne bih nag pozao stavio u
okvire restrukturiranja zato sto
smo mi okrenuti investicijama
i razvoju. U obje poliklinike vec
2mo pokrenuli intenzivni inve-
sticijski ciklus kako bismo uslu-
gu pedigli na jos visu razinu i ta-
ko dodatno ojacali kenkurentnost
i poziciju na trzistu,

Moze li se govoriti o sljedecoj
investiciji koja vam je u vidu?
- Mi ne krijemo da kontinuira-
no trazimo prilike za investira-
nje. Trenutadno smo u procesu
pregovora s nekoliko kompani-
ja. Imamo jos mnogo prostora za
preuzimanja unutar ASEF fonda.
Sukladne nasim nlagackim pra-
vilima, iz svojih investicija izlazi-
mo nakon sto ostvarimo razvojne
ciljeve koje smo si zaertali. Nasa
investicijska filozofija je razvajna,
i tom segmentu imamo specifi-
can 'Tmow how", koji implemen-
tiramo nakon pocetka svakog
ulaganja. Kada ostvarimo cilje-
ve, spremni smo prepustiti svoju
viasnicku poziciju novim investi-
torima. U pravilu, sveje razvejne
ciljeve mozemo ostvariti u razdo-
blju od pet do sedam godina. 3

«Nasa investicijska filozofija je
razvojna i u tom segmentu imamo

"know how' »



